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bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ƴŀ 
rynku ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ: 
Á 1.000.000 Akcji na okaziciela serii A, 
Á 494.200 Akcji na okaziciela serii B, 
Á 376.561 Akcji na okaziciela serii C, 
Á 40.938 Akcji na okaziciela serii D, 
Á 305.500 Akcji na okaziciela serii E. 

 

 

LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻǎǇŜƪǘŜƳ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ 
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DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƧŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
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ZASTRZEŧENIE 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ !Σ .Σ /Σ 5Σ 9Σ Řƻ 
obrotu na rynku oficjalnyŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tǊƻǎǇŜƪǘ 
ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ ƴǊ улфκнллп ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳƛ ǊȅƴŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tublicznej.  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛΣ ŀ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƧŜƎƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ƻŘ ŎƘǿƛƭƛ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƧŘŊ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƴŀ 5ŀǘť Prospektu.  

tƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǘǊŜǏŏ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ Ǉǳblicznej 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƴŜƪǎƽǿ Řƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рм ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴť ǘǊŜǏŎƛ tǊƻǎǇŜƪǘǳ 9ƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊ ƻƴŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ рн ǳǎǘΦ н ƭǳō о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘƧΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ Prospekt Emisyjny. 

Akcje nie zostŀƱȅ ƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ tŀǇƛŜǊŀŎƘ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ǇǊȊŜȊ 
ȍŀŘŜƴ ƻǊƎŀƴ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅ ƻōǊƽǘ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
oferowane ani zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki tƽƱƴƻŎƴŜƧ ŀƴƛ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ƛƴƴŜƧ ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ 
ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŀΣ ŀƴƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ǿ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 
S.
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I. /½B|0 ς Podsumowanie 

5ȊƛŀƱ ! ς ²ǎǘťǇ ƛ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ 

!Φм ²ǎǘťǇ hǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿǎǘťǇ Řƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻǎǇŜƪǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ōȅŏ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ryzyka oraz informacji finansowych zamieszczonych w niniejszym Prospekcie. Inwestor 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ Řƻ ǎŊŘǳ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳ Ǉƻƴƻǎƛ 
ƪƻǎȊǘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻΦ 
hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻƴƻǎȊŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋŀ ǎȊƪƻŘť ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǿ ōƱŊŘΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƭǳō ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊȅǘŀƴƛŀ Ǝƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ōŊŘȋ ƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊȅǘŀƴƛŀ Ǝƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƽŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǇǊȊȅ 
ǊƻȊǿŀȍŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŘŀƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΦ 

A.2 Zgoda 
Emitenta 

½ƎƻŘŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

ς WskŀȊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƛ ƳƻƎŊ 
Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ 
Ǉƭŀǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀ ŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘŀ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ 
emisyjnego. 

ς Wszelkie innŜ ƧŀǎƴŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΦ 

ς ²ȅǊƽȍƴƛƻƴŀ ǿȅǘƱǳǎȊŎȊƻƴȅƳ ŘǊǳƪƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ tŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƴƛ ƛŎƘ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƳǳ Ǉƭŀǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱ . ς Emitent 

B.1 Nazwa 
Emitenta 

Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta. 

Nazwa (firma) - α11 bit studios {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀέ 

 

bŀȊǿŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀ ς αмм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φέ 

 

.Φн hƎƽƭƴŜ 
informacje na 
temat Emitenta 

{ƛŜŘȊƛōŀ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳŀ ǇǊŀǿƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ŜƳƛǘŜƴǘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Siedziba: Warszawa 

CƻǊƳŀ ǇǊŀǿƴŀΥ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ 

B.3 Opis Emitenta hǇƛǎ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 
ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

hǇƛǎ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

 

Produkcja gier 

11 bit studios S.A. jest deweloperem wieloplatformowych gier wideo. Podstawowym 
obszarem kompetencjƛ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ ǘƧΦ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻŘ ŜǘŀǇǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀȍ Řƻ ǿŜǊǎƧƛ ƎƻǘƻǿŜƧ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ 
ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ t/ ƛ aŀŎΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƻǊŀȊ 
mobilne konsole gieǊ ǿƛŘŜƻΣ ǎƳŀǊǘŦƻƴȅ ƛ ǘŀōƭŜǘȅΦ YƻƵŎƻǿȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ 
ƎǊŀŎȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ 
ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ǿ млл҈ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 
ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΣ ōťŘŊŎŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ Emitenta. 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 

W marcu 2014 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊΦ /ŜƭŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƎƛŜǊ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƭǳō ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ 
tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ǘǿƽǊŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀƭŜȍŊŎŊ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ DŀƳŜǎ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊŊ ǿȅŘŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ōȅƱŀ {ǇŀŎŜŎƻƳΣ 
ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊť ǿ Řƴƛǳ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌoku. 

 

Cyfrowa dystrybucja gier 

Od kwietnia 2014 roku. Emitent rozwija segment dystrybucji cyfrowej. Nowa platforma 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ Řƴƛǳ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп 
rokuΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎƛŜǊ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀ ƴŀ aŀƭŎƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ DŀƳes 
wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌoku. Platforma 
gamesrepublic.com sprzedaje ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 rokuΦ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ƳƛŀƱŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇƻƴŀŘ 1.200 
ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǘŀƭƻƎƛ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ƨŀƪ 5ƛǎƴŜȅΣ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ /ƻŘŜƳŀǎǘŜǊǎΣ 
Capcom, Nordic Games czy Paradox. 

 

DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ [ƛŎȊōŀ 
zarŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ na koniec ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2015 roku ǿȅƴƻǎƛƱŀ ponad 600 tys.  

B. 4a Tendencje LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ōǊŀƴȍŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ 

OŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ Daty tǊƻǎǇŜƪǘǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ мм ōƛǘ 
ǎǘǳŘƛƻǎ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ ƪǘƽǊŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ŀƪŎƧƻƳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿydaniu gry na nowych 
platformach. 15 lipca 2015 roku ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ¢his War of Mine w wersji na 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ (tablety) z systemami operacyjnymi iOS i Android. Gra w wersji 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ !ǇǇ{ǘƻǊŜΣ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǊŀz 
gamesrepublic.com. мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŦƛƱŀ ǿŜǊǎƧŀ ƎǊȅ ƴŀ ǎƳŀǊǘŦƻƴȅ z 
systemami operacyjnymi iOS i Android. 

9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǘŜȍ ƴŀŘŀƭ ǿƱŀǎƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 
ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛc.com ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
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ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ 
obrotowym. 

 

Zapasy 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǇŀǎƽǿΦ 

Koszty 

² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ Daty Prospektu 
ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘΦ 

/Ŝƴȅ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 

² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ Daty Prospektu 
ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

B. 5 Informacje o 
Grupie 

hǇƛǎ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊaz miejsca emitenta w tej grupie ς w przypadku 
ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ƎǊǳǇȅΦ 

 

bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ±ŀƭƭŜǘǘŀ όaŀƭǘŀύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŜǎǘ 9ƳƛǘŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

B.6 Znaczni 
akcjonariusze 

W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜΣ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ƳŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΦ 

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ŎȊȅ ȊƴŀŎȊƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ ƧŜǏƭƛ Ƴŀ 
to zastosowanie. 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊƴŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŜƳƛǘŜƴǘƻǿƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏΣ czy emitent jest 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ƭǳō ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀŏ 
podmiot ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƭǳō ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛǎŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜƧ kontroli. 

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ŎȊȅ ȊƴŀŎȊƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ ƧŜǏƭƛ Ƴŀ 
to zastosowanie. 

 

Games Republic Limited 

Malta 

11 bit studios S.A. 

Warszawa 
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hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƳŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

 

Bartosz BrzostekΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 218.696 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 9,86% akcji w 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 9,86% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Grzegorz MiechowskiΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 169.696 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 7,65% akcji w 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 7,65% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 127.130 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 5,73% akcji w 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 5,73% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Marcin PrzasnyskiΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 150.426 akcji EmiteƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 6,78% akcji w 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 6,78% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Akcjonariuszom nie ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ inne prawa ƎƱƻǎǳΣ ƴƛȍ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΦ 

² Řƴƛǳ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǇƻǊƻȊumienia w 
rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej przez akcjonariuszy ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŀǊȊŊŘǳ όDǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ .ŀǊǘƻǎȊ .ǊȊƻǎǘŜƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱ 
5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛύ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪť aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ς podmiot 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ŀƪŎƧƛ 
EmitentaΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ смсΦмрн ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ нтΣтф҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
zaƪƱŀŘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ нтΣтф҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ς przejawia 
ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ όǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǿȅȍŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳύ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻǿȅƳ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ Ŧŀƪǘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀύΦ 

B.7 Wybrane 
historyczne 
informacje 
finansowe 

Wybrane naƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƴƛƳ ƻƪǊŜǎǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻΣ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ Ȋŀ ǘŜƴ sam okres poprzedniego roku obrotowego, przy 
ŎȊȅƳ ǿȅƳƽƎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ 
ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ƻǇƛǎ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǿȅƴƛƪǳ ƻǇeracyjnego emitenta w okresie 
ƻōƧťǘȅƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƭǳō Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
tego okresu. 

²ȅōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ 
historycznych informacji finansowych Emitenta za lata 2013-2014 oraz informacji 
finansowych Emitenta za okres 01.01.2015 do 30.09.2015.  

Historyczne dane finansowe Emitenta za lata 2013-2014 ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ o tych 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ōŜȊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ 

Historyczne dane finansowe Emitenta za okres 01.01.2015 do 30.09Φнлмр ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  оп ς α|ǊƽŘǊƻŎȊƴŀ 
spǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀέΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ȊŀǎŀŘ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 
rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok 2014 ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ 
badaniu przez ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 
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¢ŀōŜƭŀ ²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ 

informacjami finansowymi (w tys. PLN) 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ I-III 

ƪǿŀǊǘŀƱ 

2015 r.* 

I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2014 r.**  

2014 2013 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 15.918 1.594 15.798 4.305 

½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  11.110 (1.232) 11.200 1.249 

½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ҍ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ό9.L¢5!ύ 13.100 550 13.552 3.258 

Zysk przed opodatkowaniem 11.562 (1.196) 11.384 1.139 

Zysk netto 9.555 (1.204) 9.185 891 

Zysk netto przypŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
9.555 (1.204) 9.185 891 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ς ȊǿȅƪƱŜ όǿ t[bύ 4,31 (0,54) 4,14 0,40 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ς rozwodniony (w PLN) 4,22 (0,53) 4,06 0,40 

Aktywa razem 28.612 21.606 21.606 8.524 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 7.200 6.597 6.597 3.843 

Aktywa obrotowe, w tym 21.411 15.009 15.009 4.681 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 2.252 7.240 7.240 940 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 19.159 7.768 7.768 3.741 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 26.575 17.022 17.022 7.769 

²ȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ 222 222 222 222 

ZoōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ 2.037 4.584 4.584 754 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 904 1.106 1.106 274 

½ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 0 0 0 0 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 1.133 3.479 3.479 481 

½ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 0 0 0 0 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 14.180 791 7.689 3.176 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ (2.729) (3.649) (4.973) (3.241) 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ (61) 182 1.312 340 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 11.391 (2.676) 4.027 275 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 7.768 3.741 3.741 3.466 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 19.159 1.065 7.768 3.741 
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*) Dane za I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱȅ нлмр ƛ нлмп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ  

*ϝύ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƧŜȍŜƭƛ ōƛƭŀƴǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ƴƛȍ ŘȊƛŜƵ 
ƪƻƵŎȊŊŎȅ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ǎǘŀƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƪƻƵŎȊŊŎȅ 
Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ 
Řƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

B.8 Wybrane 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
informacje 
finansowe pro 
forma 

²ȅōǊŀƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich charakteru. 
tǊȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ŘƻǘȅŎȊŊ 
sytuacji hipotetycznej, a tym samym nƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
ǎǇƽƱƪƛ ŀƴƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΥ ² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
informacji finansowych pro forma. 

B.9 Prognoza ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ȋȅǎƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƭƛŎȊōƻǿŊΦ 

Nie dotyczy: Emitent  ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊ ŀƴƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘΦ 

.Φмл ½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ 
rewidenta 

hǇƛǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǿ 
odniesieniu do historycznych informacji finansowych. 

Nie dotyczy: .ƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 
informacji finansowych. 

.Φмм YŀǇƛǘŀƱ 
obrotowy 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƧŜƎƻ 
ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƱŊŎȊȅŏ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ tƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
potrzeb. 

5ȊƛŀƱ / ς ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 

C.1 Akcje 
oferowane 

hǇƛǎ ǘȅǇǳ ƛ ƪƭŀǎȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŦŜǊǘȅ ƭǳō 
dopuszczeƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ƪƻŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ 
obrotu na rynku podstawowym: 2.217.199 ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 0,10 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ 
ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- 1.000.000 akcji serii A, 

- 494.200 akcji serii B, 

- 376.561 akcji serii C, 

- 40.938 akcji serii D, 

- 305.500 akcji serii E. 

 

Na 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ 
όǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳύ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ Akcje Emitenta 
ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƻ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΦ !ƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƪƻŘŜƳ 
ISIN PL11BTS00015. 

C.2 Waluta oferty ²ŀƭǳǘŀ ŜƳƛǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

!ƪŎƧŜ ǎŊ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όt[bύ. 

/Φо YŀǇƛǘŀƱ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ 
ǿ ǇŜƱƴƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ŀƪŎƧŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎi 221.719,90 ȊƱ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ 
2.217.199 ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 0,10 ȊƱ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- 1.000.000 akcji serii A na okaziciela, 

- 494.200 akcji serii B na okaziciela, 

- 376.561 akcji serii C , na okaziciela 

- 40.938 akcji serii D na okaziciela, 
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- 305.500 akcji serii E na okaziciela. 

 

!ƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻƪǊȅǘŜΦ 

C.4 Prawa 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
akcjami 

hǇƛǎ ǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΦ 

tǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ǎǇǊŀwozdaniu 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ȊōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ όŀǊǘΦ опт ƪΦǎΦƘΦύΦ  

-  tǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

akcji (prawo poboru). 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō 

zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji. 

-  Prawo do zbywania posiadanych akcji. 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ȊŀǎǘŀǿŜƳ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳΦ 

-  Prawo do umorzenia akcji. 

 

Prawa korporacyƧƴŜ ȊǿƛŊzane z akcjami Emitenta 

-  Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 k.s.h.) oraz prawo do 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ пмм Ϡ м ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ 

ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ umieszczenƛŜ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плл Ϡ м ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 

Walnego Zgromadzeniŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плм Ϡ м ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 

art. 422ς427 k.s.h. 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΤ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ 

оур Ϡ о ƪΦǎΦƘΦ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ 

ŎȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ƴŀ ƪƻǎȊǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ 

ǎǇǊŀǿ όǊŜǿƛŘŜƴǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘύΦ 

-  PǊŀǿƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пну ƪΦǎΦƘΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ 

Walnego Zgromadzenia. 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȊŀƳƛŀƴȅ ŀƪŎƧƛ όŀǊǘΦ ооп Ϡ н ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ wystawionego przez podmiot 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

hōǊƻŎƛŜ όŀǊǘΦ ону Ϡ с ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ 

sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz 

ƻǇƛƴƛƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ мр Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ 
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όŀǊǘΦ офр Ϡ п ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƭisty za zwrotem 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ м ƪΦǎΦƘΦύ ōŊŘȋ ȍŊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ 

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ όŀǊǘΦ плт Ϡ мм ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ 

obrad w terminie tygodnia przed ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ όŀǊǘΦ плт Ϡ н ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƳƛǎƧť ȊƱƻȍƻƴŊ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ 

ƻǎƽō όŀǊǘΦ пмл Ϡ н ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱ όŀǊǘΦ пнм Ϡ о ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊǿǳ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ пус ƛ пут ƪΦǎΦƘΦΣ ƧŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅǘƻŎȊȅ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu 

ǿȅǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊƪƻŘťΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ {ǇƽƱƪƛ 

ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рлр Ϡ м ƪΦǎΦƘΦ όǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪύΣ ǿ ŀǊǘΦ рпл Ϡ м ƪΦǎΦƘΦ όǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛύ 

ƻǊŀȊ ǿ ŀǊǘΦ рсм Ϡ м ƪΦǎΦƘΦ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ Ȋŀ ȊǿǊƻǘŜƳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ опм Ϡ т ƪΦǎΦƘΦύΦ 

-  tǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōťŘŊŎŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ŀƭōƻ ŎȊȅ ǘŀƪƛ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƱ όŀǊǘΦ с Ϡ п ƛ с ƪΦǎΦƘΦύΦ 

C.5 Ograniczenia 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
swobodnej 
ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

hǇƛǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

{ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Ȋōȅǿŀƴƛŀ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ 

hōǊƽǘ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊaz w Ustawie o Obrocie. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳǎǘŀǿŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴŀŎȊŜƧΥ  

ς ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊƻǎǇŜƪǘŜƳ ŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƛŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ 
obrotu, 

ς dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej, subskrypcji lub 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ 
hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊƻƪǳǊŜƴŎƛ ƭǳō ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō 
ǿȅǎǘŀǿŎȅΣ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ōƛŜƎƭƛ ǊŜǿƛŘŜƴŎƛ ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ 
ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ prawnym o podobnym 
charakterze(podmioty wymienione w art. мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜύΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀōȅǿŀŏ ƭǳō 
Ȋōȅǿŀŏ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ŀƭōƻ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
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ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ н 
Ustawy o Obrocie. 

hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ōťŘŊŎŜ 
ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŀƳƛΣ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻdejmowania 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ŜƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎƻōȅ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 160 
ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 
rynku rŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 
takim rynku. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪŀȍŘȅΥ 

¶ ƪǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ р҈Σ мл҈Σ мр҈Σ нл҈Σ нр҈Σ оо҈Σ оо1/ 3%, 50%, 75% 

ŀƭōƻ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱce publicznej, lub 

¶ ƪǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈Σ мл҈Σ мр҈Σ нл҈Σ нр҈Σ оо҈Σ оо1/ 3%, 50%, 75% 

ŀƭōƻ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜΣ ŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ р҈Σ мл҈Σ мр҈Σ нл҈Σ нр҈Σ оо҈Σ оо1/ 3%, 50%, 

75% albo 90% lub mnieƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƭǳō 

¶ ƪƻƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ 

ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ƛƴƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ƭǳō 

¶ ƪƻƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ 

jest ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻ ǘȅƳ YƻƳƛǎƧť ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪťΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ п 5ƴƛ 
wƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƭǳō 
ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƽƎƱ ǎƛť ƻ ƴƛŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀny 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ς 
ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ с Řƴƛ ǎŜǎȅƧƴȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ȋŀ Řƴƛ 
ǎŜǎȅƧƴŜ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Řƴƛ ǎŜǎȅƧƴŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǊȅƴŜƪ ǊŜƎǳlowany w 
ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ YbC ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
publikacji na stronie internetowej. 

 

¦ǎǘŀǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǿΦ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊΦ 

 

Stosownie do art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej nabycie akcji ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ сл Řƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ оо҈ ŀƭōƻ ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ оо҈Σ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мл҈ ƭǳō р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ 

 

tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ Ȋ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ нΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 
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sprzedŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тп ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ (art. 
73 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej). 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǳ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŦŜǊǘȅ 
publicznej lub w ramach wnoszenia ich do sǇƽƱƪƛ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ 
ƭǳō ȊŀƧǏŎƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ оо҈ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ŘƻΥ 

ς ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ŀƭōƻ 

ς do zbycia akcji w liczbie powƻŘǳƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀōȅƱ 
ŀƪŎƧŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǎǇƽƱƪƛ 
ƭǳō ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ŀƪŎƧƛ όŀǊǘΦ то ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

 

hōƻǿƛŊȊŜƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ то ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ 
przypadku, gdy przeƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǳ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǳƭŜƎƱ 
ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΣ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ όŀǊǘΦ 
73 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej). 

 

tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜΣ Ȋ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ нΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō 
ȊŀƳƛŀƴť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǳ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ƴŀōȅcia akcji w wyniku oferty 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ 
ƭǳō ȊŀƧǏŎƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜgo, akcjonariusz lub podmiot, 
ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ сс҈ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ Řƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō 
ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜΣ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Řƻ 
ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛΦ 

 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ м ƭǳō н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀōȅƱΣ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ƴƛȍ ŎŜƴŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǘȅƳ ǿŜȊǿŀƴƛǳΣ ƪƻƭŜƧƴŜ ŀƪŎƧŜ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŜȊǿŀƵ 
ƭǳō ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ уо ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ ǘŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀΣ Řƻ ȊŀǇƱŀŎŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȅ 
ŎŜƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊōȅƱȅ ŀƪŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ǿŜȊǿŀƴƛǳΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻǎƽōΣ ƻŘ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ƻōƴƛȍƻƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ тф ǳǎǘΦ п 
Ustawy o Ofercie Publicznej (art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej). Przepis art. 74 ust. 
о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
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ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

 

hōƻǿƛŊȊŜƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǳ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǳƭŜƎƱ 
ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΣ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ όŀǊǘΦ 
74 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej). 

 

¦ǎǘŀǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǿΦ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ тр ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ŀƪŎƧŜ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ȊŀǎǘŀǿŜƳΣ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƧŜƎƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ 
nŀōȅŎƛŜ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
zabezpieczeniach finansowych. 

 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

Ustawa o hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ koncentracji w roku 
obrotowym poprzedȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ м 000 000.000 euro 
ƭǳō ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рл 000 000 euro. 

tǊȊȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōǊƽǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όŀǊǘΦ мс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ǿ ŜǳǊƻ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ȊƱƻǘŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ǿŀƭǳǘ ƻōŎȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Řƴƛǳ Ǌƻƪǳ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όŀǊǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ȊŀƳƛŀǊǳΥ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ 
akcji ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorcami przez 
ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ мр ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƧŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻΦ 

¦ǎǘŀǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ  

ZƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊΥ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƱŊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀΦ 

 

 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

²ȅƳƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ 



CzňŜĺ I  Podsumowanie 

20 

 

 

(WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w Sprawie KoncentǊŀŎƧƛΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘȊǿΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΣ ŀ ǿƛťŎ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻƎƛ 
ƻōǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ǿ Sprawie Koncentracji obejmuje 
ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ 
Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po: 

Å zawarciu odpowiedniej umowy, 

Å ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƭǳō 

Å ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ 

 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǘťǇƴȅ ȊŀƳƛŀǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
takiej koncentracji. 

C.6 Dopuszczenie 
do notowania na 
GPW 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǎŊ ƭǳō ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ 
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz wskaȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǎŊ ƭǳō ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳΦ 

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ 
ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ όƎƛŜƱŘƻǿȅƳύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 2.217.199 akcji ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 0,10 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- 1.000.000 akcji serii A, 

- 494.200 akcji serii B, 

- 376.561 akcji serii C, 

- 40.938 akcji serii D, 

- 305.500 akcji serii E. 

C.7 Polityka 
dywidendy 

Opis polityki dywidendy. 

Zasady polƛǘȅƪƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ŏƻ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 
ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻΥ 

½ŀǊȊŊŘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋȅǎƪǳ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ {ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ Řƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀŘǿȅȍŜƪ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧnych. 

5ȊƛŀƱ 5- Ryzyko 

D.1 Ryzyka 
charakterystyczne 
Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƧŜƧ 
ōǊŀƴȍȅ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ōǊŀƴȍȅΦ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Ryzyko nieosƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

wȅȊȅƪƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ 

dystrybucji gier wideo 
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wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

- wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ Řƻ ǇƻȊȅǎkania przez wydawnictwo 

- wȅȊȅƪƻ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿŎƽǿ  

- wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ 

- wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪƻǇƛƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻƳȅǎƱǳ ƴŀ ƎǊť 
ƭǳō ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ 

- RȅȊȅƪƻ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

- wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴȅ oprogramowania wykorzystywanego do 
tworzenia gier 

- wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ 

- Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǊǘŀƭƛ ŎǊƻǿŘ-sourcingowych oraz self-
publishingiem 

- wƻǎƴŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊƽǿ 

- wȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ tw-owych 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇǊacownikami Emitenta 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻǿŀƳƛ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀǿ 
autorskich 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻǿŀƳƛ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅƳƛ 

Ryzyko zǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅƳƛ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅƳƛ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Ryzȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego  

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘ 

Ryzyko zdaǊȊŜƵ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ 

D.3 Ryzyka 
charakterystyczne 
Řƭŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ryzyka 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΥ 

wȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ мт ƻǊŀȊ му ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘƳƻǿŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ i ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ 
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obrotu na rynku regulowanym 

wȅȊȅƪƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƴƻǘƻǿŀƵΣ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƴƻǘƻǿŀƵΣ 
wykluczenia z obrotu 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƵ ŀƪŎƧƛ ōŊŘȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ !ƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ 
ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ 

wȅȊȅƪƻ ȊŀǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ  

wȅȊȅƪƻ ǿŀƘŀƵ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 

wȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 
ǇǊŀǿŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YbC ŀƴŜƪǎǳ Řƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ hǘǿŀǊǘȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜƧ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ŎŜƴť !ƪŎƧƛ 

Ryzyko, ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ !ƪŎƧƛ i 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

wȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ !ƪŎƧƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧŀŎƘ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

Ryzyko, ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 
ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴŊ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ 

5ȊƛŀƱ 9- Oferta 

E.1 
Wykorzystanie 
ǿȅǇƱȅǿƽǿ Ȋ 
oferty 

²ǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō ƻŦŜǊǘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ 
ǘȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ 
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na GPW 2.217.199 akcji o 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 0,10 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- 1.000.000 akcji serii A, 

- 494.200 akcji serii B, 

- 376.561 akcji serii C, 

- 40.938 akcji serii D, 

- 305.500 akcji serii E. 

E.2a Przyczyny 
oferty 

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƻŦŜǊǘȅΣ ƻǇƛǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
ǿǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ 
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na GPW 2.217.199 akcji 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 0,10 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΦ 

E.3 Warunki 
oferty 

hǇƛǎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻŦŜǊǘȅΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ 
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na GPW 2.217.199 akcji 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 0,10 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΦ 

E.4 Konflikt 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

hǇƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō 
oferty. 

 

Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy ς Adwokaci i Radowie Prawni (Doradca Prawny) jest 
ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 
ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ C ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  
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Wynagrodzenie Doradcy Prawnegƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛΦ 5ƻǊŀŘŎŀ 
Prawny nie posiada akcji Emitenta.  

² ƛƳƛŜƴƛǳ 5ƻǊŀŘŎȅ tǊŀǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀ ǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅ aŀǊŎƛƴ aŀǊŎȊǳƪ ς radca prawny i 
aƛƱƻǎƱŀǿŀ YǳȋƴƛŎƪŀ ς ǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
zŜ ǎǘǊƻƴȅ 5ƻǊŀŘŎȅ tǊŀǿƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ hŦŜǊǘȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǘŜ ƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Firma Inwestycyjna 
5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť CƛǊƳȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜǎǘ 
podmiotem odpowiedzialnym za wprowadzenie Akcji Serii A, B, C, D i E Emitenta do 
obrotu na rynku podstawowym ƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜŘ YbCΦ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 5ƻƳǳ aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ 
od dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Emitenta. 
tƻƴŀŘǘƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 5ƻƳǳ aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ ƛ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȍŀŘƴŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
 

9Φр hŦŜǊǳƧŊŎȅ 
papiery 
wartoǏŎƛƻǿŜ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ όƴŀȊǿŀύ ƻǎƻōȅ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǇŀǇƛŜǊ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ tǊƻǎǇŜƪǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

 

¦Ƴƻǿȅ ȊŀƪŀȊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǘȅǇǳ αƭƻŎƪǳǇέΥ ǎǘǊƻƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅΤ oraz wskazanie 
ƻƪǊŜǎǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ȊŀƪŀȊŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

DǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ .ŀǊǘƻǎȊ .ǊȊƻǎǘŜƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƛ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛΣ ŎȊȅƭƛ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ōťŘŊŎȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƭƛ ǎƛť 
do ograniczenia zbywania posiadanych akcji Emitenta (umowa lock-ǳǇύ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǎȊŜǏŎƛǳ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊƻƪǳΦ ¦ƳƻǿŊ ǘȅǇǳ ƭƻŎƪ-up 
ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ смсΦмрн ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ нтΣтф҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
ƻǊŀȊ ŘŀƧŊŎȅŎƘ нтΣтф҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ Walnym Zgromadzeniu Emitenta. 

E.6 Rozwodnienie ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ 
ƻŦŜǊǘŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ŘƻƪƻƴŀƧŊ ƻƴƛ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƴŀ ƴƻǿŊ ƻŦŜǊǘťΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻŘŀŏ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ŘƻƪƻƴŀƧŊ ƻƴƛ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƴŀ ƴƻǿŊ ƻŦŜǊǘťΦ 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ tǊƻǎǇŜƪǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

E. 7  Szacunkowe 
koszty pobierane 
ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻŘ 
inwestora 

Szacunkowe koszty pobierane od inwestora. 

 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ tǊƻǎǇŜƪǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 
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II. /½B|0 ς Czynniki ryzyka 

1 CZYNNIKI RYZYKA 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ jego ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƛ ƳƻƎŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 
negatywnym zmianom w wyniku zaistnieniŀ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 
ƴŀǿŜǘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘŊ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ŎŀƱƻǏŎƛ zainwestowanego 
ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ LƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƻōŜŎƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƭǳō ƪǘƽǊŜ ǳǿŀȍŀ Ȋŀ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜΣ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
Emitenta, jego ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘŊ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ŎŀƱƻǏŎƛ 
ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

1.1 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Celem strategicznym Emitentŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ōǳŘƻǿȅ 
ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƧΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ŘƻƱƻȍȅ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ŀōȅ DǊǳǇŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ tǊȊȅǎȊƱŀ ǇƻȊȅŎƧŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ 
ȊȅǎƪƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿ ŘƱǳƎƛƳ 
ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ wȅȊȅƪƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴƛŜǘǊŀŦƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōŊŘȋ 
ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳƻȍŜ 
ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 9ƳƛǘŜnta 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǘǊǿŀƧŊΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻŘ мн Řƻ нл ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 
{ǳƪŎŜǎ Ǌȅƴƪƻǿȅ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ 
9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ǉrzy procesie produkcji gry i przynosi ewentualne zyski. 
²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƭŜȍȅ ǿ 
ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ Ǝǳǎǘƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƻraz 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛťŎ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ǘȊǿΦ αƴƛŜǘǊŀŦƛƻƴŜƎƻέ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǘƧΦ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǳǇŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƪƭƛŜƴŎƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƛŎƘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƻƳΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ōƱťŘƴŜ ƧŜƎƻ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ Z tego 
ǇƻǿƻŘǳ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊŜƳƛŜǊȅ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǊŜŀƪŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǿ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ  

Ryzȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ 

tǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƧŜǎǘ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦŀȊ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦŀȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ ƪƻƭŜƧƴƻ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƛ ǎŊ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŊŘȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŦŀȊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ /ȊťǏŏ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƧŜǎǘ 
ȊŀƭŜȍƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ŎȊťǏŏ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ 
ƭƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻŘ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎǊȅΦ aƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎŀƳȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƎǊŀ 
wideo. 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅƳΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ 

Specyfikŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƧΦ 
ƎƛŜǊ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜΦ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǘǿƻǊȊȅ ƎǊȅ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ 
(konsole) Sony i Microsoft. Wspomniani producencƛ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘŀƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳťΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ Ǉƻƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿƻǊȊȅƱΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ 

8 kwietnia 2014 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǿƻƱŀƱ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ aŀƭŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ 
podstawowym biznesem jest prowadzenie elektronicznej platformy globalnej dystrybucji gier wideo. Celem 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 
ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ 
wideo ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎǊŀƳƛ ǿƛŘŜƻ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻŘŀȍȅ ƎƛŜǊ ƻŘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿΦ  

wȅƴŜƪ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƎƛŜǊ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť {ǘŜŀƳ 
όƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ±ŀƭǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴύΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ Ƴŀ ǇƻƴŀŘ ур҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻōǊƻǘǳ 
ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ ƎǊŀƳƛΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ŎȅŦǊƻǿŜ ƎǊȅ ƴƛŜȊƴŀƴŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ 
zwykle sprzedawane sobƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƎнŀΦŎƻƳύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǘȅƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ Ƴǳǎƛ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǳƴƛƪŀǘƻǿȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛΣ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƴƛƎŘȊƛŜ 
ƛƴŘȊƛŜƧΦ ¢ƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ unikatowego systemu 
ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƴƛȍŜƪ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ tzw. αdiscoverabilityέ όǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀύ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȋǊƽŘƱŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƎƛŜǊΣ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳťΦ hōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƛǘŜǊƻǿŀƴŜ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊȅ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

Platforma gamesrepublic.com ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƭƛŎŜƴŎƧŜ 
ǇǊȊŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎƽǿΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎŜƴΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ  ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ Ǝǳǎǘƽǿ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻdatkowo kluczowym 
ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƻŘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƴƛȍŜƪ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀΦ ² ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŘŊȍŜƴƛŜ ŎŜƴȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
do zera. 

Platforma gamesrepublic.com ƻōǊŀŎŀ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ǘŜ ǿȅŎƻŦŀŏ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ όȊǿȅƪƭŜ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻύ ƻƪǊŜǎǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǳōƻȍŜƴƛŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎƽǿ ƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƭǳō ǘŜȍ ƻǇƽȋƴƛŀƴƛǳ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƛŎƘ ǇǊŜƳƛŜǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ŎƘǿƛƭƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƴƛȍŜƪ ǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ {ǘŜŀƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀŎƘ ȊƴƛȍƪƻǿȅŎƘΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ DŀƳŜǎ 
RepublƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊ ƭƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

W marcu 2014 roku ǇƻǿǎǘŀƱ ƴƻǿȅ ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅ ƻ ƴŀȊǿƛŜ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘΦ /ŜƭŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƭǳō 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ tƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 
ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪΥ 
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- wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 

tƻŘŀȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ aƻȍŜ ǎƛť ȊŘŀǊȊȅŏ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ 
czas Emitenǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ 

- wȅȊȅƪƻ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿŎƽǿ  

² ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ŦƛǊƳ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ǎŀƳŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΦ tǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊƻǿƛ ŎƻǏ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻΦ  

- wȅȊȅƪƻ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

wȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ±w ό±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅύ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΦ ½ōȅǘ ǇƽȋƴŜ ȊŀǳǿŀȍŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǎǘǊŀǘŀƳƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƴƛŜƳƻŘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

- wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴy oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ όƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ƭǳō Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿύ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎƛƭƴƛƪƽǿ оŘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƎƛŜǊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳƻȍŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊȅΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ 
ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. 

- wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǊǘŀƭƛ ŎǊƻǿŘ-sourcingowych oraz self-publishingiem 

bŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘŀƭƛ ŎǊƻǿŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅƳƛΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōȅƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ 
ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ŎǊƻǿŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿŜƧ ƳŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƧΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǳǘǊŀǘť ǿƛŜƭǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

- wƻǎƴŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊƽǿ 

²ȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƳƻȍŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ŎŜƴκǇǊƻǿƛȊƧƛ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

- Ryzyko ograniczenia skutecznƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ tw-owych 

aŀƭŜƧŊŎȅ ȊŀǎƛťƎ ƳŜŘƛƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ tw-owych oraz 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳǳǎȊƻƴȅ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
promocyjnych. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿǎǇƽƱpracownikami Emitenta 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
struktury zatrudnienia na ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƻōȅΦ bŀƧǿȅȍŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ 
ƪŀŘǊť ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜƎƻ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǳǘǊŀǘŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪƛŜƎƻ 
ǎǘŀƴǳ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ WŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿǎǇƽƱpracownƛƪƽǿΦ ¦ǘǊŀǘŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ƻǎƽō Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 
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² ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ ǇǊŀŎť ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋe ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƭŀǳȊǳƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪŀȊǳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

{ȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ ǘǿƽǊŎȅ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ ǿ 
efŜƪŎƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ōǊŀƪǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť {ǇƽƱƪƛΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻǿŀƳƛ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛǳ ǳƳƽǿ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎi z CȊƱƻƴƪŀƳƛ ZŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǿƻǊȊŊ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ƪŀŘǊť ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳΣ ǿ 
ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ŘȊƛŜƱƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƽǿ ȊƭŜŎŜƴƛŀΦ ² ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
umowacƘ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ opisu ŘȊƛŜƱŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ƴŀ {ǇƽƱƪťΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƪƭŀǳȊǳƭƛ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳƳƽǿ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊŀǿŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ǳƳƻǿƛŜ 
Ǉƽƭ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƽƭ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƎŘȅȍ ȊŀǇƛǎ ǳƳƻǿƴȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŀȍƴȅ όǿ 
przepisie art. 41 ust. 2 ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku ƻ ǇǊŀǿƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ ƛ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ǿȅǊŀȍƻƴŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻōǊƻǘǳ ǇǊŀǿŀƳƛ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƧ ǘǊŜǏŏ ǳƳƻǿȅ ƳŀƧŊŎŜƧ Ȋŀ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇǊŀǿŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ Ǉƽƭ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
wymienione). 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ƴŀ Ǉƻƭǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ 
przeniesieniu praw aǳǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƽǊŎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻǿŀƳƛ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅƳƛ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ  ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŀǿŀǊƱ ǎȊŜǊŜƎ ǳƳƽǿ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ¦Ƴƻǿȅ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿȊƻǊŎŀ ƭŜŎȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȊƻǊŎŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
ƭƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎƽǿΦ ¦Ƴƻǿȅ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪǊƽǘƪƛŜ ƻƪǊŜǎȅ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ [ƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ ǎŊ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ōŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ 
ƻƪǊŜǎǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǘƧΦ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅƳΦ /ȊťǎǘƻƪǊƻŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
{ǇƽƱƪƛ Řƻ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ǎƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƛƳƛŜƴƛǳΦ bŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƽƱƪť Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п 
lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. z 2006 roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). 
tƻƴŀŘǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳƳƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ŘŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅ 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǇǊŀǿƻ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇƻƭǎƪƛŜ ƴǇΦ  ǇǊŀǿƻ ǎǘŀƴǳ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴΣ Ŏƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƧŜƎƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ  

RyȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅƳƛ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ  

½ŀǿƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƻ ƻōŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŀǿƻ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿȅōoru prawa 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅΦ ²  
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊŀǿŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǇǊŀǿƻ ƻōŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƛŜŘȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
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jest  ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƛǎ ƴŀ ǎŊŘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ 
ōŊŘȋ ǘŜȍ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǿƛŊȍŊŎŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ǎŊŘΦ wƻŘȊƛ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƻǊƽǿ Ȋ ŘŀƴȅƳ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƳ {ǇƽƱƪŀ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǳ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳ ƻōŎȅƳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻ όȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊŀǿŀ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴ ǳƳƻǿȅ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Na 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ 27,79% ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ 
27,79҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²alnym ZgromadzeniuΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǿΦ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΣ ōťŘŊ ƻƴƛ ƳƛŜƭƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏΣ ȍŜ 
ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƳŀƧŊ ƻƴƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳŎƘǿŀƱŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ 
Emitenta sprawach. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ƭƛcencyjnymi 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿŀǊƱ ǎȊŜǊŜƎ ǳƳƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǳƳƽǿ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƎƛŜǊ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀŎƘ ƭǳō ƴƻǏƴƛƪŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 
½ƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇƻŘŘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊŜȍƛƳƻǿƛ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ǇǊŀǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜ όƴǇΦ 
prawo angielskie, niemieckie, stanu Teksas lub inne).  

tƻŘŘŀƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƴƛȍ tƻƭǎƪŀ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƭǳō 
ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΦ ² ǊŀȊƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǊǳ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿŀǊƱ ǿκǿ ǳƳƻǿȅΣ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ƻōŎȅŎƘΣ Ŏƻ Ƴƻȍe 
ƴŀǊŀȊƛŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƪƻǎȊǘȅΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǘǊȊŜŎƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǳŦƴŜΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
jest zapŜǿƴƛŏ ƻŎƘǊƻƴť ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ 
ƎƻǊǎȊȅƳ ƴƛȍ ƻŎƘǊƻƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ ǇƻǳŦƴȅƳΦ bŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿκǿ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƛŊƎŀŏ ƳƻȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀǿŎȊŊ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŊ 
ǘȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǎȊƪƻŘťΦ 

1.2 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳǳƧŜ ƭǳō 
ȊŀƳƛŜǊȊŀ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎtwa, 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƛƴŦƭŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ 
ƛƴƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ aƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
Emitenta strategii rozwoju.  

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego  

tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳƭŜƎŀƧŊ ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ ½ƳƛŀƴƻƳ ǳƭŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ƳƻƎŊ ǳƭŜƎŀŏ ȊƳƛŀƴƻƳ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ ½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ƭǳō ǊƽȍƴŜ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇǊŀǿŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ Ǌȅnkiem finansowym i o 
ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊťǎǘŜ ƛ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ǎƪŀǊōƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƻǿȅƳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 
ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻȍŜ ƛƳǇƭƛƪƻǿŀŏ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ŀ 
ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǳƧŜƳƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

PrzŜǇƛǎȅ ǿκǿ ƎŀƱťȊƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎȊťǎǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿǎƪǳǘŜƪ ŎȊŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜȊ 
ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎŊŘȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇŜǿƴŀ ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜǿƴŜ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƛ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ Ŏƻ Řƻ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ ƛ 
ǎǇƽƱƪŀƳƛΦ  

5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿƱŀŘȊΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅƪǊȅŎƛŀ 
nƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǎŊ Řƻ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛΦ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎǇƽƱŜƪ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿƱŀŘȊ ǎƪŀǊōƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
transakcje przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z poŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ǎƪŀǊōƻǿŜΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǉƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ƛŎƘ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎƪŀǊōƻwe. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ƳƻȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅ  ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊΥ  

Á prawo autorskie i prawa pokrewne, 

Á prawo handlowe, 

Á prywatne prawo gospodarcze, 

Á prawo podatkowe, 

Á prawo pracy, 

Á ǇǊŀǿƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

Á ǇǊŀǿƻ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊŀǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻƪǊŜǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƻǊƳȅ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƭǳō YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊƳƛŀƴΣ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊƽȍƴƛŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƻŘ ƴƻǊƳ ǇǊŀǿŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ wƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƳƻƎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ  

LǎǘƴƛŜƧŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊŀǿŀ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ 
w fazƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊŀǿǎȊŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘΦ YŀȍŘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƧ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ interpretacyjnymi nowych 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 
bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƱŀŘƴƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻύ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŦǳƴƪŎjonowanie w polskim systemie prawnym niezharmonizowanym z systemem 
unijnym. 

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ό!ƳŜǊȅƪŀ tƽƱƴƻŎƴŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 
9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ wƻǎƧŀύΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿŀƭǳǘŀƳƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳƛ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ 
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zagranicznych ǎŊΥ ŘƻƭŀǊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ όфл҈ ǳŘȊƛŀƱύ ƛ ŜǳǊƻ όмл҈ύΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9mitenta 
ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅΦ  ²ǊŀȊ Ȋ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƱƻǘŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ 
ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ǇƻȊƛƻƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ t[bΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǊȅƴƪǳΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀ ǘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 
zezwƻƭŜƵ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƎƛŜǊ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
ǎǇǊȊťǘƻǿŜ ƳƻōƛƭƴŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜΦ  YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅƳƛ 
ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƻǊŀȊ 
poziom ich konsumpcji, tempo oraz kierunki rozwoju rynku informatȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘΣ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǎƱǳƎΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜƎȊƻƎŜƴƛŎȊƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀƧǏŎƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪataklizmy czy konflikty zbrojne, 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƭǎƪƛƳΦ ½ŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƳƻȍŜ 
ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

1.3 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ 

Ryzyko ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ мт ƻǊŀȊ му ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ 
ƛƳƛŜƴƛǳ ƭǳō ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ YbC 
ƳƻȍŜΥ 
Á ƴŀƪŀȊŀŏ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 
ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΤ 

Á ȊŀƪŀȊŀŏ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΤ 
Á ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏ ƴŀ ƪƻǎȊǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ му ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мтΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǎƪƱŀŘŀƴŜƎƻ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƎƻ 
Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜΥ 
Á ƻŦŜǊǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǿ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 

Á ƴŀǊǳǎȊŀƱȅōȅ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 
Á utworzenie 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ȋ ǊŀȍŊŎȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƳƻŎȅΣ 
Á ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱŀ ƭǳō ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ ǊŀȍŊŎȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƳƻŎȅΣ ƭǳō ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅ Ȋ przepisami prawa. 

Na 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǿǿΦ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛΦ 
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wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘƳƻǿŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ i ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
regulowanym 
{ǇƽƱƪŀ ȊƱƻȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ όǊȅƴŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅύ GPW. 
5ƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ podstawowym ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ DƛŜƱŘȅ oraz 
ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀƧŀ нлмл roku ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǊȅƴŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ. 

Zgodnie z pkt. 3 ust 2 RegulaƳƛƴǳ DƛŜƱŘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ŀƪŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ ƛύ ƛƭƻŎȊȅƴ ƭƛŎȊōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǘȅŎƘ 
ŀƪŎƧƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘŜƧ ŎŜƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ς ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿȅƴƻǎȊŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
слΦлллΦллл t[b ŀƭōƻ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мрΦлллΦллл ŜǳǊƻΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŀƪŎƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƱƻȍŜƴƛŜ 
wƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ƛƴƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ς Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пуΦлллΦллл t[b ŀƭōƻ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мнΦлллΦллл ŜǳǊƻΤ ƛƛύ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧΥ  
a) мр҈ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΣ ƻǊŀȊ 
b) мллΦллл ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊƽǿƴŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
пΦлллΦллл t[b ŀƭōƻ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊƽǿƴŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мΦлллΦллл ŜǳǊƻΣ ƭƛŎȊƻƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 
ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ Dt² Ȋ Řƴƛŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллс Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŘŜŎȅȊƧŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Dt² ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ Ǉƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻŦŜǊǘȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǳƳƻǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀƧŀ нлмл roku ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǊȅƴŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ - ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏΥ 
1) ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΤ 
2) ƛŎƘ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΤ 
3) wszystkie wyemitowane akcƧŜ ŘŀƴŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ  ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǊȅƴŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵΤ 

4) ƛƭƻŎȊȅƴ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ǿȅƴƻǎȊŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ мΦлллΦллл ŜǳǊƻΤ 

5) ǿ ŘŀŎƛŜ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƻōǊƻǘǳ 
tymi akcjami 

wƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƻōǊƻǘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜ 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нр҈ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΦ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƎƻǿŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ Dt²Φ 
tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿykonywania 
ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ сл҈ !ƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ 
ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵΣ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ Niemniej jednak w przypadku 
ƻŘƳƻǿȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳōƛŜƎŀƱ ƻ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳΦ 
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Ryzyko wstrzymania dopuszczenia do obrotu, rƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƴƻǘƻǿŀƵΣ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƴƻǘƻǿŀƵΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
obrotu 
Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy wymaga tego 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ 
ryneƪ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YbCΣ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƭǳō ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ YbC ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ 
ƴƛȍ мл ŘƴƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀƭōƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
inwestƻǊƽǿΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YbCΣ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǊȅƴŜƪ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ƭǳō 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎΦ wŜƎǳƭŀƳƛƴ DƛŜƱŘȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜƎƻΣ 
Ƨŀƪ ƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Dt²Φ !ƪŎƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƛŎƘ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭǳō ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƴƛŜǎƛƻƴŀ ƛŎƘ ŘŜƳŜǘŀƭƛȊŀŎƧŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ 
ȍŊŘŀƴƛŜ YbCΣ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǊȅƴŜƪ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǿȅƪƭǳŎȊŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YbC ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 
ƭǳō ƛƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƴƛƳƛ ȊŀƎǊŀȍŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀƭōƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

ÀŊŘŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊΦ {ǇƽƱƪŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǊȅƴŜƪ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ tƻƭǎƪƛŜƧ 
!ƎŜƴŎƧƛ tǊŀǎƻǿŜƧΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛǳΣ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΦ 

YbC ƳƻȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ фс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō 
ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƭǳō ƴŀƪŀȊȅ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ o Ofercie Publicznej wymienione enumeratywnie w ust. 
м ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ōŊŘȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǿōǊŜǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǘŀƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻƳΥ 
Á ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƭǳō ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΣ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 

rynku regulowanym, albo 
Á ƴŀƱƻȍȅŏΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƪŀǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀƪƱŀŘŀƴŀΣ 
ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦлллΦллл t[bΣ ŀƭōƻ 

Á Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻōƛŜ ǎŀƴƪŎƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊōȅŎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ !ƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻȍŜ ƴŀǇƻǘƪŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ŎŜƴȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ ŎŜƴŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ 
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƴƻǘƻǿŀƴƛǳ !ƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƵ ŀƪŎƧƛ ōŊŘȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ !ƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ол ǳǎǘΦ м ƛ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ DƛŜƱŘȅ ½ŀǊȊŊŘ Dt² ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ 
ƻƪǊŜǎ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΥ 
Á na wniosek Emitenta, 
Á ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΣ 
Á ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜΦ 

½ŀǊȊŊŘ Dt² ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YbC 
ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 
z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ом wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ DƛŜƱŘȅ ½ŀǊȊŊŘ Dt² ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΥ 
Á ƧŜȍŜƭƛ ƛŎƘ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ 
Á ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YbC ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ 
Á w przypadku zniesienia ich dematerializacji, 
Á w przypadku ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳΦ 

½ŀǊȊŊŘ Dt² ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΥ 
Á ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ǇƻȊŀ ōǊŀƪƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

w ich ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛΣ 
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Á ƧŜȍŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǇƻǊŎȊȅǿƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜΣ 
Á na wniosek Emitenta, 
Á ǿǎƪǳǘŜƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 
ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 

Á ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΣ 
Á ǿǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƧŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ 
Á ƧŜȍŜƭƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜ 

finansowym, 
Á ǿǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΣ 
Á wskutek otwarcia likwidacji Emitenta. 
wȅȊȅƪƻ ȊŀǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ  
LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ !ƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǿȅƳƽƎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǎǘŀǿť ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ¦ǎǘŀǿť ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 
instrumentamƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƭǳō ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿǿΦ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ƭƛŎȊȅŏ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛ Ȋŀ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ  
W szczegƽƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фт ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜΣ ǿ 
ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦлллΦллл t[b ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǘƻΥ  
Á ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ o Ofercie Publicznej, lub 
ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΣ  

Á ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ōŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тн ǘŜƧ 
ustawy,  

Á ƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ mowa w art. 76 lub 77,  
Á ƴƛŜ ƻƎƱŀǎȊŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ то ǳǎǘΦ н ƭǳō оΣ ƴƛŜ ƻƎƱŀǎȊŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜ 
przeprowadza w terminie wezwania w ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ н ƭǳō р ƭǳō ǿ ŀǊǘΦ флŀ 
ust. 1,  

Á ǿōǊŜǿ ȍŊŘŀƴƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ туΣ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ƴƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛΣ  

Á ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ ǊƽȍƴƛŎȅ ǿ ŎŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ оΣ  
Á ǿ ǿŜȊǿŀƴƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тн-тп ƭǳō ŀǊǘΦ фм ǳǎǘΦ сΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ŎŜƴť ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƴŀ 

podstawie art. 79.  
Á ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀōȅǿŀ lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 

88a.  

YŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ǿ ǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƻŘǊťōƴƛŜ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊȅƴƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ǿŀƘŀƵ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 
bƻǘƻǿŀƴƛŀ ƎƛŜƱŘƻǿŜ ŀƪŎƧƛ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ǿŀƘŀƴƛŀƳƛ 
ŎŜƴ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƻōǊƻǘƽǿ ǿ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƪǳǇƴŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊȅȊȅƪƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǿŀƘŀƵ ƛŎƘ ƪǳǊǎǳΦ 

½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎŜƴȅ ŀƪŎƧƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ !{h bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ǳƭŜƎŀƧŊ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōǊƽǘ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǿ 
!{h bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊΦ  

aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ǊȅȊȅƪƻ ǿŀƘŀƵ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘΦ !ƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ƴƛȍǎȊŜΦ 
wȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YbC ŀƴŜƪǎǳ Řƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŀƴŜƪǎǳ Řƻ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ƧŜƎƻ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ YbC ƳƻȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ ƻŘƳƽǿƛŏ Ȋŀǘwierdzenia aneksu, w 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻƴ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ ƭǳō ǘǊŜǏŎƛ ǿȅƳƻƎƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΦ 
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hŘƳŀǿƛŀƧŊŎ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŀƴŜƪǎǳΣ YbC ǎǘƻǎǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мс ƭǳō ŀǊǘΦ мт ǘŜƧȍŜ 
ǳǎǘŀǿȅΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜΥ ƛύ ƴŀƪŀȊŀŏ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΤ ƛƛύ 
ȊŀƪŀȊŀŏ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅch do obrotu na rynku 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ƛƛƛύ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏΣ ƴŀ ƪƻǎȊǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ hǘǿŀǊǘȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜƧ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ŎŜƴť !ƪŎƧƛ 

¦ǎǘŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊƳƛŀƴ ǳǎǘŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŎhwalona w 
dniu 6 grudnia 2013 roku W dniu 27 grudnia 2013 roku ȊƻǎǘŀƱŀ podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej 
Polskiej ƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƎƻΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿ Řƴƛǳ 
1 lutego 2014 roku. wƻȊǇǊŀǿŀ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ п 
listopada 2015 roku. 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¢ǊȅōǳƴŀƱ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ 5ŀŎƛŜ tǊƻǎǇŜƪǘǳ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ hC9 ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ hC9Σ ǿ ǘȅƳΥ όƛύ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ рмΣр҈ ŀƪǘȅǿƽǿ hC9Σ ǿ ǘȅƳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎƪŀǊōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ hC9Τ όƛƛύ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ hC9 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǎƪƱŀŘŜƪ Řƻ hC9 ƭǳō Řƻ ½¦{Τ όƛƛƛύ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ hC9 Řƻ ½¦{ ƴŀ мл ƭŀǘ ǇǊȊŜŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ 
przez ubezpieczonego wieku emerytalnego; (iv) zmiany polityki inwestycyjnej OFE, w tym zakaz inwestowania 
w obligacje skarbowe i wprowadzenƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ hC9 ǿ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Dt²Σ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ŘƻǘΦ hC9 ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Dt²Σ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƴť ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ hC9 ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ƻŘǇƱȅǿǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ hC9Σ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
przeznaczone na zakǳǇ ŀƪŎƧƛΦ hŘǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ мр҈ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘƪƛ Řƻ hC9Σ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎƪƱŀŘŜƪ Řƻ ½¦{Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ hC9 ƴŀ мл ƭŀǘ ǇǊȊŜŘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ƛȍ ǇƻŘŀȍ ŀƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ hC9 
ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǇƻǇȅǘŀ hC9 ƴŀ ŀƪŎƧŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ hC9 ǇƻŘŀȍ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ǿȅǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ hC9Σ ƳƻȍŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎŜƴť ŀƪŎƧƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ƛŎƘ ǇƱȅƴƴƻǏŏΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘŦŜƭƛ hC9 Ǉƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ рмΣр҈ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƭƛƳƛǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ hC9 ŘƻƪƻƴŀƧŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ portfeli 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ich wyceny. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳȅ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǘŜȍ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ǊŀƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ 
inwestowania ǿ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²Φ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ŎȊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ hC9Φ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳȅ hC9 ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ  
ƴŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ !ƪŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿƻƭǳƳŜƴ ƻōǊƻǘǳ !ƪŎƧŀƳƛΣ ƛŎƘ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 
Emitenta. 

wȅȊȅƪƻΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ !ƪŎƧƛ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŀ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

² ŎŜƭǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊƻǿŀnie 
ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜΣ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ  
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Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳō ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘΦ 9ƳƛǎƧŜ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ŘƱǳȍƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ Ǌƻzwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy praw 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŜȊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀǿ 
ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭōƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ŎŜƴȅ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻōǳ ǘȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ Řƻ ȊŀƳƛŀƴȅ ŀƭōƻ ǇǊŀǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǇŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ 
ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ŀƭōƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŀǊǊŀƴǘŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻǎƛŀŘŀŎȊƻƳ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƪŀȍŘŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ поо Ϡ н ƪΦǎΦƘΦ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǝdy 
ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƭǳō ƎŘȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ƛŎƘ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƴƛȍƻƴȅΦ YŀȍŘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǘƻǘŜȍ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ŀƴƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƪǿƻǘȅΣ ŎȊŀǎǳ ƭǳō ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ 
ŜƳƛǎƧƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇƻƴƻǎȊŊ ǊȅȊȅƪƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ !ƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴia w wyniku 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

wȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ !ƪŎƧƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧŀŎƘ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀŏ 
ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ǳŎƘǿŀƱŀ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛe, w jakim prawo 
ǇƻōƻǊǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱƻōȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ, tacy 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱƻōȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ 
ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇŀǇƛŜǊŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŀƪŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ǿȅƳŀƎŀƴŀ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ƻŘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧŀŎƘ 
ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ !ƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊ 
ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇŀǇƛŜǊŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴŜƧ ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧƛ ǇƻȊŀ tƻƭǎƪŊΦ ² 
ǿȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ƳǳǎȊŊ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧŀŎƘ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳΣ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ 
ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊŀǿΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǘŀƪƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ  
ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ !ƪŎƧƛ ƳǳǎȊŊ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƧ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƴŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ  

wŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǳǊǎ ƴƻǘƻǿŀƵ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 
!ƪŎƧƛΦ WŜȍŜƭƛ ȍŀŘŜƴ ŀƴŀƭƛǘȅƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜƳŀǘΣ ƪǳǊǎ 
ƴƻǘƻǿŀƵ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ !ƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ȊƴŀŎȊŊŎŜƳǳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ 
ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƳƻȍŜ 
ǎǇŀǏŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎǇŀŘŜƪ ƪǳǊǎǳ ƴƻǘƻǿŀƵ  
ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ !ƪŎƧƛΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ȊƳƛŜƴƛ ǎǿƻƧŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƴŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ƪǳǊǎ ƴƻǘƻǿŀƵ !ƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ȊƴŀŎȊŊŎŜƳǳ ǎǇŀŘƪƻǿƛΦ 

LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ŎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǿ Ǐwietle 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ǎǿƻƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
osobistej oraz doǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
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III. /½B|0 ς Dokument Rejestracyjny 

1 OSOBY ODPOWIEDZIALNE 

1.1 Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym. 

Emitent 

Nazwa, siedziba i adres Emitenta:  

Nazwa:     11 bit studios {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

bŀȊǿŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀΥ    11 bit studios S.A. 

Siedziba:    Warszawa (03-216 Warszawa) 

Adres:     ul. aƻŘƭƛƵǎƪŀ с 

Numery telekomunikacyjne:  tel.: +48 (22) 250 29 10 

     fax.: +48 (22) 250 29 31 

Adres poczty elektronicznej:  info@11bitstudios.pl 

Adres strony internetowej:  www.11bitstudios.pl 

 

hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

Grzegorz Miechowski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Bartosz Brzostek ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

Emitent odpowiedzialny jest za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻǎǇŜƪŎƛŜ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ȍŜ ǿ tǊƻǎǇŜƪŎƛŜ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ 

ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 

 

 Grzegorz Miechowski      Bartosz Brzostek 

 tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ        /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  
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Dom Maklerski 

Nazwa, siedziba i adres Domu Maklerskiego: 

Nazwa:     5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ 

bŀȊǿŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀΥ    5a .h| {Φ!Φ 

Siedziba:    Warszawa (00-517 Warszawa) 

Adres:     ǳƭΦ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪŀ туκул 

Numery telekomunikacyjne:  tel. :+ 48 (22) 504 30 00 

     fax: + 48 (22) 504 31 00 

Adres strony internetowej:  www.bossa.pl 

 

hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ Domu Maklerskiego: 

wŀŘƻǎƱŀǿ hƭǎȊŜǿǎƪƛ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Agnieszka Wyszomirska ς prokurent 

 

hŦŜǊǳƧŊŎȅ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ tǊƻǎǇŜƪǘǳ Emisyjnego: 

/ȊťǏŏ LL ς /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ όǇƪǘ оύ 

/ȊťǏŏ LLL ς Dokument rejestracyjny (pkt 1.2) 

/ȊťǏŏ L± ς Dokument ofertowy (pkt 5, 6. 7. 10.1) 

 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ Domu Maklerskiego 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

zawarte w ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ProspekǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ 5a .h| ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ zgodne ze stanem 

ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ nie pomiƧŀƧŊ ƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ich znaczenie. 

 

 

  wŀŘƻǎƱŀǿ hƭǎȊŜǿǎƪƛ    Agnieszka Wyszomirska 

  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ     prokurent 
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Doradca Prawny 

Nazwa, siedziba i adres Doradcy Prawnego: 

Nazwa:     Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy ς Adwokaci i Radcowie Prawni 

Siedziba:    Warszawa (00-640 Warszawa) 

Adres:     ul. Mokotowska 15A lok. 17 

Numery telekomunikacyjne:  tel.: 48 (22) 312 41 10 

     fax.: 48 (22) 312 41 12 

Adres poczty elektronicznej:  office@wierzbowski.com 

Adres strony internetowej:  www.wierzbowski.com 

 

hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 5ƻǊŀŘŎȅ tǊŀǿƴŜƎƻΥ 

Marcin Marczuk ς radca prawny, partner 

aƛƱƻǎƱŀǿŀ YǳȋƴƛŎƪŀ ς ǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 

 

5ƻǊŀŘŎŀ tǊŀǿƴȅ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ tǊƻǎǇŜƪǘǳ Emisyjnego: 

/ȊťǏŏ LLL 5ƻƪǳƳŜƴǘ wŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧny ς 5.1.1 ς 5.1.4, 6.4, 7-8, 14-18, 20.8, 21-22, 25; 

/ȊťǏŏ L± 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅ ς 3.3, 4, 7. 

 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 5ƻǊŀŘŎȅ tǊŀǿƴŜƎƻ 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ 5ƻǊŀŘŎŀ tǊŀǿƴȅ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ 

ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ ǇƻƳƛƧŀƧŊ ƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴa ich znaczenie. 

 

 

 

Marcin Marczuk     aƛƱƻǎƱŀǿŀ YǳȋƴƛŎƪŀ 

  Radca prawny/ partner    ǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅκ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 
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2 BIEGLI REWIDENCI 

2.1 LƳƛƻƴŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ όƴŀȊǿȅύ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎȅ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ 

informacjami finansowȅƳƛ όǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύΦ 

.ƛŜƎƱȅƳ ǊŜǿƛŘŜƴǘŜƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ historycznych informacji finansowych Emitenta za lata ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
odpowiednio 2013 i 2014 ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ, jest Deloitte tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ 
komandytowa Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ς podƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ς ǿǇƛǎŀƴȅ ƴŀ ƭƛǎǘť 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŊ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ewidencyjnym 73. 

5ŜƭƻƛǘǘŜ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όлл-854 
²ŀǊǎȊŀǿŀύΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL мфΦ 

² ƛƳƛŜƴƛǳ 5ŜƭƻƛǘǘŜ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƱ tƛƻǘǊ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛ ς ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
YǊŀƧƻǿŊ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ фтрнΦ 

2.2 Informacje nŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ .ƛŜƎƱŜƎƻ wŜǿƛŘŜƴǘŀ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ .ƛŜƎƱȅ wŜǿƛŘŜƴǘ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ 
ȊƻǎǘŀƱ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅ ƛ Ȋǿƻƭƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

3 WYBRANE DANE FINANSOWE 

3.1 Wybrane historyczne informacje finansowe Emitenta 

²ȅōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
Emitenta za lata 2013-2014 oraz informacji finansowych Emitenta za okres 01.01.2015 do 30.09.2015 roku.  

Historyczne dane finansowe Emitenta za lata 2013-2014 ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅŘŀƱ o tych sprawozdaniaŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ōŜȊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ 

Historyczne dane finansowe Emitenta za okres 01.01.2015 do 30.09.2015 roku ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  оп ς α|ǊƽŘǊƻŎȊƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀέΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŜǘǘƻ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴȅƳ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ DǊǳǇȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмп ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 

 

Tabela Wybrane dane finansowe Emitenta w lŀǘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ όǿ ǘȅǎΦ t[bύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2015* 

I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2014**  

2014 2013 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 15.918 1.594 15.798 4.305 
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½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  11.110 (1.232) 11.200 1.249 

Zysk na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ҍ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ό9.L¢5!ύ 13.100 550 13.552 3.258 

Zysk przed opodatkowaniem 11.562 (1.196) 11.384 1.139 

Zysk netto 9.555 (1.204 9.185 891 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 
9.555 (1.204) 9.185 891 

Zysk nŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ς ȊǿȅƪƱŜ όǿ t[bύ 4,31 (0,54) 4,14 0,40 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ς rozwodniony (w PLN) 4,22 (0,53) 4,06 0,40 

Aktywa razem 28,612 21.606 21.606 8.524 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 7.200 6.597 6.597 3.843 

Aktywa obrotowe, w tym 21.411 15.009 15.009 4.681 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 2.252 7.240 7.240 940 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 19.159 7.768 7.768 3.741 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 26.575 17.022 17.022 7.769 

²ȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ 222 222 222 222 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ 17.002 7.768 7.768 6.692 

Zyski zatrzymane 9.351 9.031 9.031 855 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ 2.037 4.584 4.584 754 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 904 1.106 1.106 274 

½ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 0 0 0 0 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 1.133 3.479 3.479 481 

½ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 0 0 0 0 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 14.180 791 7.689 3.176 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ (2.729) (3.649) (4.973) (3.241) 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ (61) 182 1.312 340 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ 11.391 (2.676) 4.027 275 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 

sprawozdawczego 
7.768 3.741 3.741 3.466 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 

sprawozdawczego 
19.159 1.065 7.768 3.741 
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*) Dane za I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлмр ƛ нлмп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ  

ϝϝύ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƧŜȍŜƭƛ ōƛƭŀƴǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ƴƛȍ ŘȊƛŜƵ ƪƻƵŎȊŊŎȅ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ 
staƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƪƻƵŎȊŊŎȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ ² ȊǿƛŊȊku z tym 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ Řƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпΦ 

¾ǊƽŘƱo: Emitent 

4 CZYNNIKI RYZYKA 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ Rozdziale II Prospektu ς Czynniki ryzyka. 

5 INFORMACJE O EMITENCIE 

5.1 IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

5.1.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta 

Prawna nazwa Emitenta ς αмм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀέ 

Handlowa nazwa Emitenta ς αмм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φέ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м ǳǎǘΦ м ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αмм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м ǳǎǘΦ м ȊŘΦ н 
ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǳȍȅǿŀŏ ǎƪǊƽǘǳ ŦƛǊƳȅ ǘƧΦ αмм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φέ 

W obrocie hanŘƭƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƛǊƳŊ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ōǊȊƳƛŜƴƛǳΣ Ƨŀƪ ǳȍȅǿŀŏ ŦƛǊƳȅ όƴŀȊǿȅύ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜƧΦ 

5.1.2 Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ 
wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{Υ 
0000350888. 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎŊŘǳ 
rejestrowego w dniu 10 marca 2010 roku. 

5.1.3 5ŀǘŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎΣ ƴŀ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅ т ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αмм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φέ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦ ǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ ллллорлуууΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 

5.1.4 Siedziba i forma prawna Emitenta, dane kontaktowe 

Siedziba Emitenta: Warszawa (woj. mazowieckie). 

ForƳŀ ǇǊŀǿƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

Kraj siedziby Emitenta: Polska 
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!ŘǊŜǎ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ ǳƭΦ aƻŘƭƛƵǎƪŀ сΣ ло-216 Warszawa 

Nr telefonu: 022 250 29 10 

Nr faksu: 022 250 29 31 

Adres poczty elektronicznej: info@11bitstudios.pl 

Adres strony www: www.11bitstudios.pl 

5.1.5 tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ 
{ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ Wŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [imited podlega ustawodawstwu Republiki Malty. 

!ƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƻǘƻǿŀƵ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜz 
DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ƻŘ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2010 roku.  

5.1.6 LǎǘƻǘƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Emitenta 

{ǇƽƱƪŀ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ т ƎǊǳŘƴƛŀ нллф ǊƻƪǳΦ WŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 
ǿƛŜƭƻǇƭŀǘŦƻǊƳƻǿȅŎƘ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ  ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƛŜǊ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ όǇƻ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ ς independent games). 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊǘŜǊȅ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ς Grzegorza 
aƛŜŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ όtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳύΣ .ŀǊǘƻǎȊŀ .ǊȊƻǎǘƪŀΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ aŀǊǎȊŀƱŀ ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱŀ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ мм 
ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊΦ ² мффо Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊŀǿŀ Ŏȅǿƛlnego o 
ƴŀȊǿƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ōȅƱ ƻōŜŎƴȅ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 5ƻ нллл Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱŀ ǎȊŜǏŏ ƎƛŜǊΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿȅŘŀƴŜ w Polsce 
ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ W 2000 roku aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǿ ǎǇƽƱƪť ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
bŀ ƧŜƧ ŎȊŜƭŜ ǎǘŀƴŊƱ DǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛΦ W latach 2000 ς нллс aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱ ƪƻƭŜƧƴŜ Ǉƛťŏ ƎƛŜǊ ǿ 
kooperacji z polskimi i zachodnimi wȅŘŀǿŎŀƳƛΦ CƛǊƳŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘŜȍ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊȅƴƪŀŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ ǘȅǘǳƱȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜ ǿ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘ нлл ǘȅǎΦ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Řƻ 
ǎǇƽƱƪƛ ŘƻƱŊŎȊŀƭƛΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ƻōŜŎƴƛ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎΦ LŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱŀ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ /5 tǊƻƧŜƪǘΣ ǘǿƽǊŎť ƎǊȅ ²ƛŜŘȋƳƛƴΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нллт roku.  

W 2009 roku obecni cȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǏƭŜŘȊŊŎ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƛ ŎƘŎŊŎ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪŀƴŀƱȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /5 
Projektem i utworzeniu nƻǿŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇƽƱƪƛ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ  

W 2010 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΦ Premiera 
Anomaly Warzone Earth, w wersji ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ aŀŎ ƛ t/ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ т ƛ у kwietnia 2011 roku. 8 
czerwca 2011 roku ƎǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀΣ ƴŀ ŘƻǊƻŎȊƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜrs Conference w 
San Francisco, ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŊ ƴŀƎǊƻŘť !ǇǇƭŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪŀǇƛǘǳƱť !ǇǇƭŜ LƴŎΦ ŘƻŎŜƴƛƻƴƻ 
wykonŀƴƛŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇŜǊŦŜƪŎƧť ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǿ ƎǊȊŜ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘΦ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ 
ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ Ǉƻƭǎƪŀ ŦƛǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŘƻōȅƱŀ ǘƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΦ 

tǊŜƳƛŜǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ƴŀ ƛtƘƻƴŜΣ ƛtƻŘ ¢ƻǳŎƘ ƛ ƛtŀŘ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм rokuΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎƛŜǊΣ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŎŜ ƴŀ ƛtƘƻƴŜΩŀ 
ƻǊŀȊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛŊǘŎŜ ƴŀ ƛtŀŘŀΦ LŎƘ ǊŜŎŜƴȊƧŜ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ Ǝrom.  

9ƳƛǘŜƴǘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳŀǊŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť 
ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ Řƴƛǳ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмл ǊΦ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ƻŘ мрлΦллл Řƻ пллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / Ȋ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ 
ǇƻōƻǊǳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻŦŜǊǘť ǇǊȅǿŀǘƴŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ттнΦффтΣмн t[b όǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻύΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
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ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ όǘƧΦ ǎŜǊƛƛ /ύ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿȅǎƻƪƻǏŏ мутΦлтсΣмл t[bΣ ŀ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ Řƴƛǳ ну 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл ǊΦ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ 

30 listopada 2011 roku ǊǳǎȊȅƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ - Anomaly Warzone Earth HD na tablety z systemem 
Android. tǊŀǎŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ŀǇƭƛƪŀŎƧŀƳƛ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ !ƴŘǊƻƛŘ ōŀǊŘȊƻ ŜƴǘǳȊƧŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŀ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎΦ DǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ȊŀƧťƱŀ ŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇsze produkty 2011 roku, 
ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ aŀŎ !ǇǇ {ǘƻǊŜ Σ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ Ŧirmy Apple Inc.  

31 stycznia 2012 roku ƎǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳťΣ ǘƧΦ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ [ƛƴǳȄΦ DǊŀ 
ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳ ǇŀƪƛŜŎƛŜ IǳƳōƭŜ .ǳƴŘƭŜ ǿǊŀȊ Ȋ 
wersjami dla PC, Mac i Android.  

W lutym 2012 roku {ǇƽƱƪŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ Řƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛ ·ōƻȄ осл ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƎǊť Řƻ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ ¢ȅǘǳƱ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмн ǊƻƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмн 
roku ƎǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ƪƻƴǎƻƭ ·ōƻȄ осл ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ²ȅŘŀǿŎŊ ƎǊȅ ǿ 
ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ƪƻƴǎƻƭ ·ōƻȄ осл ƧŜǎǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ {ǘǳŘƛƻǎΣ ōťŘŊŎŜ ŎȊťǏŎƛŊ ƪƻƴŎŜǊƴǳ aƛŎǊƻǎƻŦǘ /ƻǊǇΦ ²ŜǊǎƧŀ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 
Earth na konsole PlayStation 3 miŀƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊť нф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ na rynku 
ǇƽƱƴƻŎƴƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳΦ DǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ·ōƻȄ осл Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ·ōƻȄ [ƛǾŜ !ǊŎŀŘŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ aƛŎǊƻǎƻŦǘ /ƻrporation a w wersji na Sony PlayStation 3 za 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tƭŀȅ{ǘŀǘƛƻƴ {ǘƻǊŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ ŦƛǊƳȅ {ƻƴȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ LƴŎΦ DǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ 
²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ōȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪǘƽǊȅ ǎƛť ǳƪŀȊŀƱ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ŦƛǊƳ aƛŎǊƻsoft i Sony 
όƪƻƴǎƻƭŜ Řƻ ƎƛŜǊ ·ōƻȄ ослΣ ·ōƻȄ hƴŜ ŦƛǊƳȅ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŎȊȅ tƭŀȅ{ǘŀǘƛƻƴ оΣ tƭŀȅ{ǘŀǘƛƻƴп ŦƛǊƳȅ {ƻƴȅύ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƪƻƴǎƻƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
nowszego i szybǎȊŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎƻǊŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇŀƳƛťŎƛ w!aύΦ 

W ostatnim kwartale 2012 roku ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΥ Cǳƴƪȅ {ƳǳƎƎƭŜǊǎΣ 
{ƭŜŜǇǿŀƭƪŜǊΩǎ WƻǳǊƴŜȅ ƛ !ƴƻƳŀƭy Korea. Jako pierwsza, мм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ zŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ gra Funky Smugglers. 
¢ȅǘǳƱ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘŀƴȅ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƭƛƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛh{ ƛ !ƴŘǊƻƛŘΦ 14 listopada 2012 roku ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 
ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊȅ {ƭŜŜǇǿŀƭƪŜǊΩǎ WƻǳǊƴŜȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛh{  ƻǊŀȊ !ƴŘǊƻƛŘΦ  20 grudnia 2012 
roku ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅ YƻǊŜŀΦ ¢ȅǘǳƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘŀƴȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛh{ ƛ 
Android. W 2013 roku {ǇƽƱƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ƧŜŘƴŊ ƴƻǿŊ ƎǊť ς !ƴƻƳŀƭȅ нΣ ōťŘŊŎŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘΦ ¢ȅǘǳƱ 
ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱ мр ƳŀƧŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎ h{ · ƻǊŀȊ [ƛƴǳȄ. 6 czerwca 2013 roku ƎǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ǿ 
Mac App Store dla komputeǊƽǿ aŀŎΦ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŜǊǎƧŀ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛh{Φ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ !ƴƻƳŀƭȅ н ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ !ƴŘǊƻƛŘΦ ²ŜǊǎƧŀ ƎǊȅ ƴŀ 
ƪƻƴǎƻƭŜ tƭŀȅ{ǘŀǘƛƻƴ п ƳƛŀƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊť мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌoku w Stanach ZjeŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ w Europie. 
29 maja 2014 roku ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳƪŀȊŀƱŀ ƎǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎΣ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ²ƛƴŘƻǿǎΣ 
aŀŎ h{ · ƻǊŀȊ [ƛƴǳȄΦ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп roku Anomaly Defenders ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
Android. нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘǊŀŦƛƱŀ ǿŜǊǎƧŀ ƎǊȅ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ȋ ǎȅǎǘŜmem iOS. 

14 listopada 2014 roku ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊŀ  ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƧ ƎǊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŎȊȅƭƛ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ 
aƛƴŜΦ DǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪŀƳƛŜƵ Ƴƛƭƻǿȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
Prace ƴŀŘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱȅ нн ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ hǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŏ ǇƻƳȅǎƱǳ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿƻƧƴȅ ƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀ ŀƭŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎȅǿƛƭŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǿƻƧƴť ǿ 
ƻōƭťȍƻƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

DǊŀ ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎ h{ · ƛ [ƛƴǳȄ ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƪƭŜǇǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ {ǘŜŀƳ ƻǊŀȊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ ²ŜǊǎƧŀ ǇǳŘŜƱƪƻǿŀ ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅŘŀǿŎȅ 5ŜŜǇ {ƛƭǾŜǊΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ YƻŎƘ aŜŘƛŀ DƳōIΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ Ƨǳȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŜƳƛŜǊƻǿŜƎƻ ǿŜŜƪŜƴŘǳ ǇƻƪǊȅƱȅ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǿorzeniem gry. 18 
grudnia 2014 roku ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ Řƭŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ z systemem Mac OS X na 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ aŀŎ !ǇǇ{ǘƻǊŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ !ǇǇƭŜ LƴŎΦ 

9 marca 2015 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅŘŀƱ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ς ²ŀǊ /ƘƛƭŘ /ƘŀǊƛǘȅ 5[/ ό5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ /ƻƴǘŜƴǘύΣ ŘƻŘŀǘŜƪ ōťŘŊŎȅ 
rozszerzeniem do gry This War of Mine. bƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ {ǘŜŀƳ ƻǊŀȊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
This War of Mine ς ²ŀǊ /ƘƛƭŘ /ƘŀǊƛǘȅ 5[/ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ŎƘŀrytatywne. Do 30 czerwca 2015 roku z tego 
ǘȅǘǳƱǳ ȊŜōǊŀƴƻ ƪǿƻǘť су ǘȅǎΦ ¦{5Φ 
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15 lipca 2015 roku ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŦƛƱŀ ǿŜǊǎƧŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ όǘŀōƭŜǘȅύΦ DǊŀ ǿ ǿŜǊǎƧŀ ƴŀ ǎǇǊȊťǘ Ȋ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ !ƴŘǊƻƛŘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴictwem cyfrowego 
ǎƪƭŜǇǳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ DƻƻƎƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ ²ŜǊǎƧŀ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛh{ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ ŦƛǊƳȅ 
!ǇǇƭŜ LƴŎΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ мр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όǘȊƴΦ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘ мр ƭƛǇŎŀ нлмр Ǌoku) 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ǿŜǊǎƧƛ ƎǊȅ ƴŀ ǎǇǊȊťǘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ !ƴŘǊƻƛŘ 
dystrybuowanej przez gamesrepublic.com. 

27 sierpnia 2015 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀƴƛŜ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭŜ ·ōƻȄ hƴŜ ƛ t{пΦ Konsolowa 
ŜŘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƴƻǎƛƱŀ ǘȅǘǳƱ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΥ¢ƘŜ [ƛǘǘƭŜ hƴŜǎ ό¢²ƻaΥ¢[hύΦ Jej premiera zaplanowana jest na 29 stycznia 
нлмс ǊΦ DƭƻōŀƭƴȅƳ ǿȅŘŀǿŎŊ ƎǊȅ ōťŘȊƛŜ 5ŜŜǇ {ƛƭǾŜǊ όƳŀǊƪŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ YƻŎƘ aŜŘƛŀ DƳōIύΦ ¢²ƻaΥ¢[h ōťŘȊƛŜ 
ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇǳŘŜƱƪƻǿŜƧ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ gier oraz w wersji cyfrowej. 

11 listopada нлмр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŦƛƱŀ ǿŜǊǎƧŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ (smartfony). Gra w wersja na 
ǎǇǊȊťǘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ !ƴŘǊƻƛŘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ DƻƻƎƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ ²ŜǊǎƧŀ ƴŀ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛh{ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ 
do firmy Apple Inc.  

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƎƛŜǊΣ ōȅƱƻ 
rozpocȊťŎƛŜΣ ǿ нлмо ǊƻƪǳΣ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎǳΥ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻ όмм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘύΣ ƻǊŀȊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƛ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ǎŊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ƴƻǿŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

hŘ ǇǊŜƳƛŜǊȅ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǿƱŀǎƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜΦ 5ȊƛŀƱ мм ōƛǘ 
ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ  ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмп ǊƻƪǳΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƎƛŜǊ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ мм ōƛǘ 
ǎǘǳŘƛƻǎ ƭǳō ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ǘǿƽǊŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
finansowe, koncepcyjne, technologiczne oraz promocyjƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƴŀƭŜȍŊŎŊ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊŊ ǿȅŘŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ōȅƱ 
{ǇŀŎŜŎƻƳΦ ¢ȅǘǳƱ ǘǊŀŦƛƱ ƴŀ ǊȅƴŜƪ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ DǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀΣ 
polskie studio Flow Combine. 

² Řƴƛǳ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǿƻƱŀƱ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ aŀƭŎƛŜΦ ½ ǘŊ ŘŀǘŊ 
ǇƻǿǎǘŀƱŀ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DŀƳŜǎ wŜǇǳblic Limited jest prowadzenie 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ млл ǇǊƻŎΦ ¦ŘȊƛŀƱƽǿ ǿ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΦ 
² Řƴƛǳ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ όƛƴŀŎȊŜƧΥ ǎƪƭŜǇ ŜƭŜƪǘǊƻƴiczny lub 
ǎƪƭŜǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅύ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŊ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ   

Na koniec ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 roƪǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ƳƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ мΦ2лл ǘȅǘǳƱƽǿ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǘŀƭƻƎƛ 
ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ƨŀƪ 5ƛǎƴŜȅΣ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ /ƻŘŜƳŀǎǘŜǊǎΣ /ŀǇŎƻƳΣ bƻǊŘƛŎ DŀƳŜǎ ŎȊȅ tŀǊŀŘƻȄΦ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 
Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ǝŀmesrepublic.com ǿȅƴƻǎƛƱŀ ponad 600 tys. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмп ǊƻƪǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǇǊŀǿƻ ƻōƧŊŏ ƴŀ 
preferencȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘΣ Řƻ Řƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ 
Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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5.2 Inwestycje 

5.2.1 hǇƛǎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ 

finansowymi 

² нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ оΦнплΣф ǘȅǎΦ t[bΦ bŀ ǘť ƪǿƻǘť ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť 
ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƛ ƛƴƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ ǎǳƳƛŜ мллΣл ǘȅǎΦ 
t[b ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛťƎƴťƱȅ оΦмплΣф ǘȅǎΦ t[bΦ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ wydatki na licencje (68,7 tys. PLN),ƴŀƪƱŀdy ǊƻȊǿƽƧ ǎƛƭƴƛƪŀ Řƻ ƎƛŜǊ όǇƻ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ αDŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜέύ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ŜǘŀǇǳ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ !ƴƻƳŀƭȅ н όǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ t/Σ [ƛƴǳȄ ƛ aŀŎ h{ · ƛ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛh{ ƛ !ƴŘǊƻƛŘύ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť оΦлтнΣн 
tys. PLN. 

{ƛƭƴƛƪ Řƻ ƎǊȅ όǇƻ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ αDŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜέύ ǘƻ ƴŀȊǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪƻŘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻΦ 

{ƛƭƴƛƪ ƎǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ƎǊŀŦƛƪťΣ ŦƛȊȅƪť ƻǊŀȊ ƳŜŎƘanizmy rozgrywki 
ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜƧΦ CƛǊƳȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƭǳō ǘŜȍ ǎŀƳŜ ƧŜ ǘǿƻǊȊŊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǿƱŀǎƴȅ 
ǎƛƭƴƛƪ όL ŜǘŀǇ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƎǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ 
ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ όǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ŜǘŀǇǳ ƛ LLL ŜǘŀǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύΦ 

² нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ пΦфтоΣл ǘȅǎΦ t[bΦ bŀ ǘť ƪǿƻǘť ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť 
ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƛ ƛƴƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ ǎǳƳƛŜ ммнΣл ǘȅǎΦ 
t[b ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛťƎƴťƱȅ пΦусмΣл ǘȅǎΦ t[bΦ Yǿƻǘŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ wydatki ƴŀ ƭƛŎŜƴŎƧŜ όнлΣс ǘȅǎΦ t[bύ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛƭƴƛƪŀ Řƻ ƎƛŜǊ (po angielsku 
αDŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜέύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LLL ŜǘŀǇǳ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ !ƴƻƳŀƭȅ н όǿ ǿŜǊǎƧƛ 
ƴŀ ƪƻƴǎƻƭť t{пύΣ !ƴƻƳŀƭȅ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ όǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ t/Σ [ƛƴǳȄ ƛ aŀŎ h{ · ƛ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
operacyjnymi ƛh{ ƛ !ƴŘǊƻƛŘύ ƛ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ όǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ t/ ƛ aŀŎ h{ ·ύ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť пΦуплΣп ǘȅǎΦ t[bΦ 
Yǿƻǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ 
dofinansowaniem - projekty INNOTECH i 8.2. 

¶ Projekt INNOTECH ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳǳƭǘƛǇƭŀǘŦƻǊƳƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ aah CǊŜŜ н tƭŀȅΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōȅƱŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ (NCBiR)Φ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ 
charakter innowacji produktowej oraz procesowej. W dniu 30 ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧŊƱ 
ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ǿ ƧŜƎƻ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ όtƭŀȅCŀōύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊŀŎƻǿŀƱ Emitent. tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 
ōǊŀƴȍŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !ǊǘǎΣ ǿǊŀŎŀ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƎƛŜǊ ǇƱŀǘƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ 
ǎǘǊŀŎƛƱȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜΦ Projekt ƳƛŀƱ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ kilku etapach (zadaniach). _ŊŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ 
ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ƴǊ мΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ōȅƱo przez NCBiRΣ ȊŀƳƪƴťƱȅ ǎƛť ƪǿƻǘŊ офсΣф ǘȅǎΦ 
ȊƱΦ ½ ǘŜƎƻ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ фмΣо ǘȅǎΦ ȊƱΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴǊΦ н ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ 
rezygnacji z kontynuowania projektu. {ǘƻǎƻǿƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ 
do NCBiR ƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅΦ ² Řƴƛǳ мс ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊǿǊƽŎƛƱŀ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ осуΣф ǘȅǎΦ ȊƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ƴǊ нΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ уΦн ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ .н. ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ 9¦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Programu Operacyjnego LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇƻȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Lbbh¢9/IΣ уΦн ƻǊŀȊ aŜŘƛŀ όǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǿƱŀǎƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅύ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ǉrzez Emitenta 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ 

W I-III kwartale нлмр Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 2.729 ǘȅǎΦ t[bΦ bŀ ǘť ƪǿƻǘť 
ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƛ ƛƴƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ ǎǳƳƛŜ 
43 ǘȅǎΦ t[b ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛťƎƴťƱȅ 2.686 ǘȅǎΦ t[bΦ Yǿƻǘŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ό4 ǘȅǎΦ t[bύ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƎƛŜǊ 
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komputerowych (w kwocie 2.682 tys. PLN), w tym na mobilnej wersji This War of Mine na tablety i smartfony) oraz wersji 
na konsole Xbox One i PS4 (This War of Mine: The Little Ones).  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ Emitent pracuje nad grŊ ƻ ǊƻōƻŎȊȅƳ ǘȅǘǳƭŜ άLƴŘǳǎǘǊƛŀƭέΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŜƳƛŜǊŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ нлмс Ǌ. 
tǊŀŎŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, w ramach pionu wydawniczego 11 bit Launchpad, 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ŘǿƛŜ ǳƳƻwy na wydanie 
ŘǿƽŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊnȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ (jednego z Polski i jednego z Hiszpanii). Ich premiery 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ нлмс ǊokuΦ _Ŋczne ƴŀƪƱŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ мм ōƛǘ 
Launchpad (zobowƛŊȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜύΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŊ олл ǘȅǎΦ t[bΦ  Emitent 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƻōǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

6 ½!w¸{ hDj[b¸ 5½L!_![bh|/L 

6.1 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

6.1.1 hǇƛǎ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

hǇƛǎ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Produkcja gier 

11 bit studios S.A. jest deweloperem wieloplatformowych gier wideo. Podstawowym obszarem kompetencji {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ ǘƧΦ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻŘ ŜǘŀǇǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀȍ Řƻ ǿŜǊǎƧƛ ƎƻǘƻǿŜƧ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ t/ ƛ aŀŎΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƻǊŀȊ 
mobilne konsole gier ǿƛŘŜƻΣ ǎƳŀǊǘŦƻƴȅ ƛ ǘŀōƭŜǘȅΦ YƻƵŎƻǿȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ƎǊŀŎȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴƛemal w 100% w dystrybucji cyfrowej, w tym 
ǇǊȊŜȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΣ ōťŘŊŎŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ Emitenta. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 

W marcu 2014 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ƴƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊΦ /ŜƭŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘ 
ƴŀȊǿŊ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƎƛŜǊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƭǳō ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ǘǿƽǊŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀƭŜȍŊŎŊ Řƻ {ǇƽƱƪƛ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊŊ ǿȅŘŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ōȅƱŀ {ǇŀŎŜŎƻƳΣ 
ǿȅŘŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊokuΦ DǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀΣ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎǘǳŘƛƻ Cƭƻǿ 
Combine. 

bƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ƎǊŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀ όŀƴƎΦ αƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜέΣ ǇƻǘƻŎȊƴƛŜ αƎǊŀ ƛƴŘƛŜέύ ς ƎǊŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ōŜȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅŘŀǿŎȅ ƎƛŜǊΦ DǊȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǊƻȊƎǊȅǿƪŊ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ wȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ƛƴŘƛŜ ǊƻȊǊƽǎƱ ǎƛť ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ··L ǿƛŜƪǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ ƳŜǘƻŘƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛƻƳ 
deweloperskim. 

 

Cyfrowa dystrybucja gier 

Od kwietnia 2014 roku Emitent rozwija segment dystrybucji cyfroweƧΦ bƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
gamesrepublic.com, ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ w dniu 26 kwietnia 2014 rokuΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎƛŜǊ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜd, z siedziba na Malcie. 
{ǇƽƱƪŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋarejestrowana 8 kwietnia 2014 rokuΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀƧť ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 



 

 

CzňŜĺ III  Dokument Rejestracyjny 

47 

 

 

Ǐǿƛŀǘa. Na koniec ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 roku ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ƳƛŀƱŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇƻƴŀŘ 1.200 ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ƪŀǘŀƭƻƎƛ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ƨŀƪ 5ƛǎƴŜȅΣ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ /ƻŘŜƳŀǎǘŜǊǎΣ /ŀǇŎƻƳΣ bƻǊŘƛŎ DŀƳŜǎ ŎȊȅ tŀǊŀŘƻȄΦ 

DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ [ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
gamesrepublic.com na koniec ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 roku ǿȅƴƻǎƛƱŀ ponad 600 tys. 

hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмо-нлмп 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅŘŀƱ ǿ Řƴƛǳ ф ƳŀǊŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ¢Ƙƛǎ 
War of Mine ς ²ŀǊ /ƘƛƭŘ /ƘŀǊƛǘȅ 5[/ ό5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ /ƻƴǘŜƴǘύΣ ŘƻŘŀǘŜƪ ōťŘŊŎȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΦ ² 
Řƴƛǳ мр ƭƛǇŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅŘŀƱ ǿŜǊǎƧť ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ όǘŀōƭŜǘȅύΦ ½ŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǘŜȍ 
wydanie gry This War of Mine w wersji na konsole Xbox One i PS4. Yƻƴǎƻƭƻǿŀ ŜŘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƴƻǎƛƱŀ ǘȅǘǳƱ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ 
Mine:The Little Ones (TWoM:TLO). WŜƧ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΦ DƭƻōŀƭƴȅƳ ǿȅŘŀǿŎŊ ƎǊȅ 
ōťŘȊƛŜ 5ŜŜǇ {ƛƭǾŜǊ όƳŀǊƪŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ YƻŎƘ aŜŘƛŀ DƳōIύΦ ¢²ƻaΥ¢[h ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇǳŘŜƱƪƻǿŜƧ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƎƛŜǊ ƻǊŀȊ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ 

11 listopada нлмр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŦƛƱŀ ǿŜǊǎƧŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ όsmartfony). Gra w wersja na 
ǎǇǊȊťǘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ !ƴŘǊƻƛŘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ DƻƻƎƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ ²ŜǊǎƧŀ ƴŀ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛh{ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ 
do firmy Apple Inc.  

 

сΦмΦнΦ wȅƴƪƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΥ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ {ǘanach 
½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ YŀƴŀŘȊƛŜΣ WŀǇƻƴƛƛΣ YƻǊŜƛΣ .ǊŀȊȅƭƛƛΣ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ ƛǘŘΦύΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ǊȅƴƪƛŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ DǊǳǇŀ ŎȊŜǊǇŀƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ōȅƱȅ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ мпΣрс Ƴƭƴ ȊƱ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όфнΣн ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱŜƳύΦ YǊŀƧŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ лΣрф Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ όоΣт ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱŜƳύΣ ŀ 
tƻƭǎƪŀ лΣсо Ƴƭƴ ȊƱ όпΣл ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱŜƳύΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ лΣ0м Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όлΣм 
ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱŜƳύΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όŘŀƴŜ ǘȅǎΦ t[bύ 

 I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 
2015 

2014 2013 

Produkcja gier 15.589 15.596 4.305 

Globalna cyfrowa dystrybucja gier 427 335 0 

²ȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ (98) (133) 0 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ 15.918 15.798 4.305 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

6.2 DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ 

6.2.1 ²ŀǊǘƻǏŏ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Ǌȅƴƪǳ 

9ƳƛǘŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪŊ ŦƛǊƳť ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ bŜǿȊƻƻΣ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уоΣс ƳƭŘ ¦{D, co oznacza wzrost o 10,7% ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмо 
rokuΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мΣт ƳƭŘ ƎǊŀŎȊȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ rynkiem pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ƎƛŜǊ ōȅƱŀ !ȊƧŀ όоуΣу ƳƭŘ ¦{5ύΦ bŀǎǘťǇƴȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿƻ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ōȅƱŀ 
!ƳŜǊȅƪŀ tƽƱƴƻŎƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ннΣн ƳƭŘ ¦{5Φ YƻƭŜƧƴȅƳ ƭƛŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ǊŜƎƛƻƴŜƳ ōȅƱŀ 9ǳǊƻǇŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрΣп ƳƭŘ ¦{5Φ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ bŜǿȊƻƻΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ 
komputerowych utrzyma wysokie tempo rozwoju. W 2015 roku ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎƛťƎƴƛŜ фмΣр ƳƭŘ ¦{5 ŀ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ 
wyniesie 107 mld USD. 
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wŀǇƻǊǘ bŜǿȊƻƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪutek dynamiczƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ /Ƙƛƴȅ Ƨǳȍ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť Ǉƻ ǊŀȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜǏŎƛƎƴŊŏ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ ƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊȅƴƪƛŜƳ ƎƛŜǊΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ǿ ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ŎƘƛƵǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǘ ннΣн ƳƭŘ ¦{5Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ōťŘȊƛŜ но% wzrost wobec 2014 roku. Z 
ƪƻƭŜƛ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ wyniesie 22 mld USD czyli zaledwie 3% ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмпΦ DƱƽǿƴȅƳ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƎǊȅ mobilne oraz wzrost liczby stacjonarnych 
ƪƻƴǎƻƭ ƽǎƳŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ όŘŀƴŜ ǿ ƳƭŘ ¦{5ύ 
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²ŀǊǘƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ

¾ǊƽŘƱƻΥ bŜǿȊƻƻΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǿŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ Dƭƻōŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭƻƻƪ нлмр-нлмфΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tǿ/Σ Ǐǿƛŀǘƻǿy rynek 
gƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ тлΣт ƳƭŘ ¦{5 Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ фΣр҈ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмо Ǌoku. 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƎǊȅ t/ όнрΣс ƳƭŘ ¦{5ύ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎƻƭƻǿŜ όнсΣп ƳƭŘ 
USD).  

²ŜŘƱǳƎ tǿ/Σ Ǉƻƭǎƪƛ Ǌynek gier ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƪΦ мΣр ƳƭŘ ȊƱΦ bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƎƛŜǊ t/ ƴŀŘ ƎǊŀƳƛ ƪƻƴǎƻƭƻǿȅƳƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ 
2019 roku. W kolejnych latach, jak przewiduje PwC, Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Ǐredniorocznie 
(CAGR) w 6,2% tempie i w 2019 roku ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣф ƳƭŘ ȊƱΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ 
Ǌȅƴƪǳ ōťŘŊ ƎǊȅ ƳƻōƛƭƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΦ {ŜƎƳŜƴǘ ƎƛŜǊ ƪƻƴǎƻƭƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ ǿ ǘŜƳǇƛŜ мфΣп҈ rocznie (CAGR) a gier 
PC w tempie 14,5% (CAGR). 

9ƳƛǘŜƴǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΦ aƻŘŜƭ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎƛŜǊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛ ƛƴƴŜ ƪŀƴŀƱȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƴƻǏƴƛƪŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ όǘƧΦ ǇƱȅǘȅ /5 ƭǳō 5±5ύΦ YŀƴŀƱȅ ǘŜ ǎŊ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǿȅdawnicze czy 
dystrybucyjne. 

wƻȊǿƽƧ ƳƻŘŜƭǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ 
spowolnienia gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ƻƪΦ мл 
¦{5 ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ ƎƛŜǊ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ŘǊƻȍǎȊȅŎƘΦ 

javascript:void(0)
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KONKURENCJA 

wȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ 

9ƳƛǘŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƛŜǊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ όǇƻ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ - independent 
ƎŀƳŜǎύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŜ Ȋ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ƛ ǿȅŘŀǿŎŀƳƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŎƛŜΦ  

bŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΦ ÀŀŘŜƴ Ȋ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƎƛŜǊ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ƎƛŜǊ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƎƛŜǊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ǎǇƽƱƪƛΥ /5 tǊƻƧŜƪǘ wŜŘΣ /L DŀƳŜǎΣ ¢ŜŎƘƭŀƴŘ ƻǊŀȊ ±ƛǾƛŘ DŀƳŜǎΦ 

 

Rynek cyfrowej dystrybucji gier 

Cyfrowa dystrybucja ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅƳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ [ƛŘŜǊŜƳ 
ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ  ƧŜǎǘ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ {ǘŜŀƳΣ ōťŘŊŎy ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ±ŀƭǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ ¦ŘȊƛŀƱ {ǘŜŀƳ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
dystrybucji cyfrowej szacowany jest na 80-90%. 

²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ όƴŀƭŜȍȅ Řƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ Ƴƻȍƴŀ ƳΦƛƴΦ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
platformy: gog.com, gamersgate.com oraz humblebundle.com. 

 

6.3 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ǊȅƴƪƛΦ 

W ocenie ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлм3 ς 2014 ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
Emitenta ƛ ǊȅƴƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΦ 

6.4 ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƭǳō ƭƛŎŜƴŎƧƛΣ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

albo od nowych procesƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƭǳō 
ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ tǊŀǿŀ ²ƱŀǎƴƻǏŎƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŀƴƛ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱki ȊŀƭŜȍƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǳƳƽǿ 
finansowych lub handlowych. 

 

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ȊǿȅƪƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ Emitenta 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ƪƛƭƪǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
{ǇƽƱƪƛΦ ½ŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǳƳƻǿȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ōŊŘȋ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ мл҈ 
kŀǇƛǘŀƱƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2015 roku ƻǊŀȊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ, ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ōŊŘȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

Umowa zawarta w dniu 8 kwietnia 2010 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ !ǇǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛ ό¦{!ύ 
(Apple) 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ !ǇǇƭŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧΣ ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴŜƧΣ ƻŘǿƻƱŀƴŜƧΣ 
nieprzenoszalnej licencji bez prawa udzielania sublicencji na zainstalowanie i korzystanie przez Emitenta oraz inne 
podmioty wskazane w Umowie z ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ !ǇǇƭŜ ǎƱǳȍŊŎŜƧ do tworzenia gier 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜƧ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ platformy App Store. 
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!ǇƭƛƪŀŎƧŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦Ƴƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ !ǇǇle Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƧŜȍŜƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀ ǎǘŀǘǳǎ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŊ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƻƎƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ !ǇǇƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǿ ¦ƳƻǿƛŜ ƻǊŀȊ 
ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ !ǇǇƭŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 
ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ !ǇǇƭŜ ǘƧΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƴƛƳ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ !ǇǇƭŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ¦ƳƻǿŊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ 
ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƳƻǿȅΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǳŘȊƛŜƭƛƱ !ǇǇƭŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
AǇǇ {ǘƻǊŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƳƻǿȅΦ ½ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ !ǇǇƭŜ ƻǘǊȊȅƳŀ 
ǇǊƻǿƛȊƧť od ƱŊŎȊƴŜƧ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ !ǇǇƭŜ ǇƻǘǊŊŎŀ ǎǿƻƧŊ ǇǊƻǿƛȊƧť ƻŘ ƪŀȍŘŜƧ 
ŎŜƴȅ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎť ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 

¦Ƴƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜƧ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ƻƪǊŜǎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋ ¦Ƴƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
Umowy. Umowŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ǎǘŀƴǳ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό¦{!ύΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦Ƴƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
of California. 

 

Umowa zawarta w dniu 26 stycznia 2011 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ /ƘƛƭƭƛƴƎƻ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ŜŜŎƘŦƛƭŜŘ IƻǳǎŜΣ 
Winterlon Way, Macclersfield, Chesire (UK) (Chillingo) zmieniona aneksem 2 z dnia 25 lipca 2014 roku. 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ Řƭŀ /ƘƛƭƭƛƴƎƻ ƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƎǊȅ 
AnoƳŀƭȅΥ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘΣ !ƴƻƳŀƭȅΥ YƻǊŜŀ ƻǊŀȊ !ƴƻƳŀƭȅΥ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ !ǇǇƭŜΦ 

[ƛŎŜƴŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀΣ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀΣ ǿōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛΣ 
ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀΣ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƭǳō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƎƛŜǊ. 

[ƛŎŜƴŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ р ƭŀǘ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎǊŀ !ƴƻƳŀƭȅΥ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ 
/ƘƛƭƭƛƴƎƻ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

[ƛŎŜƴŎƧŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀ /ƘƛƭƭƛƴƎƻ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƎǊȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ [ƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ /ƘƛƭƭƛƴƎƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅΥ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊwania umowy licencja ma 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜƻŘǿƻƱŀƭƴȅΣ ƴƛŜǇǊȊŜƴƻǎȊŀƭƴȅ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴȅΦ  

½ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǿΦ ƭƛŎŜƴŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻǇƱŀǘť ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŊ.  

¦Ƴƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǳōƭƛŎŜƴŎƧť ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴȅƳΣ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŊ ƻǇƱŀǘƻƳ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǳȍȅǿŀƴƛŜΣ 
ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŜΣ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƛ ǇǊȊŜƪŀȊ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƳǳ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘȅ 
angielskie. 

 

Umowa zawarta w dniu 3 stycznia 2012 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ IǳƳōƭŜ .ǳƴŘƭŜ LƴŎ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
(USA) (HB) zmieniona aneksami (ostatni ŀƴŜƪǎ Ȋ Řƴƛŀ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ) 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ IǳƳōƭŜ .ǳƴŘƭŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘerowych 
9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿƛǘǊȅƴȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ I.Φ  

[ƛŎŜƴŎƧŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜƴƻǎȊŀƭƴȅΦ [ƛŎŜƴŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊŀǿƻ I. Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀΣ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ [ƛŎŜƴŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǳȍȅǿŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
marketingowych Emitenta 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǿΦ ƭƛŎŜƴŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻǇƱŀǘť Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ I.. Umowa zawarta 
ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜƧ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ŘǿǳƭŜǘƴƛŜ ƻƪǊŜǎȅΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ǎǘŀƴǳ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό¦{!ύΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦Ƴƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ŦŜŘŜǊalny w 
hrabstwie San Francisco. 
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Umowa ramowa zawartŀ ǿ Řƴƛǳ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ IǳƳōƭŜ .ǳƴŘƭŜ LƴŎ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ {ŀƴ 
Francisco (USA) (HB). 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ IǳƳōƭŜ .ǳƴŘƭŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿƛǘǊȅƴȅ ƻƴ-line naleȍŊŎŜƧ Řƻ I.Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻƎŊ ŘƻŘŀǿŀŏ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƭƛŎŜƴŎƧť Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

[ƛŎŜƴŎƧŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜƴƻǎȊŀƭƴȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǳȍȅǿŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿych i 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǿΦ ƭƛŎŜƴŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻǇƱŀǘť Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ I..  

¦Ƴƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜƧ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘǿǳƭŜǘƴƛŜ ƻƪǊŜǎȅΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ǎǘŀƴǳ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό¦{!ύΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦Ƴƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ǿ 
hrabstwie San Francisco.  

 

Umowa zawarta w dniu 23 listopada 2010 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ±ŀƭǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴƛŜ 
(USA) (Valve). 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
Steam (platforma on-line), posiadanej przez Valve, przez ƪǘƽǊŊ ƎǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǎŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 
ƪƻƵŎƻǿȅƳΦ ¦Ƴƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅΥ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ǎŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ±ŀƭǾŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť 
ŎȅŦǊƻǿŊ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ {ǘŜŀƳ. Licencja ma charakter licencji ograniczonej tylko do platformy Steam. Licencja 
ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴŀΦ 

¦Ƴƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ±ŀƭǾŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƛŜǊΣ ƪƻǊŜƪǘŀ ōƱťŘƽǿ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ±ŀƭǾŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŎƛ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ {ǘŜŀƳΦ 

¦Ƴƻǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ ¦Ƴƻǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ол ŘƴƛƻǿŜƎƻ 
okrŜǎǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǇǊȊŜȊ 
ƪǘƽǊŊƪƻƭǿƛŜƪ ȊŜ ǎǘǊƻƴΦ 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƳǳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ 
federalny zlokalizowany w stanie Waszyngton. 

 

Umowa zawarta w dniu 21 sierpnia 2014 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ YƻŎƘ aŜŘƛŀ DƳōI Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ IǀŦŜƴ ό!ǳǎǘǊƛŀύ 
(Koch) zmieniona anekseƳ Ȋ Řƴƛŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмп ǊƻƪǳΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ YƻŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť gry This War of Mine w wersji na 
konsole Xbox One i PlayStation 4. DǊŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΥ¢ƘŜ [ƛǘǘƭŜ hƴŜǎ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊť нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ. 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƳǳΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦Ƴƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊd w Hǀfen, Austria.  

 

Umowa zawarta w dniu 20 czerwca 2012 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ DƻƻƎƭŜ LƴŎ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ό¦{!ύ όDƻƻƎƭŜύ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όƎƛŜǊΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƛƴƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǳŘȊƛŜƭƛƱ DƻƻƎƭŜ ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴŜƧΣ ǿŀȍƴŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŀ, 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀΣ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ 
Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊŀȊ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ !ƴŘǊƻƛŘΦ  
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9ƳƛǘŜƴǘ ǳŘȊƛŜƭƛƱ DƻƻƎƭŜ ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴŜƧΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƻǇŎƧŀƳƛ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ . 

[ƛŎŜƴŎƧŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ DƻƻƎƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǳȍȅǿŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ƴŀrketingowych 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ¦ƳƻǿƛŜΦ 

¦Ƴƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŜƧ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅΦ 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǇǊŀǿǳ ǎǘŀƴǳ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό¦{!ύΦ {ǇƻǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦Ƴƻǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 
hrabstwie Santa Clara w stanie Kalifornia. 

6.5 tƻŘǎǘŀǿȅ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƭǳō ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧƛ 

konkurencyjnej. 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘŀƴŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻǎǇŜƪŎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻ 
ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿ ōƱŊŘΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƳƛƴƛťǘŜ ȍŀŘƴŜ ŦŀƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŀƱȅōȅΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴŜΦ ¾ǊƽŘƱŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƛ ǘŀōŜƭ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀŎƘ ŘƻƭƴȅŎƘΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 
przytoczone. 

7 STRUKTURA ORGANIZACYJNA 

7.1 Opis gruǇȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘ 

bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ŀƴƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ±ŀƭƭŜǘǘŀ όaŀƭǘŀύΣ 
ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ 

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŜǎǘ 9ƳƛǘŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

7.2 ²ȅƪŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ±ŀƭƭŜǘǘŀ όaŀƭǘŀύ z 
ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ w zakresie dystrybucji cyfrowej ς platforma gamesrepublic.com 

Games Republic Limited 

Malta 

11 bit studios S.A. 

Warszawa 
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Platforma gamesrepublic.com sprzedaje ȊŀǊƽǿƴƻ gry wideo stworzone przez Emitenta, jak i ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 

 

8 |wh5YL ¢w²!_9 

8.1 hǇƛǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

² ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

9 tw½9D[+5 {¸¢¦!/WL ht9w!/¸Wb9W L CLb!b{h²9W 

9.1 Sytuacja finansowa 

tǊȊŜƎƭŊŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
Emitenta za lata 2013-2014 oraz danych historycznych za okres od 01.01.2015 do 30.09.2015 i okres od 01.01.2014 do 
30.09.2014 roku..  

HistorȅŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅŘŀƭƛ ƻ ǘȅŎƘ 
sprawozdaniach ƻǇƛƴƛť ōŜȊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ 

 

Wyniki finansowe Grupy Emitenta 

Tabela: Wyniki finansowe Grupy Emitenta (dane tys. PLN) 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 
2015 

I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 
2014 

2014 2013 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 15.918 1.594 15.798 4.305 

½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  11.110 (1.232) 11.200 1.249 

½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ҍ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ό9.L¢5!ύ 13.100 550 13.552 3.258 

Zysk przed opodatkowaniem 11.562 (1.196) 11.384 1.139 

Zysk netto 9.555 (1.204) 9.185 891 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 9.555 (1.204) 9.185 891 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ς ȊǿȅƪƱŜ όǿ t[bύ 4,31 (0,54) 4,14 0,40 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ς rozwodniony (w PLN) 4,22 (0,53) 4,06 0,40 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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¢ŀōŜƭŀΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 
2015 

I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 
2014 

2014 2013 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 70% (77%) 71% 29% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! 82% 35% 86% 76% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ 73% (75%) 72% 26% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 60% (76%) 58% 21% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ 33% (6%) 43% 10% 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 36% (7%) 54% 11% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

½ŀǎŀŘȅ ǿȅƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ґ Ȋȅǎƪŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧκǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪǊŜǎǳ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! Ґ 9.L¢5! ƻƪǊŜǎǳκǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪǊŜǎǳ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ Ґ Ȋȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ƻƪǊŜǎǳκǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪǊŜǎǳ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ Ґ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪǊŜǎǳ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ Ґ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 

RentownoǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ґ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧκƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

 

² нлмо Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΦолр ǘȅǎΦ t[bΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нф ǇǊƻŎΦ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмнΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ōȅƱȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǘȅǘǳƱƻƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ !ƴƻƳŀƭȅ 
²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƪƻƴǎƻƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊȊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΥ Cǳƴƪȅ {ƳǳƎƎƭŜǊǎΣ {ƭŜŜǇǿŀƭƪŜǊǎ 
WƻǳǊƴŜȅ ƛ !ƴƻƳŀƭȅ YƻǊŜŀΦ ² нлмо Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅŘŀƱ ƧŜŘƴŊ ƴƻǿŊ ƎǊťΦ !ƴƻƳŀƭȅ н ǘǊŀŦƛƱ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿŜǊǎƧŀŎƘ Řƭŀ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƪƭŀǎȅ ²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎ ƻǊŀȊ [ƛƴǳȄ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛh{ ƛ !ƴŘǊƻƛŘΦ 

½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ мΦнпф ǘȅǎΦ t[bΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacȅƧƴŜƧ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǎƛťƎƴŊƱ нф ǇǊƻŎΦ ²ȅƴƛƪ 9.L¢5! ǿȅƴƛƽǎƱ оΦнру ǘȅǎΦ t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 9.L¢5! 
ǎƛťƎƴŊƱ тс ǇǊƻŎΦ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎƛťƎƴŊƱ уфм ǘȅǎΦ t[b ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ 21 proc. 

² нлмп Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ Emitenta ǿȊǊƻǎƱȅ Řƻ мрΦтфу ǘȅǎΦ t[bΣ ǘƧΦ ƻ нст ǇǊƻŎΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ 
ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ ƛ aŀŎΦ /ȊťǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ нлмп 
Ǌƻƪǳ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ǘŜȍ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅ нΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ ƛ 
aŀŎ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΦ ½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ммΦнлл ǘȅǎΦ t[b ǿƻōŜŎ мΦнпф ǘȅǎΦ t[b ǿ 
нлмо ǊƻƪǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ōȅƱƻ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ моΦррн ǘȅǎΦ t[b ƛ оΦнру ǘȅǎΦ t[bΦ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ нлмп Ǌƻƪǳ Řƻ фΦм85 tys. PLN z 891 tys. PLN w 2013 roku. 

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ DǊǳǇȅ EmitentaΣ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿȅƴƛƪƻǿȅŎƘΣ ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ тм ǇǊƻŎΦ όнф ǇǊƻŎΦ ǿ нлмо ǊƻƪǳύΣ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ǿȅƴƛƻǎƱŀ ус ǇǊƻŎΦ όтс ǇǊƻŎΦ ǿ нлмо Ǌƻƪǳύ ŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ру 
proc. (21 proc. w 2013 roku). bŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ǏŎƛǎƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 
wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎƛťƎƴťƱŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ рп ǇǊƻŎΦΣ ȊŀǏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ по ǇǊƻŎΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
poprawy ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ōȅƱŀ ǿȅŘŀƴŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмп Ǌƻƪǳ ƎǊŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ƨǳȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊƻǿŜƎƻ ǿŜŜƪŜƴŘǳ ǇƻƪǊȅƱŀ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ƧŜƧ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΦ 
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W okresie 01.01.2015-30.09.2015 Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 15.918 ǘȅǎΦ t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴego okresu roku poprzedniego o 14.324 tys. PLN, tj. o 899 ǇǊƻŎΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ I-III 
kwartale нлмр Ǌƻƪǳ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΦ ½ȅǎƪ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ I-III kwartale ǎƛťƎƴŊƱ 13.100 tys. PLN (w I-III kwartale нлмп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƛŀƱŀ ǎǘǊŀǘť Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 1.232 tys. PLN). Na poziomie wyniku EBITDA Grupa Emitenta w I-III kwartale 2015 
Ǌƻƪǳ ȊŀǊƻōƛƱŀ 13.100 tys. PLN (w I-III kwartale 2014 roku EBITDA Grupȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 550 tys. PLN. Zysk netto 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎƛťƎƴŊƱ 9.555 tys. PLN (w I-III kwartale нлмп Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƛŀƱŀ 
ǎǘǊŀǘť ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 1.204 ǘȅǎΦ t[bΦ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ w I-III kwartale 2015 roku 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ 70 ǇǊƻŎΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 9.L¢5! ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎƛťƎƴŊƱ 82 proc., a na poziomie netto 60 proc.). 
 

¢ŀōŜƭŀΥ !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŘŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ t[bύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30.09. 
2015 

¦ŘȊƛŀƱ  31.12. 
2014 

¦ŘȊƛŀƱ 31.12. 
2013 

¦ŘȊƛŀƱ 01.01. 
2013 

¦ŘȊƛŀƱ 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 108 2% 104 2% 63 2% 7 0% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 
niematerialne 

7.035 98% 6.301 96% 3.720 97% 2.544 97% 

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 
odroczonego 

0 0% 141 2% 8 0% 7 0% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 57 1% 52 1% 52 1% 52 2% 

Aktyǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ 7.200 100% 6.597 100% 3.843 100% 2.610 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ όфт-ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱύΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΦрпп ǘȅǎΦ t[bΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƪƱŀŘȅ 
ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǿƱŀǎƴŊ DŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǎƛƭƴƛƪ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ƻǊŀȊ 
ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƎǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

² нлмо Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ όфт-ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱύΦ ² 
нлмо Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пс ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ оΦтнл ǘȅǎΦ t[bΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǿƱŀǎƴŊ DŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ŜǘŀǇǳΣ 
ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

² нлмп Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ όфс-ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱύΦ ² 
нлмп Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ сф ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ сΦолм ǘȅǎΦ t[bΦ ½ƳƛŀƴŀΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿŎƛŊȍ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǿƱŀǎƴŊ DŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LLL 
ŜǘŀǇǳΣ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳΣ 
w tym projekt INNOTECH (opracowanie multiplatformowej technologii produkcji gier MMO free-2play), Projekt 8.2 
(stworzenie platformy B2B), projekt Media oraz na gry komputerowe w trakcie realizacji.  

Na koniec ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ōȅƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ό98-ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱύΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 12 proc. w stosunku do salda na koniec 2014 roku.  

 

Tabela: Aktywa obrotowe Grupy Emitenta (dane w tys. PLN) 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
30.09. 
2015 

¦ŘȊƛŀƱ 31.12. 
2014 

¦ŘȊƛŀƱ 31.12. 
2013 

¦ŘȊƛŀƱ 01.01. 
2013 

¦ŘȊƛŀƱ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

2.233 10% 7.223 48% 917 20% 1.215 26% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

20 0% 17 0% 23 0% 1 0% 
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|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ 
ekwiwalenty 

19.159 89% 7.768 52% 3.741 80% 3.466 74% 

Aktywa obrotowe 
razem 

21.412 100% 15.009 100% 4.681 100% 4.683 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ тп-
ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱΦ ²ȅƴƻǎƛƱȅ оΦпсс ǘȅǎΦ t[bΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ƎǊȅ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΦ aƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ мΦнмр ǘȅǎΦ t[bΦ 

² нлмо Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊǊƽǎƱ Řƻ ул ǇǊƻŎΦΣ Řƻ оΦтпм ǘȅǎΦ t[bΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ 
ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘƱ Řƻ нл ǇǊƻŎΦΣ Řƻ фмт ǘȅǎΦ t[bΦ 

W 20мп Ǌƻƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎƱŀ ǎǇƻǊȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ 
ǎǇŀŘƱ Řƻ рн ǇǊƻŎΦΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȊǊƻǎƱŀΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлмо Ǌƻƪǳ, do 7.768 tys. PLN, czyli o 108 proc. Z 
ƪƻƭŜƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ тΦнно ǘȅǎΦ t[bΣ ŎȊȅƭƛ ƻ суу ǇǊƻŎΦ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ пу ǇǊƻŎΦ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ мрΦллф ǘȅǎΦ t[b Ȋ пΦсум ǘȅǎΦ 
t[b ǿ нлмо ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ннм ǇǊƻŎΦ ½Ƴƛŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмп ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

Na koniec ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ōȅƱȅ ƴŀŘŀƭ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ Ŝƪwiwalenty, 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 19.159 ǘȅǎΦ t[bΦ .ȅƱŀ ƻ 147 ǇǊƻŎ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп ǊƻƪǳΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2015 roku 89-ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 
ƻōǊƻǘƻǿŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
2.233 tys. PLN, czyli 69 ǇǊƻŎ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп ǊƻƪǳΦ {Ȋȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ōȅƱȅ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŘŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ t[bύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
I-III 

ƪǿŀǊǘŀƱ2015 
I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2014 
2014 2013 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 14.181 791 7.689 3.176 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ όǿȅŘŀƴŜύ κ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

(2.729) (3.649) (4.973) (3.241) 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
finansowej 

(61) 182 1.312 340 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 11.391 (2.676) 4.027 275 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 7.768 3.741 3.741 3.466 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 19.159 1.065 7.768 3.741 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜΦ ² нлмо Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦмтс ǘȅǎΦ t[bΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ōȅƱȅ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǘȅǘǳƱƻƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ !ƴƻƳŀƭȅ ²ŀǊȊƻƴŜ 9ŀǊǘƘ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƪƻƴǎƻƭƻǿŜƧ ƻraz trzem 
ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΥ Cǳƴƪȅ {ƳǳƎƎƭŜǊǎΣ {ƭŜŜǇǿŀƭƪŜǊǎ WƻǳǊƴŜȅ ƛ !ƴƻƳŀƭȅ YƻǊŜŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜƧ ƎǊȊŜ ǿȅŘŀƴŜƧ 
ǿ нлмо ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ !ƴƻƳŀƭȅ нΣ ǿ ǿŜǊǎƧŀŎƘ Řƭŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƪƭŀǎȅ t/Σ aŀŎ ƻǊŀȊ [ƛƴǳȄ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ 
systemami iOS i Android.  

² нлмп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȊǊƻǎƱȅ Řƻ тΦсуф ǘȅǎΦ t[bΣ ǘƧΦ ƻ мпн ǇǊƻŎΦ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƪƭŀǎȅ t/ ƛ aŀŎΦ /ȊťǏŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ǘŜȍ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ !ƴƻƳŀƭȅ нΣ 
ǿȅŘŀƴŜƧ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǿŜǊǎƧŀŎƘ Řƭŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƪƭŀǎȅ t/Σ aŀŎ ƻǊŀȊ [ƛƴǳȄ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛh{ ƛ 
Android. 
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W I-III kwartale нлмр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȊǊƻǎƱȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 14.181 tys. 
t[b ŘȊƛťƪƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊy This War of Mine. 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜΦ ² нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ όоΦнпмύ ǘȅǎΦ 
t[bΣ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ όпΦфтоύ ǘȅǎΦ t[bΣ ȊŀǏ ǿ I-III kwartale 2015 roku (2.729ύ ǘȅǎΦ t[bΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ z 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ Řƻ ƎƛŜǊ όǇƻ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ 
αDŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜέύΦ  

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ōȅƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ опл ǘȅǎΦ t[b όŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ 9¦ ƴŀ 
realizacjť tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнύΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мΦомн ǘȅǎΦ 
t[b όŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ 9¦ ƴŀ tǊƻƧŜƪǘ уΦн ƛ tǊƻƧŜƪǘ aŜŘƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƧŜƪǘǳ INNOTECHύΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿej w I-III kwartale нлмр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ (61) tys. PLN. 

² нлмо Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ Ȋŀǎƻōȅ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ нлмо ǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƱ оΦпсс 
ǘȅǎΦ t[b ƎƻǘƽǿƪƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо ǊΦ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōȅ ǿȅƴƻǎƛƱȅ оΦтпм ǘȅǎΦ t[bΦ Lǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǎǘŀƴ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǿȅƴƛƽǎƱ t[b тΦтсу ǘȅǎΦ t[b όǿȊǊƻǎǘ ƻ млу ǇǊƻŎΦ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳύΣ ƴŀ Ŏƻ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱ ǇƻȊƛƻƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ tƻ I-III kwartale нлмр Ǌƻƪǳ ǇƻȊƛƻƳ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǿȅƴƛƽǎƱ 19.159 tys. PLN 
ŘȊƛťƪƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ. 

9.2 Wynik operacyjny 

9.2.1. Czynniki majŃce istotny wpğyw na wyniki dziağalnoŜci operacyjnej 

² нлмп Ǌƻƪǳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ōȅƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊŀ 
όмп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмп Ǌƻƪǳύ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΦ ¢ȅǘǳƱ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ 
ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎƪƻƪƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмо ǊƻƪǳΣ ǇƻǇǊŀǿť 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ όŘȊƛťƪƛ ǏŎƛǎƱŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻǎȊǘƽǿύ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜ DǊǳǇȅΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ przez Emitenta w 2013 i 2014 roku 
ŘƻǘŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ jego ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ _ŊŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ мΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀ ǘť ƪǿƻǘť ȊƱƻȍȅƱŀ ǎƛťΥ 
ŘƻǘŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн όƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ .н. ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
9ƳƛǘŜƴǘŀύΣ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦9 ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ INNOTECH ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦9 ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŜŘƛŀ - ǊƻȊǿƽƧ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƱŀǎƴŜƧΦ 

bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [imited. tƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ 
ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмп ǊƻƪǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ aƛƳƻ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ нлмп Ǌƻƪǳ ŘƻŘŀǘnim wynikiem 
operacyjnym i netto. 

¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ όƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ тΣт Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ Ƨǳȍ ōƭƛǎƪƻ 19,2 
mlƴ ȊƱύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎƛŜǊΣ ǿ ǘȅƳ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭŜ ·ōƻȄ 
hƴŜ ƛ t{ пΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŜƳƛŜǊŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƎǊȅ ƻ ǊƻōƻŎȊȅƳ ǘȅǘǳƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŜƳƛŜǊŀ 
jest planowana w нлмс ǊƻƪǳΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǘŜȍ ŘŀƭŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱǳ 11 bit 
ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƻǊŀȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ 

 

9.2.2. Przyczyny znaczŃcych zmian w sprzedaŨy lub przychodach 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мрΦтфу ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƛ ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƻ 
нст ǇǊƻŎΦ ƴƛȍ ǿ нлмо Ǌƻƪǳύ ǿȅƴƛƪŀƱ  ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊŀŦƛƱŀ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмп ǊƻƪǳΦ ¢ȅǘǳƱ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ŘƻǘŀǊƱ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ƭƛǎǘŀŎƘ ǇǊȊŜōƻƧƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ƎǊȅ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ DǊŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǘƻΥ !ƴƻƳŀƭȅ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎΣ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ƎǊŀ Ȋ 
sŜǊƛƛ !ƴƻƳŀƭȅΣ ǿȅŘŀƴŀ ǿ ƳŀƧǳ нлмп Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧΣ 
ƻǊŀȊ ƎǊŀ !ƴƻƳŀƭȅ нΣ ǿȅŘŀƴŀ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭŜ tƭŀȅ{ǘŀǘƛƻƴп ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмп ǊƻƪǳΦ 
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²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ I-III kwartale 2015 roku, wobec analogicznego okrŜǎǳ нлмп ǊƻƪǳΣ ōȅƱ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ 
ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ Ŏƻ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻ-marketingowych 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ 5ƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ DŀƳŜǎ wŜpublic Limited, 
ƪǘƽǊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŘȊƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 

9.2.3. Elementy polityki rzŃdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki, kt·re miağy lub kt·re 

mogğyby mieĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio istotny wpğyw na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Grupy 

bŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ 
rynkiem gier komputerowych, jak i czynƴƛƪƛ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǎŊ 
wprowadzane regulacje prawne. 

 

Czynniki makroekonomiczne i polityczne 

bŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƧŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜΣ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƧŊ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊȊŊŘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ oƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŊ ǎŊ ǊƻǎƴŊŎŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŀ ȊŀǘŜƳ ƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉopyt na gry 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƛŎƘ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘƴŊ 
ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ƎǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ; 

¶ polityka podatkowa. Istotne znaczenie dƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 
LŎƘ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ; 

¶ polityka monetarna prowadzona przeȊ b.t ƛ wŀŘť tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ 9ƳƛǘŜƴǘΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ Ǉƭŀƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ ǎƛťƎƴƛťŎƛŀ Ǉƻ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǎǘƽǇ procentowych. 
wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƳŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 
Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ȊŀǎƻōƻƳ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅƳ; 

¶ dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛƱƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛΦ ½ŀƳƛŜǊȊŀ ǘŜȍ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛƱƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƭǳō ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 

 

Czyƴƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ 

bŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴŎƛŜ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 
rozwƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ƎƛŜǊ 

¶ wƻǎƴŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ wȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƧŜst bardzo rozproszony. Emitent ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 
ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘΣ Ƴǳǎƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǎǘǳŘƛŀƳƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƭƛŎȊōŀ ǿŎƛŊȍ ǊƻǏƴƛŜΦ  

¶ wȅƴŜƪ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ŦƛǊƳΣ ƴŀ ŎȊŜƭŜ Ȋ 
±ŀƭǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όǇƭŀǘŦƻǊƳŀ {ǘŜŀƳύΦ tƻƴŀŘǘƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ǘǿƻǊȊȅ ƎǊȅ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ {ƻƴȅ ƛ 
Microsoft. Emitent muǎƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ȍŜōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 
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tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ DǊǳǇȅ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛƻƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŦƛǎƪŀƭƴŜƧ ƛ ƳƻƴŜǘŀǊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƛ ƧŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ 

10 ½!{h.¸ Y!tL¢!_h²9 

!ƴŀƭƛȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ 
lata 2013-2014.  

Historyczne dane fiƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅŘŀƭƛ ƻ ǘȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ōŜȊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ 

10.1 ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ƪǿƻǘ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

¢ŀōŜƭŀΥ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŘŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ t[bύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 30.09. 
2015 

¦ŘȊƛŀƱ 31.12. 
2014 

¦ŘȊƛŀƱ 31.12. 
2013 

¦ŘȊƛŀƱ 01.01. 
2013 

¦ŘȊƛŀƱ 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 26.575 93 17.022 79% 7.769 91% 6.878 94% 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 222 1% 222 1% 222 3% 222 3% 

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

emisyjnej 

4.286 16% 4.286 25% 4.286 55% 4.286 62% 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 12.650 48% 3.415 20% 2.406 31% 1.062 15% 

YŀǇƛǘŀƱ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ 

kursowe 

66 0 68 0% 0 0% 0 0% 

Zyski zatrzymane 9.351 35% 9.031 53% 855 11% 1.309 19% 

wŀȊŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 26.575 93% 17.022 79% 7.769 91% 6.878 94% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 904 3% 1.106 5% 274 3% 0 0% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 1.133 4% 3.479 16% 481 6% 414 6% 

ZobowiŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ 

ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

719 63% 1.238 36% 336 70% 282 68% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 

dochodowego 

0 0% 1.827 53% 102 21% 132 32% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 415 37% 413 12% 43 9% 0 0% 

Pasywa razem 28.269 100% 21.606 100% 8.524 100% 7.293 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

W latach 2013-нлмп DǊǳǇŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ Na koniec нлмо Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 
ǿȅƴƻǎƛƱȅ тΦтсф ǘȅǎΦ t[bΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ ƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŏ сΦ878 tys. PLN, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ 13-proc. wzrost 
(o 891 tys. PLN). YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ннн ǘȅǎΦ t[b ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
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нлмо ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ пΦнус ǘȅǎΦ t[b ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ 
do ƪƻƵŎŀ нлмо ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ мΦлсн ǘȅǎΦ t[b ƛ ǿȊǊƽǎƱ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƻ ƪǿƻǘť 
1.344 tys. PLN, do kwoty 2.406 tys. PLN po podziale zysku wykazanego w statutowych sprawozdaniach finansowych za 
нлмн Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн Ǌƻƪǳ Ȋȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 
1.309 tys. PLN. W 2013 roku zyski ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƪǿƻǘť уфм ǘȅǎΦ t[b όȊȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ 
нлмо ǊƻƪǳύΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ƪǿƻǘť мΦопп ǘȅǎΦ t[b ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо 
Ǌƻƪǳ Ȋȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ урр ǘȅǎΦ t[bΦ 

tƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ нтп ǘȅǎΦ t[b. .ȅƱȅ ǘƻ przychody ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ 
tƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ пум ǘȅǎΦ t[bΦ .ȅƱ ƻ мс ǇǊƻŎΦ όсс ǘȅǎΦ t[bύ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ 
Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ȊǊƻǎǘ ōȅƱ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ όǎƛťƎƴťƱȅ оос ǘȅǎΦ PLN, czyli 19 
ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ όŘƻ по ǘȅǎΦ PLNΣ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱȅ л 
t[bύΦ bŀ ƪǿƻǘť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŘƱǳƎƻ- ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť 
ŘƻǘŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Projektu 8.2 (budowa platformy B2B). 
wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ DǊǳǇŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ млн ǘȅǎΦ PLN (na koniec 2013 
roku) ze 132 tys. P[b Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƻ но ǇǊƻŎΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ DǊǳǇȅ ǿȅƴƻǎƛƱ мтΦлнн ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱ ƻ ммф ǇǊƻŎΦ όфΦнрн ǘȅǎΦ t[bύ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Ǌƻƪ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ Ȋȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ урр ǘȅǎΦ t[bΦ YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ннн ǘȅǎ. PLN 
ǇƻȊƻǎǘŀƱ  ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмп ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ пΦнус ǘȅǎΦ t[b ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 
ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмп ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ нлмп Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ нΦплс ǘȅǎΦ t[b ƛ ǿȊǊƽǎƱ ǿ нлмп 
Ǌƻƪǳ ƻ ƪǿƻǘť мΦллу ǘȅǎΦ t[bΣ Řƻ ƪǿƻǘȅ оΦпмр ǘȅǎΦ t[b ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлмо Ǌƻƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ Zyski zatrzymane 
ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƪǿƻǘť фΦмур ǘȅǎΦ t[b όȊȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ нлмп ǊƻƪǳύΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ 
ƪǿƻǘť мΦллу ǘȅǎΦ t[b ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлмо Ǌƻƪ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп Ǌƻƪǳ Ȋȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ фΦлом ǘȅǎΦ 
PLN. YŀǇƛǘŀƱ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ нлмп ǊƻƪǳΦ bŀ ǇƻȊȅŎƧť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜƎƻ ƛ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 
ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť мо ǘȅǎΦ t[b ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ wyniku DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǊŀȊ рр ǘȅǎΦ t[b ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
godziwej akcji przyznawanych w ramach programu motywacyjnego. 

tƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ мΦмлс ǘȅǎΦ t[b ƴŀ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť przychody z 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ tƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ оΣптф ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅΣ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо ǊƻƪǳΣ ƻ нΦффу ǘȅǎΦ t[bΣ ǘƧΦ ƻ снп ǇǊƻŎΦ ²ȊǊƻǎǘ ōȅƱ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿȅȍƪƻǿŀƱȅ ƻ флн ǘȅǎΦ t[bΣ ŎȊȅƭƛ ƻ нсф ǇǊƻŎΦΣ Řƻ мΦноу ǘȅǎΦ t[bΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻΣ ŀȍ ƻ мсуф proc. 
όмΦтнр ǘȅǎΦ t[bύΣ Řƻ мΦунт ǘȅǎΦ t[b ȊǿȅȍƪƻǿŀƱȅ ǘŜȍ  ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ пмо ǘȅǎΦ t[b ŎȊȅƭƛ ōȅƱȅ ƻ усф ǇǊƻŎΦ όотм ǘȅǎΦ t[bύ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bŀ 
ƪǿƻǘť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƪǊƽǘƪƻ- jak ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ŘƻǘŀŎƧŀ 
ǊȊŊŘƻǿŀ otrzymana ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Projektu уΦнΣ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Projektu 
INNOTECH oraz dotacja Unii Europejskiej na ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Projektu Media. 

Na koniec LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмр Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 26.575 ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ 56 proc. w 
stosunku do poziomu na koniec 2014 roku. YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ннн ǘȅǎΦ t[b ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎa I 
ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмр ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǇƻƴŀŘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ƻ ƪǿƻǘť пΦнус ǘȅǎΦ t[b ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 
ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмр ǊƻƪǳΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ нлмр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ оΦпмр ǘȅǎΦ t[b ƛ 
ǿȊǊƽǎƱ ǿ I-III kwartale нлмр Ǌƻƪǳ Řƻ ƪǿƻǘȅ мнΦсрл ǘȅǎΦ t[bΣ ŎȊȅƭƛ ƻ фΦнос ǘȅǎΦ t[bΣ ǿ  ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ 
ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ YŀǇƛǘŀƱ 
ǊŜȊŜǊǿƻǿȅ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ƪǿƻǘť 2 tys. PLN do kwoty 66 ǘȅǎΦ t[b ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊƽȍƴƛŎ 
kursowych. ½ȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ нлмр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ фΦлом ǘȅǎΦ t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƪǿƻǘť 9.555 tys. PLN (zysk 
netto wypracowany przez Grupy Emitenta w I-III kwartale 2015 ǊƻƪǳύΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ƪǿƻǘť фΦнос ǘȅǎΦ t[b 
Ǉƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ. Na koniec LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмр Ǌƻƪǳ Ȋȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 
9.351 tys. PLN. 

Na koniec LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмр Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 1.133 ǘȅǎΦ t[bΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ 67-proc. 
spadek (o 2.345 ǘȅǎΦ t[bύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп ǊƻƪǳΦ ½ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ 719 ǘȅǎΦ t[b ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ .ȅƱȅ ƻ 42 proc. tj. 520 tys. PLN ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп ǊƻƪǳΦ 
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tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ пмр tys. PLN (wzrost o 2 tys. PLN ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƭŘŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп 
roku). 

W latach 2013-2014 oraz w okresie I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱu нлмр Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘerminowych ani 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΦ 

10.2 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

11 .!5!bL! L wh½²jWΣ t!¢9b¢¸ L [L/9b/W9 

11.1 Patenty 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ustawy z dnia 30 czerwca 2000 
roku Prawo ²ƱŀǎƴƻǏŎƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ustawy z dnia 30 
czerwca 2000 roku tǊŀǿƻ ²ƱŀǎƴƻǏŎƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 

11.2 Prace badawczo ς rozwojowe 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ŀƴƛ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻōŜŎƴƛŜΣ ŀƴƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱΣ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowej. 

11.3 Znaki towarowe 

W dniu 28 kwietnia 2015 roku 9ƳƛǘŜƴǘ ǳȊȅǎƪŀƱ ƻŎƘǊƻƴť Řƭŀ ǎƱƻǿƴŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ This War of Mine przed 
!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tŀǘŜƴǘƻǿȅƳ ƛ ½ƴŀƪƽǿ ¢ƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Patent and Trademarks Office) ς numer 
rejestru ς 4.727.275. Ochrona udzielana na okres 10 lat. 

Emitent jest w trakcie rejestracji znaku towarowego 11 bit studiosΦ {ǘƻǎƻǿƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇǊȊŜŘ !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ 
tŀǘŜƴǘƻǿȅƳ ƛ ½ƴŀƪƽǿ ¢ƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪǎ hŦŦƛŎŜύ ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ нс ŎȊŜǊǿŎŀ 2015 roku 
(numer seryjny 86672507). Ochrona udzielana jest na okres 10 lat. 

 

11.4 Licencje 

LƳƳŀƴŜƴǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

Istotne licencje pozyskane przez Emitenta: 

¦Ƴƻǿŀ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ HC Social sp. z o.o. w dniu 2 kwietnia 2014 roku ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǿȅŘŀƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƻǊŀȊ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƎǊȅ Spacecom na platformach Steam, iOS i Android. Zakres ograniczony czasowo i 
platformowo (Steam, iOS i Android). 
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Umowa licencyjna zawarta w dniu 8 sierpnia 2014 roku na ƪƻŘ ȋǊƽŘƱƻǿȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǿȅŘŀƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎǊȅ 
ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƴŀƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀŎƘ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŎȊŀǎƻǿƻΦ 

Umowa licencyjna z dnia 9 stycznia 2015 roku ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǿȅŘŀƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎǊȅ ƴŀ ƪƻƳǇǳtery klasy PC.  

² ƭƛǇŎǳ нлмр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŜƳ ƎƛŜǊ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ŎƘťŏ 
ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘΦ [ƛǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŀƳȅ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ǇŜƱƴŀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ 
ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмр Ǌƻƪǳ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΦ 

 

LǎǘƻǘƴŜ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ǘŘΥ 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 5 marca 2014 roku z Devolver Digital LLCς przedmiotem licencji jest dystrybucja 

katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 7 maja 2014 roku z IMGN Pro s.c.ς przedmiotem licencji jest dystrybucja katalogu gier 

w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 7 lipca 2014 roku z Nordic Games GmbHς przedmiotem licencji jest dystrybucja 

katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 11 lipca 2014 roku z Sony DADC Limited UK Ltd.ς przedmiotem licencji jest dystrybucja 

katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 27 sierpnia 2014 roku z Paradox Interactive AB - Swedenς przedmiotem licencji jest 

dystrybucja katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawartŀ ǿ Řƴƛǳ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ н014 roku z Nexway SA ς przedmiotem licencji jest dystrybucja 

katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 9 stycznia 2015 roku z Team 17 Digital Ltd. ς przedmiotem licencji jest dystrybucja 

katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 18 lutego 2015 roku z TaleWorld Entertainment S.A. (Ankara, Turcja)ς przedmiotem 

licencji jest dystrybucja katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 30 kwietnia 2015 roku z Nomad Games Ltd.ς przedmiotem licencji jest dystrybucja 

katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Umowa licencyjna zawarta w dniu 29 maja 2015 roku z Meridian4 (Montreal, Canada) ς przedmiotem licencji jest 

dystrybucja katalogu gier w wersjach cyfrowych. 

Wszystkie licencje posiadane przez Gameǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ǘŘ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘΦ 

 

W ramach ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳŘȊƛŜƭŀ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǿȅŘŀƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƭǳō 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎƛŜǊ. 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ǉrzez Emitenta: 

Koch Media GmbH ς ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǿȅŘŀƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǇǳŘŜƱƪƻǿŜƧ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƴŀ t/Φ 
Umowa licencyjna zawarta w dniu 21 sierpnia 2014 roku. 
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Koch Media GmbH - licencja na ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť gry This War of Mine w wersji na konsole Xbox One i PlayStation 4. This War 

of Mine:The Little Ones zadebiutuje 29 stycznia 2016 roku. 

Chillingo Ltd - ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ǿȅŘŀƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ gier serii Anomaly (Anomaly Warzone 
Earth, Anomaly Korea, Anomaly 2, Anomaly Defenders) na platformie Apple App Store (iOS). Umowa licencyjna zawarta w 
dniu 4 lutego 2014 roku. 

Valve Corporation ς ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ {ǘŜŀƳΦ ¦Ƴƻǿŀ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ 
dniu 23 listopada 2010 roku.  

Google Inc ς ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ ¦Ƴƻǿŀ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ 
20 czerwca 2012 roku. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ς czasowo oraz platformowo (w 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ dystrybucyjnej). 

Apple Corporation - ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎƛŜǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ ¦Ƴƻǿŀ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŀ 
zawarta w dniu 8 kwietnia 2010 roku. 

Humble Bundle Inc - ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ witryny on-ƭƛƴŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ 
Řƻ I.Φ ¦Ƴƻǿȅ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ Řƴƛǳ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ 

 

11.5 bŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

W styczniu 2015 roku ƎǊŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ Řƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Independent 
Games Festival όƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜύΣ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ Seumas McNally Grand Prize όƴŀƎǊƻŘŀ ƎƱƽǿƴŀύ ƻǊŀȊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ bŀǊǊŀǘƛǾŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƴŀƎǊƽŘ Game Developers Choice Awards όƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿŜŘƱǳƎ 
ǎŀƳȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ƎƛŜǊ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀύΣ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ Innovation Award oraz Best NarrativeΦ CƛƴŀƱ ƻǊŀȊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜ 
ǊƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ DŀƳŜǎ CŜǎǘƛǾŀƭ нлмр ƻǊŀȊ DŀƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ DŀƳŜǎ 
Developers Conference w San Francisco w dniach 2-6 marca 2015 rokuΦ {ǇƽƱƪŀ Ȋŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
ǿ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴŀƎǊƻŘť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Audience AwardΦ DǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŀ ƴŀ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ {ƻǳǘƘ ōȅ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ όƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ¢ŜƪǎŀǎƛŜ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘύ ƎŘȊƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ǘȅǘǳƱ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ Matthew 
Crump Cultural Innovation Award. 

21 kwietnia 2015 roku ƎǊŀ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǿƛŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎǇƛŜƭǇǊŜƛǎŜǎ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǘŀǊƎƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ .ŜǊƭinie (International Games Week Berlin) w 
kategoriach: bŀƧƭŜǇǎȊŀ DǊŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ i Najlepsza Nowa Marka. 22 kwietnia 2015 roku gra This War of Mine 
ȊŘƻōȅƱŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅΥ Best Gameplay oraz tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ podczas dorocznego festiwalu Games for Change w 
Nowym Jorku. W kwietniu 2015 roku ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘŜȍ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ Řƻ ƴŀƎǊƻŘȅ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ǊŀƎƻƴǎ нлмп ǿ 
ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ .Ŝǎǘ tƻƭƛǎƘ DŀƳŜΣ .Ŝǎǘ !ǳŘƛƻΣ .Ŝǎǘ DŀƳŜ !Ǌǘ ƻǊŀȊ .Ŝǎǘ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴΦ bŀ Ǝŀƭƛ ǊƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ 
Digital Dragons w Krakowie (w dniach 21-нн ƳŀƧŀύ ƎǊŀ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƎƱƽǿƴȅ ƭŀǳǊΣ ŎȊȅƭƛ ǘȅǘǳƱ Polskiej 
Gry Roku ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Best Game DesignΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǇŎŀ ¢his War of Mine ȊŘƻōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƱƽǿƴŊ 
ƴŀƎǊƻŘť ƴŀ .LD CŜǎǘƛǾŀƭ ǿ {ŀƻ tŀǳƭƻ ǿ .ǊŀȊȅƭƛƛΦ ¢ȅǘǳƱ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘŜȍ ƴŀƎǊƻŘť ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 

12 INFORMACJE O TENDENCJACH 

12.1 bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊŀǇŀǎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƛ 

ŎŜƴŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ 

² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ Daty PǊƻǎǇŜƪǘǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ мм ōƛǘ 
ǎǘǳŘƛƻǎ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ aƛƴŜΣ ƪǘƽǊŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ŀƪŎƧƻƳ 
promocyjnym oraz wydaniu gry na nowych platformach. 15 lipca 2015 roku ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ¢²ƻa ǿ ǿŜǊǎƧƛ na 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ (tablety) Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛh{ ƛ !ƴŘǊƻƛŘΦ DǊŀ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ 
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sklepach AppStore, Google Play oraz gamesrepublic.com. мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŦƛƱŀ ǿŜǊǎƧŀ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ 
Mine na smartfony. JŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ !ǇǇ{ǘƻǊŜΣ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǊŀȊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ. 

9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǘŜȍ ƴŀŘŀƭ ǿƱŀǎƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
ǎǇƽƱƪŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱa ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ 
ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ  

Zapasy 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǇŀǎƽǿΦ 

Koszty 

² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ Daty tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 
tendencje w kosztach. 

Cenȅ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 

² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ Daty tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

12.2 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊƴŀƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ȍŊŘŀƵΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƭǳō 

zdaǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƭŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

²ŜŘƱǳƎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ  ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ 
perspektywȅ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ ǎŊΥ 

²ŀƘŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳ ȊƱƻǘŜƎƻ ǿƻōŜŎ ¦{5 ƛ ŜǳǊƻ 

²ŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ό{ǘŀƴȅ 
Zjednoczone, Europa Zachodnia i ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀύΦ ¢ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿŀƭǳǘŀƳƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳƛ ǿ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎŊΥ ŘƻƭŀǊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ όǳŘȊƛŀƱ ул-90% ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ ƛ ŜǳǊƻ όǳŘȊƛŀƱ мл-20%w 
ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀύΦ hǎƱŀōƛŜƴƛŜ ȊƱƻǘŜƎƻ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ 
ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊƱƻǘŜƎƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ WŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƛŜǊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ŘƻǘǊȊŜŏ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ǇǊȊŜƪŀȊŜƳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ 
ƳŜŘƛƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎƽƭƴƻƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧŜ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƎǊŀŎȊȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

Implementacja strategii rozwoju Grupy KŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜnta 

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀƭŜȍƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ. ½ŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ 
podstawowym obszarem kompetencji Emitenta jest tworzenie gier wideo, tj. proces opracowywania produktu od etapu 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀȍ Řƻ ǿŜǊǎƧƛ ƎƻǘƻǿŜƧ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ t/ ƛ aŀŎΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴŜ ƪƻƴǎƻƭŜ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ ǎƳŀǊǘŦƻƴȅ ƛ ǘŀōƭŜǘȅΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŘōȅǿŀ 
ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ǿ млл ǇǊƻŎΦ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ  

hŘ ƪƛƭƪǳ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘΦ ¦ǘǿƻǊȊƻƴȅ 
ǿ ƳŀǊŎǳ нлмп Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎƛŜǊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ƭǳō ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ǘǿƽǊŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊŊ ǿȅŘŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ мм ōƛǘ ƭŀǳƴŎƘǇŀŘΣ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмп ǊƻƪǳΣ 
ōȅƱ {ǇŀŎŜŎƻƳΦ 
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hŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀ ǘŜȍ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ bƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ǇƻŘ 
ƴŀȊǿŊ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎƛŜǊ 
ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊΣ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ aŀƭŎƛŜΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ 
ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŎƽǿ Ȋ 
ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ Na koniec ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƎŀƳŜǎǊŜǇǳōƭƛŎΦŎƻƳ ƳƛŀƱ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇƻƴŀŘ 
1.200 ǘȅǘǳƱƽǿΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ponad 600 tys. 

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅmi czynnikami oraz przedstawionymi w Czynnikach Ryzyka Emitent nie posiada wiedzy na temat 
ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊƴŀƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ȍŊŘŀƵΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

13 PRhDbh½¸ ²¸bLYj² [¦. ²¸bLYL {½!/¦bYh²9 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƭǳō ǿȅƴƛƪƽǿ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘΦ 

14 hwD!b¸ !5aLbL{¢w!/¸Wb9Σ ½!w½+5½!W+/9 L b!5½hw/½9 hw!½ h{h.¸ ½!w½+5½!W+/9 ²¸À{½9Dh 

SZCZEBLA 

14.1 5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǎǘƻǎƻǿƴŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

14.1.1 ½ŀǊȊŊŘ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ŀƭōƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ п ŎȊƱƻƴƪƽǿΥ 

Grzegorz Miechowski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

Bartosz Brzostek ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎki ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎƱǳȍōƻǿŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻŘƭƛƵǎƪƛŜƧ сΦ 

 

Grzegorz Miechowski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Grzegorz Miechowski w 1995 roku ǳƪƻƵŎȊȅƱ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŊΣ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

 

Przebieg kariery zawodowej Grzegorza Miechowskiego: 

2014 ς nadal Games Republic Ltd, Malta ς dyrektor, 

2009 ς nadal Emitent ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

1999 ς 2009 Metropolis Software sp. z o.o. ς ǿǎǇƽƭƴƛƪΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

1993 ς 1999 Metropolis Software House s.c. ς ǿǎǇƽƭƴƛƪΦ 
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hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ DǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭowego. 

Grzegorz Miechowski jest akcjonariuszem Emitenta ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǎƛŀŘŀ 169Φсфс ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 7,65% 
ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ 7,65҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

DǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿ 
ǎǇƽƱŎŜ ƳŜǘǊŀȍ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ DǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa handlowego. 

 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ DǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛΥ 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳstawy z dnia 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎji 809/2004) w 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

Bartosz Brzostek ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Bartosz Brzostek ǎǘǳŘƛƻǿŀƱ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ Warszawskim, kierunek Informatyka. 

 

Przebieg kariery zawodowej Bartosza Brzostka: 

2009 ς nadal Emitent ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ odpowiedzialny za marketing, 

2001 ς 2009 Metropolis Software sp. z o.o. ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ Bartosz Brzostek ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

Bartosz Brzostek jest akcjonariuszem Emitenta ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǎƛŀŘŀ 218Φсфс ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 9,86% akcji 
w kapitaƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ 9,86҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

.ŀǊǘƻǎȊ .ǊȊƻǎǘŜƪ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
ƳŜǘǊŀȍ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 
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hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴionych, Bartosz Brzostek ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa handlowegoΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ. 

 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ Bartosz Brzostek: 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ustawy z dnia 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜnia Komisji 809/2004) w 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ǿ 2007 roku ǳƪƻƵŎȊȅƱ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť Iŀndlu i Prawa, ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ. 

 

Przebieg kariery zawodowej aƛŎƘŀƱŀ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ: 

2009 ς nadal Emitent ς ŎȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 5ŜǎƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

2007 ς 2009 Metropolis Software sp. z o.o. ς Lead Designer, Design Director, 

2006 ς 2007 Metropolis Software sp. z o.o. ς Level Designer, 

2002 ς 2005 Media Design Group ς Lead 3D, Designer. 

 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ƴŀŘȊƻǊǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ bƛƘƛƭ bƻǾƛ {ǘǳŘƛƻ. 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ jest akcjonariuszem Emitenta ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǎƛŀŘŀ 100.630 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 4,54% 
akcji ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ 4,54҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
ƳŜǘǊŀȍ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ 

 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ: 
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- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- w okresie poprzednƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ na podstawie ustawy z dnia 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ улфκнллпύ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ǿ нллн Ǌoku ǳƪƻƵŎȊȅƱ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť 9ƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ς ²ȅŘȊƛŀƱ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ 

 

tǊȊŜōƛŜƎ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ aŀǊǎȊŀƱŀΥ 

2009 ς nadal Emitent ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ 

2005 ς 2009 Metropolis Software sp. z o.o. ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǎƛŀŘŀ 127.130 akcji 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 5,73% 
ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ 5,73҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
ƳŜǘǊŀȍ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ 
niewƛŜƭƪƛŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ /5 tǊƻƧŜƪǘ {Φ!Φ 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱΥ 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 
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- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎtawy z dnia 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Komisji 809/2004) w 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

tƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ 

tƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ 

14.1.2 Rada Nadzorcza 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ [ƛŎȊōť 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛ 4 ŎȊƱƻƴƪƽǿΥ 

Agnieszka Kruz ς /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej, 

Piotr Sulima ς /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej, 

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ς /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej, 

Wojciech Ozimek ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ, 

Jacek Czykiel ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ. 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƱƻȍȅƱ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿǇƛǎƽǿ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǘƧΦ 
Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Rady Nadzorczej ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎƱǳȍōƻǿŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
aƻŘƭƛƵǎƪƛŜƧ сΦ 

 

Agnieszka Kruz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ YǊǳȊ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧΣ ²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όƳŀƎƛǎǘŜǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
marketƛƴƎǳύΣ ƪǘƽǊŊ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ǿ нллн ǊƻƪǳΦ ² нлло Ǌƻƪǳ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ς Europejski Instytut 
wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 9¦whw9D ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜΥ tƻƭǎƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊopejskiej ς programy, 
fundusze, procedury. 

 

Przebieg kariery zawodowej Agnieszki Kruz: 

2015 ς nadal ǎǇƽƱƪŀ t[нлмнҌ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ {ǘŀŘƛƻƴǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ /ŜƴǘǊǳƳ 
Konferencyjnego; 

2012 Krajowa Izba Sportu ς Dyrektor Generalny; 

2009 ς 2012 Performance Marketing Group - Marketing Communications & PR Agency ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΦ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ YǊǳȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ aŀƭƻ Iŀǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ YǊǳȊ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 
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!ƎƴƛŜǎȊƪŀ YǊǳȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ 
ǎǇƽƱkach prawa handlowego. 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ YǊǳȊΥ 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ Ǉƛťciu lat, 

- ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ улфκнллпύ ǿ 
podmƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

Piotr Janusz Sulima ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ό²ȅŘȊƛŀƱ {ǘƻǎǳƴƪƽǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύΣ ƪǘƽǊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǿ 
2008 roku. W 2009 roku ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 
W 2010 roku ǳȊȅǎƪŀƱ ǘȅǘǳƱ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŀ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭinois. W latach 
2010ςнлмп ōȅƱ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ς YƻƭŜƎƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ |ǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

 

Przebieg kariery zawodowej Piotra Sulimy: 

tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧ 9ƭŎƘǳpacabra Sp. z o.o. 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ /ƻōŜǊƻƴ ς /ƘǊƻƴƻǎ DǊƻǳǇΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ŦƛǊƳŊ ŘƻǊŀŘŎȊŊΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŊ ƴŀ 
ƭƛǏŎƛŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜΩǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Cŀǎǘ рлл 9a9!Φ CƛǊƳŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
infoǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ŦƛǊƳ Ȋ ƭƛǎǘȅ CƻǊǘǳƴŜ рллΦ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿ рл ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ Wŀƪƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘΣ tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ 

Do 2008 roku tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ōȅƱ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ hǇeracyjnym w Network Technologies Polska ς ŦƛǊƳƛŜ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
teleinformatycznej. 

 

Piotr Sulima od 2014 roku jest /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ LiveChat S.A. 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ǇŜƱƴƛƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 

{a¢ {Φ!Φ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ DǊǳǇŀ !DV S.A.) ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ (2012-2013), 

Chronos International sp. z o.o. ς prokurent (2009-2012). 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 9ƭŎƘǳǇŀŎŀōǊŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
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hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀch prawa handlowego. 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ tƛƻǘǊ {ǳƭƛƳŀΥ 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭat, 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳstawy z dnia 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ улфκнллпύ ǿ 
podmiotachΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όƳŀƎƛǎǘŜǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
marketingu). 

 

tǊȊŜōƛŜƎ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ wŀŘƻǎƱŀǿŀ aŀǊǘŜǊŀΥ 

2007 ς nadal ǿƱŀǎƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ς ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
informatycznych; 

2007 ς nadal Active Pharma Sp. z o.o. ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 

2005 ς 2007 Media Vision Sp. z o.o. ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΤ 

2003 ς 2005 Media Vision Sp. z o.o. ς Key Account Manager; 

2000 - 2002 Media Vision Sp. z o.o. ς Project Manager. 

 

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу ς нлмм ōȅƱ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ tƘŀǊƳŀ [ƻƎƛǎǘƛŎ DǊƻǳǇ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǎǇƽƱƪŀ ƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΦ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa handlowego. 

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ !ŎǘƛǾŜ tƘŀǊƳŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ол҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΦ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa handlowego. 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊΥ 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 
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- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ улф/2004) w 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

Wojciech Norbert Ozimek ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Wojciech Ozimek jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego ς ²ȅŘȊƛŀƱ aŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ aŜŎƘŀƴƛƪƛ ς 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎǘǳŘƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜ όƭƛŎŜƴŎƧŀǘύΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǿ мффр Ǌoku. Wojciech Ozimek w 1996 roku ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǳŘƛŀ 
na kierunku Informatyka na Uniwersytecie Warszawskim ς ²ȅŘȊƛŀƱ aŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ i Mechaniki. 

 

Przebieg kariery zawodowej Wojciecha Ozimka: 

2014 ς nadal Flow Combine Sp. z o.o. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 

2008 ς nadal SIP Consulting Sp. z o.o. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 

2004 ς nadal Cutter Consortium ς starszy konsultant (senior consultant) w dziale Cutter Business ς IT Strategies and 
Enterprise Architectures; 

2002 ς nadal One2tribe Sp. z o.o. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΤ 

2002 ς 2006 Infovide S.A. ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŦƛǊƳȅΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎέΤ 

2000 ς 2002 Infovide Sp. z o.o. ς dyrektor rozwoju obszaru e-ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŦƛǊƳȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘΤ ǎȊŜŦ ȊŜǎǇƻƱǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŝ-business; 

1998 ς 2000 Infovide Sp. z o.o. ς kierownik projektƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŝ-business (portale informacyjne, 
ǎȅǎǘŜƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜύΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛ ȊŜǎǇƻƱŜƳ L¢Τ 

1996 ς 1998 Telekomunikacja Polska S.A. ς ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛƪǊƻ.hY όhƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ {ȅǎǘŜƳ 
Informacyjno ς Wydawniczy), zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳ L¢Φ 

 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘΥ hƴŜнǘǊƛōŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ Cƭƻǿ /ƻƳōƛƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ {Lt 
Consulting Sp. z o.o.  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǇŀƪƛŜǘ ŀƪŎƧƛ Infovide ς Matrix S.A. 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿa ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪ ƧŜǎǘ ƛ ōȅƱ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ǇǊzekracza i nie 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱƻ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ 
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²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪΥ 

- ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ς ǎǇƽƱƪŀ 
Flow Combine Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ όǿȅŘŀǿŎŊ ƧŜǎǘ 9ƳƛǘŜƴǘύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ hƴŜнǘǊƛōŜ {ǇΦ 
Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƎƛŜǊ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƎŀƳƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳ όȊōƭƛȍƻƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Emitenta, inny rynek docelowy), 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- nie otrzȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- w okresiŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 
sierpnia 1997 roku ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ улфκнллпύ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

Jacek Adam Czykiel ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Jacek Czykiel jest absolǿŜƴǘŜƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǿ мффс Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 9ƪƻƴƻƳƛŀ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŀΦ ² Ǌƻƪǳ мффт WŀŎŜƪ /ȊȅƪƛŜƭ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ {ǘǳŘƛŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ 
wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

 

Przebieg kariery zawodowej Jacka Czykiel: 

2000 ς obecnie  Beijer Re Polska sp. z o.o., dyrektor finansowy, 

1999 ς 2000  9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ ¦ǎƱǳƎƛ YǎƛťƎƻǿŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǎƛťƎƻǿȅΤ 

1996 ς 1999  ½ŀƪƱŀŘ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŘǎΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ǇƱŀŎƻǿȅŎƘΣ 
ǎǘŀǊǎȊȅ ƪǎƛťƎowy, specjalista; 

1991  WŜŘƴƻǎǘƪŀ ²ƻƧǎƪƻǿŀ мррл ǿ DƛȍȅŎƪǳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎǇǊȊťǘǳ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ WŀŎŜƪ /ȊȅƪƛŜƭ ǇŜƱƴƛƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 

- 05.2015 ς 06.2015  .о{ȅǎǘŜƳ {Φ!ΦΣ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

- 10.2012 ς 08.2013  B3System S.AΦΣ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ WŀŎŜƪ /ȊȅƪƛŜƭ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

WŀŎŜƪ /ȊȅƪƛŜƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
prawa handlowego. 

²ŜŘƱǳƎ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ Jacek Czykiel: 

- ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta, 

- ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

- ƴƛŜ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƪŀǊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎŀƴƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ Ǉƛťciu lat, 
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- ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƪŀȊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿ 
ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ Ǉƛťciu lat, 

- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƳǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

- ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт Ǌƻƪǳ ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ 

- ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǎƻōȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ όƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мпΦм ƭƛǘ Ř ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ улфκнллпύ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ōȅƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ 

 

tƻƳƛťŘȊȅ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ Rady Nadzorczej a /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ZarȊŊŘǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ 

tƻƳƛťŘȊȅ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿƛŊzania rodzinne. 

²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀ Dt²Σ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ hzimka. 

 

14.2 YƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

14.2.1 YƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

²ŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȍŀŘŜƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ мпΦм tǊƻspektu 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀ ƛŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ. 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ мпΦм ǇǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀ ƛŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǇŜƱƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ мпΦм tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǇƻȊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ hȊƛƳƪŀ ς ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ One2tribe Sp. z 
o.o. - ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƎƛŜǊ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƎŀƳƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳ όȊōƭƛȍƻƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ. 

14.2.2 ¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ 

²ŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȍŀŘƴŜ ǳƳƻǿȅ ŀƴƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ 
ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мпΦм tǊƻǎǇŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜ ƴŀ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

14.2.3 Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji Emitenta 

²ŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȍŀŘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мпΦм 
Prospektu, w zakresie zbȅŎƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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15.1 ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

15.1.1 /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ za 2014 rok ǇƻōǊŀƴŜ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όȊƱ) 

LƳƛť ƴŀȊǿƛǎƪƻ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

¦Ƴƻǿȅ ƻ ŘȊƛŜƱƻ* Razem 

Grzegorz Miechowski 179.410,00 40.000,00 219.410,00 

Bartosz Brzostek 

 

24.000,00  180.000,00 204.000,00 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ 24.000,00 180.000,00 204.000,00 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ 24.000,00 180.000,00 204.000,00 

ϝ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳƳƽǿ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳΦƛƴΦΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ƎƛŜǊΣ ŀǊǘΦ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƎƛŜr, opracowanie 

ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƎǊŀŎȊȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƱŀǎƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƭƛ Ȋŀ нлмп Ǌok ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴǊ 4/2015 z dnia 26 lutego 2015 roku, cȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ preƳƛť Ȋŀ 
wynikƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сллΦлллΣлл ȊƱΦ Premia za 2014 rok ȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмр ǊƻƪǳΦ 

tǊŜƳƛŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

Grzegorz Miechowski ς мрлΦлллΣлл ȊƱΤ 

Bartosz Brzostek ς мрлΦлллΣлл ȊƱΤ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ς мрлΦлллΣлл ȊƱΤ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ς мрлΦлллΣлл ȊƱΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ do Daty Prospektu ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇǊŜƳƛƛ ŀƴƛ ƴŀƎǊƽŘ za 2015 rok. 

/ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƛƴƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƭǳō 
wynagrodzenie w formie opcji na akcje. 

/ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜΦ 

W 2014 roku ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜΣ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 
lub odroczone. 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƭƛ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ǳƳƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ 
ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

W ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ нмΦмΦп tǊƻǎǇŜƪǘǳΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎƻōȅΦ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻǿȅȍǎȊŜΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 
ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻōƛŜǊŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ŘȊƛŜƱƻΦ ½ŀ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳΦƛƴΦ ǳǎǘŀǿƻǿŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǘǿƽǊŎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳǘǿƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǊťƪƻƧƳƛ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ŘȊƛŜƱƻΦ 

 

15.1.2 /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋŀ нлмп Ǌok pobrane od EmitŜƴǘŀ όȊƱύ 

LƳƛť ƴŀȊǿƛǎƪƻ Wynagrodzenie  ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

Martin Balawajder 3.000,00 - 

Szymon Kobalczyk 

 

1.500,00 - 

Agnieszka Kruz 1.500,00 - 

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ 1.500,00 - 

Piotr Sulima 1.500,00 - 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

Wojciech Ozimek ς /ȊƱƻƴŜƪ Rady NadzorcȊŜƧ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ 
2014 rok. 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƭƛ Ȋŀ нлм4 rok ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇǊŜƳƛƛ ŀƴƛ ƴŀƎǊƽŘ ǿ 2014 i w 2015 roku do Daty Prospektu. 

/ȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ za 2014 rok ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƛƴƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƭǳō 
wynagrodzenie w formie opcji na akcje. 

/ȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ za 2014 rok ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜnia w naturze. 

W 2014 roku /ȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜΣ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
warunkowe lub odroczone. 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƭƛ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ǳƳƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

LƴǘŜƴŎƧŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ Walne Zgromadzenie 

9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ znajduje ǎƛť Ǉǳƴƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǿƻƱŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ. 

15.2 hƎƽƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŀ ƭǳō ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǊŜƴǘƻǿŜΣ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜ ƛƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ ƴƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭƛƭƛ ƛ ƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǊŜƴǘƻǿŜΣ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 
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16 PRAKTYKI ORGAb¦ !5aLbL{¢w!/¸Wb9DhΣ ½!w½+5½!W+/9Dh L b!5½hw¦W+/9Dh 

16.1 5ŀǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

16.1.1 ½ŀǊȊŊŘ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǿŎƘƻŘȊƛ п ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǘǊǿŀ о ƭŀǘŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ 

² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ Grzegorz Miechowski όtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳύΣ Bartosz Brzostek ό/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳύΣ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ 
ό/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳύ ƻǊŀȊ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ό/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳύΦ 

hōŜŎƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ 20 czerwca 2013 roku ƛ ǳǇƱȅǿŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ 20 czerwca 2016 roku. 

aŀƴŘŀǘȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƎŀǎƴŊ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Ȋ ŘƴƛŜƳ ƻŘōȅŎƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм5 rok. 

²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

16.1.2 Rada Nadzorcza 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ 
Rady Nadzorczej wchodzi 4 ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ YŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǘǊǿŀ о ƭŀǘŀΦ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ 

Rada Nadzorcza jest ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ WŜȍŜƭƛ ƳŀƴŘŀǘ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
ǿȅƎŀǏƴƛŜ ǿƻōŜŎ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǘŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƳƻƎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƻǇǘŀŎƧƛ ǇƻǿƻƱŀŏ 
ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǿƻƧŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ Řƻ ŎȊŀǎǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ Řƻ Řƴƛŀ ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƧŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀ όǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ 
Nadzorczej w drodze dokooptowania). 

² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ Agnieszka Kruz, Piotr Sulima, wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ, Wojciech Ozimek oraz Jacek Czykiel. 

hōŜŎƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƛ ǳǇƱȅǿŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌoku. 

²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƻŘ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо ǊƻƪǳΣ ƻǇǊƽŎȊ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ hȊƛƳƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘzorczej w dniu 26 lutego 2015 roku όǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
dokooptowania) ƻǊŀȊ WŀŎƪŀ /ȊȅƪƛŜƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ Řƴƛǳ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ 
(ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘƻƪƻƻǇǘƻǿŀƴƛŀ). 

CȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƭƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

16.2 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

tƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
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16.3 Informacje o koƳƛǎƧƛ ŘǎΦ ŀǳŘȅǘǳ ƛ ƪƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŘŀƴŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŘŀƴŜƧ ƪƻƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ 

podsumowanie zasad funkcjonowania tych komisji 

ZgodniŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ т ƳŀƧŀ нллф Ǌƻƪǳ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ 
badania sprawƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ bǊ ттΣ ǇƻȊΦ спфύ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦nii Europejskiej ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘȊƛŀƱŀŏ ƪƻƳƛǘŜǘ 
ŀǳŘȅǘǳΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘŜƴ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

/ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿǿΦ ǿȅƳƻƎƛ ƧŜǎǘ WŀŎŜƪ /ȊȅƪƛŜƭΦ 

¦ŎƘǿŀƱŊ Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 26 czerwca 2015 roku ŦǳƴƪŎƧŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŀ 
wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΤ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пу ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΦ 

²ȅƪƻƴǳƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ȊŀǇƻȊƴŀƧŜ ǎƛť ǇƛǎŜƳƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ podmiotu uprawnionego do 
ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ osobami ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ όǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊȅ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀύΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
uzyskiwane przez osobȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŀƪŎƧŀƳƛΣ ƻǇŎƧŀƳƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇǊŀǿŀƳƛ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ustalane w oparciu o zmiany cen akcji. 

16.4 hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

9ƳƛǘŜƴǘΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǎƪƱŀ-dania 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀ bŜǿ /ƻƴƴŜŎǘέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ о Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

ĂInformacje na temat podmiotu, z kt·rym sp·ğka podpisağa umowň o Ŝwiadczenie usğug Autoryzowanego Doradcy ze 
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numer·w telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcyò. 

ĂEmitent powinien utrzymywaĺ bieŨŃce kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem umoŨliwienia mu 
prawidğowego wykonywania swoich obowiŃzk·w wobec emitenta. Sp·ğka powinna wyznaczyĺ osobň odpowiedzialnŃ za 
kontakty z Autoryzowanym DoradcŃ.ò  
 
ĂW przypadku, gdy w sp·ğce nastŃpi zdarzenie, kt·re w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez 
Autoryzowanego Doradcň swoich obowiŃzk·w, emitent niezwğocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradcň.ò  
ĂEmitent powinien zapewniĺ Autoryzowanemu Doradcy dostňp do wszelkich dokument·w i informacji niezbňdnych do 
wykonywania obowiŃzk·w Autoryzowanego Doradcy.ò 
 
Ăinformacjň na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytuğu Ŝwiadczenia wobec 
emitenta usğug w kaŨdym zakresie.ò 
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tƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ŘŜōƛǳǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ 
!ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ ƛ ǘŀƪƛŜƧ ǳƳƻǿȅ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱΦ 
 

 
ĂEmitent publikuje raporty miesiňczne, w terminie 14 dni od zakoŒczenia miesiŃca. Raport miesiňczny powinien zawieraĺ co 
najmniej:  
Å informacje na temat wystŃpienia tendencji i zdarzeŒ w otoczeniu rynkowym emitenta, kt·re w ocenie emitenta mogŃ 
mieĺ w przyszğoŜci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynik·w finansowych emitenta, 
Å zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu bieŨŃcego w okresie objňtym 
raportem, Å informacje na temat realizacji cel·w emisji, jeŨeli taka realizacja, choĺby w czňŜci, miağa miejsce w okresie 
objňtym raportem, 
Å kalendarz inwestora, obejmujŃcy wydarzenia majŃce mieĺ miejsce w nadchodzŃcym miesiŃcu, kt·re dotyczŃ emitenta i 
sŃ istotne z punktu widzenia interes·w inwestor·w, w szczeg·lnoŜci daty publikacji raport·w okresowych, planowanych 
walnych zgromadzeŒ, otwarcia subskrypcji, spotkaŒ z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji 
raportu analitycznego.ò 
 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмн ǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘΦ 

 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ Ȋasady ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ α5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²έ ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ƴŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ DƛŜƱŘȅ ƴǊ мфκмолтκнлмн Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
2012 roku.  

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

LΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ 

Rekomendacja nr 5. 

α{ǇƽƱƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ŦƻǊƳťΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘΦ tǊȊȅ 
ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2014 roku ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ όнллпκфмоκ²9ύΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ Y9 Ȋ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нл09 roku 
όнллфκоурκ²9ύΦέ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŀƪǘƽǿ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭǳō ǘŜȍ Ȋ 
ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ǘȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

W ocenie Emitenta, Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ς ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 
ǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ όǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ, 
zajmowanego stanowiskaΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ). 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 

Wynagrodzenia uzyskiwane przez osƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŀƪŎƧŀƳƛΣ 
ƻǇŎƧŀƳƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇǊŀǿŀƳƛ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ 
akcji. 

½ŀǎŀŘȅ ǿȅǇƱŀǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

 

½ŀǎŀŘŀ ф ŘȊƛŀƱǳ LΣ ōǊȊƳƛΥ 

αDt² ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎǇƽƱƪƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƛŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ƻƴŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 
ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧέΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ƛȍ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƛ 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ƛŎƘ ǇƱŜŏΦ 
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½ŀǎŀŘŀ мн ŘȊƛŀƱǳ L ōǊȊƳƛΥ 

α{ǇƽƱƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘƻƪǳ 
walƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧέΦ 

½ŀǎŀŘŀ мл ŘȊƛŀƱǳ L± ōǊȊƳƛΥ 

α{ǇƽƱƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
kƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀΥ 

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 

2) ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ 
ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘέΦ 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅŎƘ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ƳƛŀǊť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿŀȍȅ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ȍȅŎƛŜΦ 

 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ α5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέ ǿ 
ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ƴŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ DƛŜƱŘȅ ƴǊ нсκмпмоκнлмр z dnia мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ 
ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ 
ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƧΣ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ 
ƻǇǊƽŎȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΥ 

- ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ς ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ т Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ 
walnego zgromadzenia (I.Z.1.16), 

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo (I.Z.1.20). 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ 
Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie zapisu obrad walnego zgromadzenia w formie wideo. Tym samym, 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 
transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie wideo. 

 

WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƭǳō ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎǇƽƱŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻ ƛƭŜ ǎǇƽƱƪŀ 
jeǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

1) ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΤ 

2) ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ 
ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜjsce obrad walnego zgromadzenia; 

3) ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όL±ΦwΦнύΦ 

 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
koszty i ryzȅƪŀ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ 
czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie pǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ƻŎŜƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǿŀƭƴȅƳ 
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ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƻ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǘŜƎƻ ǏǊƻdka komunikacji dla przebiegu 
ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² ƳƛŀǊť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿŀȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ȍȅŎƛŜΦ ² ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ, 
ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǘŀƪŀ 
ƴƛŜ ōȅƱŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ όL±Φ½ΦнύΦ 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅŎƘ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ƳƛŀǊť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿŀȍȅ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ȍȅŎƛŜΦ ² ƻŎŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
struktura akcjonariatu. 

 

WŜȍŜƭƛ ǿ ǊŀŘȊƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƻƳƛǘŜǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
zasada II.Z.7.  

² wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ ƪƻƳƛǘŜǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

17 OSOBY FIZYCZNE PR!/¦W+/9 b!W9abL9 

17.1 [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŀ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻōƧťǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ŀȍ Řƻ Daty Prospektu ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ Ȋatrudnia 3 ƻǎƻōȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ 

½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ 128 ƻǎƻōŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ς ǳƳƻǿȅ ƻ ŘȊƛŜƱƻΣ ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Emitenǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǳȍȅŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƎƛŜǊΣ Ȋ 
ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǘŜǎǘȅ ƎƛŜǊ όǘŜǎǘŜǊȊȅύΣ ȊŀƴƛƳ ƎǊȅ ǘǊŀŦƛŊ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όǘŜǎǘŜǊȊȅ ǎȊǳƪŀƧŊ ōƱťŘƽǿΣ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅύ ƻǊŀȊ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊŀƳƛ όƪǘƽǊȊȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƎƛŜǊ ς programowaniem, 
przygotowywaniem grafik). 

 

bŀ Řŀǘť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ н ƻǎƻōȅΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ze 128 ƻǎƻōŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ς ǳƳƻǿȅ ƻ ŘȊƛŜƱƻΣ ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

 

bŀ Řŀǘť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ м ƻǎƻōťΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ze 14п ƻǎƻōŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ς ǳƳƻǿȅ ƻ ŘȊƛŜƱƻΣ ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

17.2 tƻǎƛŀŘŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ƛ ƻǇŎƧŜ ƴŀ ŀƪŎƧŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƻǎƽō ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ м4. Organy Administracyjne, 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ bŀŘȊƻǊŎȊŜ ƻǊŀȊ hǎƻōȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ²ȅȍǎȊŜƎƻ {ȊŎȊŜōƭŀ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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Bartosz BrzostekΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ posiada 218.696 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 9,86% ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
oraz 9,86% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Grzegorz MiechowskiΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ posiada 169.696 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 7,65% akcji w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 7,65% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ posiada 127.130 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 5,73% akcji w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 5,73% ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ posiada 100.630 ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 4,54% ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
oraz 4,54% ƎƱƻǎƽw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

² Řƴƛǳ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
ofercie publicznej przez akcjonariuszy ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ όDǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ .ŀǊǘƻǎȊ .ǊȊƻǎǘŜƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ƻǊŀȊ 
aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛύ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪť aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ς podƳƛƻǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 
½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘentaΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ смсΦмрн ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ нтΣтф҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ нтΣтф҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ 9ƳƛǘŜƴt jest kontrolowany przez akcjonariuszy ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ς ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ όǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǿȅȍŜƧ ǳŘȊƛŀƱ 
ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳύ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻǿȅƳ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ Ŧŀƪǘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀύΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǎŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǇŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ. 

17.3 hǇƛǎ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽw w kapitale Emitenta 

² ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ нмΦмΦп tǊƻǎǇŜƪǘǳΦ 

9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ȍŀŘƴŜ inne ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊce uczestnictwa ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
Emitenta. 

18 ZNACZNI AKCJONARIUSZE 

18.1 Informacje o znacznych akcjonariuszach Emitenta 

½ƴŀŎȊƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ 
Marcin PrzasnyskiΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 150.426 akcji EmitentaΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 6,78҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
6,78҈ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. 

18.2 LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘΦ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴŜ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΦ 

Znaczni akcjonarƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳ ƴƛȍ ǇǊŀǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΦ 

18.3 tƻŘƳƛƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƭǳō ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

² Řƴƛǳ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ р ¦ǎǘawy o 
ofercie publicznej przez akcjonariuszy ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ όDǊȊŜƎƻǊȊ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ .ŀǊǘƻǎȊ .ǊȊƻǎǘŜƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ 
ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛύ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪť aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ό/ȅǇǊύ ς podƳƛƻǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘentaΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ Řƴƛŀ ом 
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ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ смсΦмрн ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ нтΣтф҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ нтΣтф҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅm Zgromadzeniu Emitenta. 

bŀ 5ŀǘť tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ς ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ όǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǿȅȍŜƧ 
ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳύ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻǿȅƳ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ Ŧŀƪǘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀύΦ{ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜȊ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƱȅōȅ 
ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Mechanizmy zapobƛŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ǎŊ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1. ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ Řƻ ȊŀǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ 
akcyjnej, w trybie przewidzianym przez art. 422ς 427 k.s.h.; 

2. ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƭǳō ǇƻȊŀ ǿŀƭƴȅƳ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ пнуς429 k.s.h.; 

3. ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мκр ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅōƻǊǳ ǊŀŘȅ 
ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΣ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ оур Ϡ оς9 k.s.h.; 

4. ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇǊawy 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ 

18.4 hǇƛǎ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƴŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘŀŎƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

zmiany w sposobie kontroli Emitenta 

9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘŀŎƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
Emitenta. 
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19 ¢w!b{!Y/W9 ½ th5aLh¢!aL th²L+½!b¸aL 

tƻƴƛȍǎȊȅ ƻǇƛǎ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ 
w aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ {ǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴǊ нп α¦ƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘέΦ 

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do Daty Prospektu Emitent ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  
Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
zawarte na warunkach rynkowych. 

Wŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΥ 

¶ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ±ŀƭƭŜǘǘŀ όaŀƭǘŀύ ς ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱȅ сΦуфлΣфу 9¦w Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ όƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ƪǎƛťƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ±!¢ύ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 
όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ƎǊȅ Emitenta w 2014 roku). 

¦Ƴƻǿŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƪǿƻǘȅ 6.890,98 EUR ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ zawarta w dniu 1 lipca 2014 roku na okres jednego roku. 
tƻȍȅŎȊƪŀ ōȅƱŀ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŀ о҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǊƻŎȊƴȅƳΦ tƻȍȅŎȊƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƱŀŎƻƴŀ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмр ǊƻƪǳΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ 
produkowanych przez Emitenta ƳƛŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 15.700 t[bΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǌƻƪǳ ȍŀŘƴȅŎƘ 
zobowiŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΦ  W okresie od 1 stycznia 2015 roku do ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 roku przychody 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ gier wideo ƴŀ ǊȊŜŎȊ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ǎƛťƎƴťƱȅ 99.955 t[bΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ 
ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ 9¦wκt[b ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ Řƻ ом ǇŀȋŘȊƛŜrnika 2015 roku wyƴƻǎƛƱ 4,1692. 

 

tƻƴŀŘǘƻΣ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ i rady nadzorczej (kluczowe kierownictwo): 

¶ Grzegorz Miechowski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

¶ Bartosz Brzostek ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

¶ aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

¶ PrzŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

¶ Agnieszka Kruz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ Piotr Sulima ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ Wojciech Ozimek ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ (od 26 lutego 2015 roku), 

¶ Jacek Czykiel ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƻŘ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊƻƪǳύΣ 

¶ Szymon Kobalczyk ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όŘƻ нс ƭǳǘŜƎƻ нлмр Ǌoku), 

¶ Martin Balawajder ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊƻƪǳύΣ 

 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƱƪŀ aƻƻƴƭŜȄ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŀǊƴŀŎŜ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪŀ ƳŜǘǊŀȍ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Ǉƻ нр҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ hōƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ƛ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΦ 

 

5ƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ 

¶ tŀǿŜƱ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ς {ŜƴƛƻǊ ²ǊƛǘŜǊΣ ōǊŀǘ DǊȊŜƎƻǊȊŀ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 
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¶ Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszki Rabenda-Ozimek, Agnieszka Rabenda-hȊƛƳŜƪ ƧŜǎǘ ȍƻƴŊ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ 
hȊƛƳƪŀΣ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ нлмр rok ǇƻōǊŀƴŜ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όȊƱύ (31 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 

roku) 

LƳƛť ƴŀȊǿƛǎƪƻ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

¦Ƴƻǿȅ ƻ ŘȊƛŜƱƻ Premia za 2014 rok Razem 

Grzegorz Miechowski 177.622,00 8.000,00 150.000,00 335.622,00 

Bartosz Brzostek 

 

20.000,00  150.000,00 150.000,00 320.000,00 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ 20.000,00 150.050,00 150.000,00 320.050,00 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ 20.000,00 150.000,00 150.000,00 320.000,00 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ Ȋawarta w dniu 2 stycznia 2015 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ .ŀǊǘƻǎȊŜƳ .ǊȊƻǎǘƪƛŜƳ ό²ȅƪƻƴŀǿŎŀύΦ 
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez ²ȅƪƻƴŀǿŎť ŘȊƛŜƱŀΥ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƎǊŀŎȊȅ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘȊƛŜƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌoku. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŘȊƛŜƱŀΣ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ 
umowie polach eksploatacji. 

Wynagrodzenie wykonawcy ς мппΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ǇƱŀǘƴŜ ǿ ǊŀǘŀŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ Ȋŀǿŀrta w dniu 2 stycznia 2015 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ .ŀǊǘƻǎȊŜƳ .ǊȊƻǎǘƪƛŜƳ (Wykonawca). 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ŘȊƛŜƱŀΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ Řƻ ƎǊȅ ǇƻŘ 
ǊƻōƻŎȊȅƳ ǘȅǘǳƱŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘȊƛŜƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс Ǌoku. 

Istotnym elementem umowy jest przeniesienie na EmiǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŘȊƛŜƱŀΣ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ 
umowie polach eksploatacji. 

Wynagrodzenie wykonawcy ς мнсΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ǇƱŀǘƴŜ ǿ ǊŀǘŀŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ Ȋawarta w dniu 2 stycznia 2015 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ Emitentem a aƛŎƘŀƱŜƳ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛƳ (Wykonawca). 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ŘȊƛŜƱŀΥ Game design Řƻ ƎǊȅ ǇƻŘ ǊƻōƻŎȊȅƳ ǘȅǘǳƱŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘȊƛŜƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛ Řƻ о1 grudnia 2015 roku. 

Istotnym elementem umowy jest przeniesienie na EmiǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŘȊƛŜƱŀΣ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ 
umowie polach eksploatacji. 

Wynagrodzenie wykonawcy ς 180ΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ǇƱŀǘƴŜ ǿ ǊŀǘŀŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 15ΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ Ȋawarta w dniu 2 stycznia 2015 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŜƳ aŀǊǎȊŀƱŜƳ ό²ȅƪƻƴŀǿŎŀύΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ŘȊƛŜƱŀΥ Art. design oraz elementy graficzne do gry This War of 
Mine. 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘȊƛŜƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌoku. 
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Istotnym elementem umowy jest przenieǎƛŜƴƛŜ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŘȊƛŜƱŀΣ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ 
umowie polach eksploatacji. 

Wynagrodzenie wykonawcy ς 135.000,00 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ǇƱŀǘƴŜ ǿ ǊŀǘŀŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 15.000,00 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2014 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ DǊȊŜƎƻǊȊŜƳ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛƳ 
(Wykonawca). tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ŘȊƛŜƱŀΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 
autoryzacji. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳƳƻǿȅΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŘȊƛŜƱŀΣ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ 
umowie polach eksploatacji. 

5ȊƛŜƱƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜΦ 

Wynagrodzenie wykonawcy ς 56ΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ǇƱŀǘƴŜ ǿ ǊŀǘŀŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 8ΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ нлмр Ǌƻƪ ǇƻōǊŀƴŜ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όȊƱύ ό31 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 roku) 

LƳƛť ƴŀȊǿƛǎƪƻ ¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ Umowa o 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Inne Razem 

Martin Balawajder - 50.000,00 - 50.000,00 

Agnieszka Rabenda - 

Ozimek 

 

- 
23.789,80 

- 23.789,80 

tŀǿŜƱ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛ 79.889,00 - - 79.889,00 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

Umowa ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ zawarta w dniu 31 marca 2015 roku ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ aŀǊǘƛƴŜƳ .ŀƭŀǿŀƧŘŜǊŜƳ 
(Konsultant). tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ i zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego. 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ тл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

¦Ƴƻǿŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳƳƻǿŊΣ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ do 31 grudnia 2015 roku. 

 

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛctwem kluczowego kierownictwa: 

Emitent ȊŀǿŀǊƱ ǿ Řƴƛǳ н ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǳƳƻǿť ƻ ŘȊƛŜƱƻ Ȋ tŀǿƱŜƳ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛƳΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧť {ŜƴƛƻǊ 
Writera. Umowa zmieniona aneksem z dnia 2 maja 2015 roku. tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
tworzenia ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ όŦƛƭƳƽǿ ƛ ǘŜƪǎǘƽǿ Řƻ ƎǊȅ ǇƻŘ ǊƻōƻŎȊȅƳ ǘȅǘǳƱŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭύΦ bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 
ǳƳƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ǿȅǇƱŀŎƛŏ tŀǿƱƻǿƛ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛŜƳǳ ƱŊŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ kwocie 78.568Σлл ȊƱΦ 
Wynagrodzenie jŜǎǘ ǇƱŀǘƴŜ ǿ мн ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘŀŎƘ: po 2.331Σлл ȊƱ  ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ (w okresie luty ς maj 2015 roku), po 
тΦунмΣлл ȊƱ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ς ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмр Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ Ǉƻ фΦрллΣлл ȊƱ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмр Ǌƻƪǳ ς ǎǘȅŎȊŜƵ нлмс 
roku). 

Emitent ȊŀǿŀǊƱ ǿ Řƴƛǳ с ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǳƳƻǿť όȊƳƛŜƴƛƻƴŊ ƴŀǎǘťǇƴie ŀƴŜƪǎŜƳ Ȋ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ) o 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YŀƴŎŜƭŀǊƛŊ wŀŘŎȅ tǊŀǿƴŜƎƻ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ wŀōŜƴŘŀ-OzimekΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǊŀǿƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǳƳƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ǿȅǇƱŀŎŀŏ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ wŀŘŎȅ tǊŀǿƴŜƎƻ 
Agnieszki Rabenda-hȊƛƳŜƪ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ р ƎƻŘȊƛƴ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м.250,00 ȊƱ netto 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀȍŘŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧύ ƎƻŘȊƛƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ prawnȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅǇƱŀŎŀƱ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ Ǉƻ нсл,00 ȊƱ ƴetto. 
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/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ 5ŀǘȅ tǊƻǎǇŜƪǘǳ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƭƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ нлмр ǊƻƪΦ 

5ƻ 5ŀǘȅ tǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍŀŘƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ƴƻǊƳŀƭƴȅ ǘƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ мф ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΦ tƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀŎƛŜΣ ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ом 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ȍŀŘƴȅŎƘ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ǘƧΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ȊǿȅƪƱŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜƎƻΦ 

20 LbChwa!/W9 CLb!b{h²9 5h¢¸/½+/9 !Y¢¸²j² L t!{¸²j² 9aL¢9b¢!Σ W9Dh {¸¢¦!/WL CLb!b{h²9W 

hw!½ ½¸{Yj² L {¢w!¢ 

20.1 Historyczne informacje finansowe 

Badanie historycznych informacji finansowych za lata 2013-2014 

tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ Řƭŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ a|t ƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ƻ ƻōƴƛȍƻƴŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ Ǉƪǘ нлΦмΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ··± Řƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ bǊ улфκнллп Ȋ Řƴƛŀ нф 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘȅǿť нллоκтмκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 
w prospektach emisyjnych. Schemat minimalnego zakresu informacji, ƧŀƪƛƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇǊƻǎǇŜƪǘ ŜƳƛǎȅƧƴȅΣ 
ǎǇƻǎƽō ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ƳŀƱȅƳ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ǎǇƽƱƪŊ ƻ ƻōƴƛȍƻƴŜƧ 
ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ȊōŀŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ Řǿŀ ostatnie lata 
obrotowe. 

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ƳŀƱȅ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘȅƪǳƱŜƳ нр ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ, a|t ǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊƻŎȊƴȅƳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƭǳō ǊƻŎȊƴȅƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎǇŜƱƴƛŀ co najmniej dwa z 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ мύ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ ǿȅƴƻǎƛƱƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нрл ƻǎƽōΤ нύ 
ǎǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ōƛƭŀƴǎǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ поΦлллΦллл ŜǳǊƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΤ оύ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ 
ze spǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ рлΦлллΦллл ŜǳǊƻΦ 

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ǎǇƽƱƪŀ ƻ ƻōƴƛȍƻƴŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǇƽƱƪŊ ƻ ƻōƴƛȍƻƴŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǘƻ ǎǇƽƱƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƛ ƪǘƽǊŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛŎȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Řƴƛŀ ƴƻǘƻǿŀƵ ǿ ǘǊȊŜŎƘ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мллΦлллΦллл ŜǳǊƻΦ 

20.2 Informacje finansowe pro-forma 

bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ bƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻ-forma. 
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20.3 Sprawozdania finansowe 

I. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKčW I STRAT ORAZ POZOSTAĞYCH CAĞKOWITYCH 
DOCHODčW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 DO 31 GRUDNIA 2014 

  Nota 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

  

Okres  

zakoŒczony 

31/12/2013 

    PLN   PLN 

  

       

DziağalnoŜĺ kontynuowana 

Przychody ze sprzedaŨy 5      15 798 328                    4 304 749  

Pozostağe przychody operacyjne 9.1             57 225                         41 429  

         

Razem przychody z dziağalnoŜci operacyjnej       15 855 553                    4 346 177  

         

Amortyzacja 11.1         (2 351 737)                  (2 009 443) 

ZuŨycie surowc·w i materiağ·w            (11 482)                      (9 184) 

Usğugi obce       (972 441)                 (671 669) 

Wynagrodzenia i  Ŝwiadczenia pracownicze        (1 003 188)                 (365 984) 

Podatki i opğaty               (87)                        (963) 

Pozostağe koszty operacyjne  9.2         (316 829)                      (40 345) 

          

Razem koszty dziağalnoŜci operacyjnej        (4 655 764)                 (3 097 588) 

  

 

      

Zysk na dziağalnoŜci operacyjnej        11 199 789                    1 248 589  

         

Przychody finansowe 7           185 236                           2 064  

Koszty finansowe 8                (962)                    (111 623) 

         

Zysk przed opodatkowaniem       11 384 063                    1 139 030  

         

Podatek dochodowy 10      (2 199 502)                    (248 285) 

         

Zysk netto z dziağalnoŜci kontynuowanej         9 184 561                       890 745  
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DziağalnoŜĺ zaniechana        

Zysk netto z dziağalnoŜci zaniechanej                       -                                   -  

         

ZYSK NETTO          9 184 561                       890 745  

          

Zysk netto przypadajŃcy:         

Akcjonariuszom jednostki dominujŃcej  9 184 561  890 745 

Udziağom niedajŃcym kontroli                       -                                 - 

   

  

 

           9 184 561                       890 745  

          

Zysk na akcjň         

(w zğ na jednŃ akcjň) 

 

      

          

Z dziağalnoŜci kontynuowanej:         

Zwykğy 12 4,14  0,40 

Rozwodniony  4,06  0,40 
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKčW I STRAT ORAZ POZOSTAĞYCH CAĞKOWITYCH DOCHODčW 

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 DO 31 GRUDNIA 2014 (cd.) 

 

  Nota 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

    PLN   PLN 

        

 

ZYSK NETTO          9 184 561    890 745  

          

Pozostağe cağkowite dochody 

 

      

Skğadniki, kt·re mogŃ zostaĺ przeniesione  

w p·Ŧniejszych okresach do rachunku zysk·w i strat: 
        

R·Ũnice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych:         

- R·Ũnice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych powstağe w 

bieŨŃcym roku 
              12 949    

                               

-  

          

Pozostağe cağkowite dochody netto razem                12 949    
                               

-  

          

SUMA CAĞKOWITYCH DOCHODčW          9 197 510        890 745  

          

Suma cağkowitych dochod·w przypadajŃca:         

   Akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 

  

       9 197 510  

  

890 745  

    

   Udziağom niedajŃcym kontroli 

  

                     -  

                                

-      
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II. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZłDZONE NA DZIEő  
31 GRUDNIA 2014 ROKU 

  Nota 
Stan na  

31/12/2014 
  

Stan na  

31/12/2013 
  

Stan na  

01/01/2013 

    PLN   PLN   PLN 

AKTYWA       

  

  

  

 

        

Aktywa trwağe             

Rzeczowe aktywa trwağe 13              103 580                   63 181                     7 178  

Pozostağe aktywa niematerialne 14           6 300 723              3 719 900              2 544 444  

Aktywa z tytuğu podatku odroczonego 10              140 977                     8 002                     6 876  

Pozostağe aktywa                 51 660                   51 660                   51 660  

             

Aktywa trwağe razem            6 596 940              3 842 743              2 610 158  

             

Aktywa obrotowe            

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 16           7 223 043                 916 629              1 215 291  

Pozostağe aktywa kr·tkoterminowe 15                17 391                   23 269                     1 330  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 25           7 768 383              3 740 967              3 465 899  

              

Aktywa obrotowe razem           15 008 816              4 680 865              4 682 520  

              

Aktywa razem           21 605 756              8 523 608              7 292 678  

              

KAPITAĞ WĞASNY I ZOBOWIłZANIA       

  

  

  

          

Kapitağ wğasny             

Kapitağ podstawowy 17              221 720                 221 720                 221 720  

Kapitağ z nadwyŨki wartoŜci emisyjnej ponad wartoŜĺ nominalnŃ            4 285 934              4 285 934              4 285 934  

Kapitağ zapasowy            3 414 645              2 406 278              1 061 578  

Kapitağ rezerwowy z tytuğu pğatnoŜci w akcjach                 54 946                            -                            -  
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R·Ũnice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych                 12 949                            -                            -  

Zyski zatrzymane 18           9 031 422                 855 227              1 309 182  

              

Kapitağy przypadajŃce akcjonariuszom jednostki dominujŃcej           17 021 614              7 769 159              6 878 413  

Kapitağy przypadajŃce udziağom niedajŃcym kontroli                           -                            -                            -  

              

Kapitağ wğasny razem           17 021 614              7 769 159              6 878 413  

              

Przychody przyszğych okres·w  1 105 628  273 688               - 

ZobowiŃzania dğugoterminowe razem 22 1 105 628   273 688   - 

              

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe             

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe 

zobowiŃzania 
19           1 238 313                 335 995                 282 464  

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego            1 826 779                 102 118                 131 800  

Przychody przyszğych okres·w 22           413 422                 42 648                            -  

             

              

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe razem             3 478 514                480 761                414 265  

              

ZobowiŃzania razem             4 584 142                 754 449                 414 265  

              

Pasywa razem           21 605 756              8 523 608              7 292 678  
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III. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KOőCZłCY SIŇ 31 GRUDNIA 2014 ROKU 

 

  
Kapitağ 

podstawowy 

Kapitağ z 

nadwyŨki 

wartoŜci 

emisyjnej ponad 

wartoŜĺ 

nominalŃ 

Kapitağ 

zapasowy 

 Kapitağ 

rezerwowy z 

tytuğu pğatnoŜci 

w akcjach  

R·Ũnice 

kursowe z 

przeliczenia 

jednostek 

zagranicznych 

Zyski 

zatrzymane 

PrzypadajŃce 

akcjonariuszom 

jednostki 

dominujŃcej 

PrzypadajŃce 

udziağom 

niedajŃcym 

kontroli 

Razem 

  PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN 

Stan na 1 stycznia 2013 roku       221 720    4 285 934  1 061 578  - -  1 309 181   6 878 413 - 6 878 413 

Zysk netto za rok obrotowy - - - - -   890 746  890 746 -    890 746 

Pozostağe cağkowite dochody za rok 

obrotowy (netto) 
- - - - - - - - - 

Suma cağkowitych dochod·w  - - - - -   890 746 890 746 - 890 746 

Przeniesienie wyniku na kapitağ 

zapasowy 
 -   -  1 344 700  - -   (1 344 700) - - - 

Stan na 31 grudnia 2013 roku      221 720   4 285 934  2 406 278  - - 855 227    7 769 159  -    7 769 159  

Zysk netto za rok obrotowy - - - - - 9 184 561    9 184 561  -   9 184 561 

Pozostağe cağkowite dochody za rok 

obrotowy (netto) 
- - - - 12 949  

 

12 949 - 12 949 

Suma cağkowitych dochod·w  - - - - 12 949  9 184 561   9 197 510  -   9 197 510  

Przeniesienie wyniku na kapitağ 

zapasowy 
- - 1 008 367  - -  (1 008 367) - - - 
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Ujňcie pğatnoŜci dokonywanych na 

bazie akcji 
- -   54 946 - -   54 946  - 54 946  

  

 

            -   

Stan na 31 grudnia 2014 roku  221 720  4 285 934   3 414 645  54 946  12 949    9 031 421  17 021 614  - 17 021 614  
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IV. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH ZA OKRES OD 1 
STYCZNIA 2014 DO 31 GRUDNIA 2014  

 

  

 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

    PLN   PLN 

        

  

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej       

Zysk za rok obrotowy         9 184 561                 890 745  

Korekty:         

Amortyzacja   2 351 737                        2 009 443  

Inne korekty   -                            -  

         11 536 298              2 900 189  

          

Zmiany w kapitale obrotowym:         

Zwiňkszenie) / zmniejszenie salda naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych 

naleŨnoŜci 
     (6 306 413)                298 662  

Zmniejszenie salda zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych zobowiŃzaŒ           902 318                 (194 894)  

Zwiňkszenie / (zmniejszenie) przychod·w przyszğych okres·w        (168 042)                 (46 331)  

środki pieniňŨne wygenerowane na dziağalnoŜci operacyjnej        5 964 160             2 957 625  

          

Zapğacony podatek dochodowy        1 724 661                   218 742  

          

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej        7 688 822              3 176 367  

          

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci inwestycyjnej         

PğatnoŜci za rzeczowe aktywa trwağe      (4 972 959)           (3 240 902) 

środki pieniňŨne netto (wydane) / wygenerowane w zwiŃzku z dziağalnoŜciŃ 

inwestycyjnŃ   
   (4 972 959)           (3 240 902) 

          

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci finansowej         

Inne wpğywy finansowe           1 311 553                   339 603  

          

środki pieniňŨne netto wykorzystane w dziağalnoŜci finansowej           1 311 553    339 603                         
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Zwiňkszenie netto Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w        4 027 416                 275 068  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na poczŃtek okresu sprawozdawczego        3 740 967              3 465 899  

          

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego       7 768 383              3 740 967  

 

 



 

97 

 

 

V. NOTY OBJAśNIAJłCE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
SPORZłDZONEGO NA DZIEő 31 GRUDNIA 2014 

1. Informacje og·lne 

{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ όŘŀƭŜƧ ǘŀƪȍŜ αWŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀέΣ αtƻŘƳƛƻǘ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅέύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ƎǊǳŘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ǿ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƧ tŀǿƱŀ 

Andrzeja Kani ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όwŜǇΦ bǊ мслсфκнллфύΦ {ƛŜŘȊƛōŊ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ²ŀǊǎȊŀǿŀ όtƻƭǎƪŀύΦ Aktualnie 

{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ǿ {ŊŘȊƛŜ wŜƧƻƴƻǿȅƳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LLL 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ ллллорлуууΦ 

 bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ  

ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

 

½ŀǊȊŊŘΥ 
   

Grzegorz Miechowski - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Bartosz Brzostek - /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ - /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ - /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

    Rada Nadzorcza: 
   

Martin Balawajder - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Wojciech Ozimek - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Agnieszka Kruz - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

Piotr Sulima - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ 

Podmiot Siedziba LƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ 

% posiadanego 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

% posiadanych praw 

ƎƱƻǎƽǿ 

Bartosz Brzostek Polska 258 696 11,67 11,67 

Grzegorz Miechowski Polska 201 696 9,10 9,10 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ Polska 154 130 6,95  6,95 
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Marcin Przasnyski Polska 150 426 6,78  6,78 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ Polska 120 630 5,44  5,44 

Pozostali Akcjonariusze Polska 1 331 621 60,06 60,06 

Razem    2 217 199 100,00% 100,00% 

 

 

1.1. Informacje o Grupie Kapitağowej 

bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ όŘŀƭŜƧ ǘŀƪȍŜ αDǊǳǇŀέύ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿŎƘƻŘȊŊ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ 

{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ όŘŀƭŜƧ ǘŀƪȍŜ αƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀέΣ αǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅέύΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΦ 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ aŀƭŎƛŜΦ ½ ǘŊ ŘŀǘŊ ǇƻǿǎǘŀƱŀ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

eƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻǎƛŀŘŀ млл ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ DŀƳŜǎ 

Republic Limited. 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013

Games Republic Ltd.
sprzedaŨ multiplatformowych 

gier video
Malta 100% 0%

Nazwa jednostki zaleŨnejPodstawowa dziağalnoŜĺ

Miejsce rejestracji

i prowadzenia 

dziağalnoŜci

Procentowa wielkoŜĺ udziağ·w oraz 

praw do gğos·w posiadanych przez 

Grupň

 

 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋŀ ǘŜƴ ǎŀƳ ƻƪǊŜǎ 

sprawozdawczy, co sprawozdanie finaƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

wƻƪƛŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ ƧŜǎǘ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

 - ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳǳƭǘƛǇƭŀǘŦƻǊƳƻǿȅŎƘ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ 

 - ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳǳƭǘƛǇƭŀǘŦƻǊƳƻǿȅŎƘ ƎƛŜǊ ǿƛdeo. 
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1.2. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ όt[bύΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅ ƧŜǎǘ ǿŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŊ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ²ȅōƽǊ ǿŀƭǳǘȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŀƭǳǘȅΣ 

ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿŀƭǳǘť ǳȍȅǿŀƴŊ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƧŜǎǘ ŘŜŎȅȊƧŊ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ bƻŎƛŜ п LǎǘƻǘƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǎŊŘȊƛŜ ƛ 

ǎȊŀŎǳƴƪŀŎƘ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ {ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǿȅōƻǊǳ ǿŀƭǳǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

²ŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƧŜǎǘ ŜǳǊƻΦ 5ŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ bƻŎƛŜ оΦс ²ŀƭǳǘȅ ƻōŎŜ. 

2. Platforma zastosowanych Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej 

2.1. Podstawa sporzŃdzenia 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ƪƻǎȊǘǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪǎƛťƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎȅ ƻōƧťǘŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

όȊŀǎŀŘŀƳƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп Ǌƻƪǳ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όα¦ǎǘŀǿŀέύ Ȋ 

ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƛ ǿȅŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ όαǇƻƭǎƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛέύΦ 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ƪǎƛťƎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Řƻ 

ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ όαa{{Cέύ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪǎƛťƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ a{{CΦ  

 

2.2. OŜwiadczenie o zgodnoŜci 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όαa{{Cέύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀƳƛ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

¦ȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΣ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅw zmian zasad 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΣ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо 

Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zaprezentowane w Nocie 32 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy. 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ŘŀǘŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{C ƧŜǎǘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо 
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roku. 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ a{{C ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ DǊǳǇŀ 

zastosƻǿŀƱŀ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎŀŘȅ όǇƻƭƛǘȅƪťύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ōƛƭŀƴǎǳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿŜŘƱǳƎ a{{C ƴŀ ŘȊƛŜƵ м 

stycznia 2013 roku oraz przez wszystkie prezentowane w niniejszym sprawozdaniu okresy. Wszelkie zmiany zasad 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴƛŜΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ Ȋŀstosowania pod 

a{{Cм ǿȅƱŊŎȊŜƵΦ  

 

2.3. Status zatwierdzenia Standard·w w Unii Europejskiej 

a{{C ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦9 ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όwa{wύΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƱǳƎ 

ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΥ 

i. a{{C ф αLƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 

a{{C ф ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ Ȋ нллф Ǌƻƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƴƻǿŜ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмл Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȊƻǎǘŀƱ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭŀǎȅfikacji i 

ǿȅŎŜƴȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ǿȅƪǎƛťƎƻǿȅǿŀƴƛŀΣ ȊŀǏ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмо Ǌƻƪǳ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴƻ Ǝƻ ƻ ƴƻǿŜ 

ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ YƻƭŜƧƴŊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť a{{C ф ǿȅŘŀƴƻ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмп ǊƻƪǳΦ hōŜƧƳǳƧŜ 

ƻƴŀ ŀύ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōύ ǇƻǇǊŀǿƪƛ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎŜƴȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǿȅŎŜƴȅ αǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 

ŘƻŎƘƻŘȅέ ό²Dt/5ύ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘΦ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ a{{C ф ƳƻȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǿƻǘȅ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ bƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿǳ a{{C фΣ ŘƻǇƽƪƛ DǊǳǇŀ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 

 

ii. a{{C мр αtǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 
 

W maju 2014 roku wydano a{{C мрΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΦ tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ a{{C мр ȊŀǎǘŊǇƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ a{w му αtǊȊȅŎƘƻŘȅέΣ a{w мм α¦Ƴƻǿȅ ƻ ǳǎƱǳƎť ōǳŘƻǿƭŀƴŊέ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ 

Interpretacjach.  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ȊŀǎŀŘŀ a{{C мр ƎƱƻǎƛΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǳƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳť ƻǇƛǎǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ 

ǇǊȊȅǊȊŜŎȊƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ōȅŏ 

ƴŀƭŜȍƴŜ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǘŜ ǘƻǿŀǊȅ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛΦ  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мр ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǳƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŎȊȅƭƛ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƭǳō ǳǎƱǳƎŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊzania. 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ a{{C мр ƳƻȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǿƻǘȅ ƛ 

ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ bƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ a{{C мрΣ ŘƻǇƽƪƛ DǊǳǇŀ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜΦ 

 

iii. Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 ς {ǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ŀ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŊ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƭǳō Ǉƻ ǘŜƧ ŘŀŎƛŜύ 
 

½Ƴƛŀƴȅ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƳƻƎŀƳƛ a{w ну ŀ a{{C мл ƻǊŀȊ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊΣ ȍŜ ǳƧťŎƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō 

straty w transakcjach z udȊƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŜƧ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ƭǳō ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ 

sprawozdania finanǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

 

iv. ½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{{C мм αwƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 

 
½ƳƛŜƴƛƻƴŀ ǿŜǊǎƧŀ a{{C мм ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƴŀōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ a{{C о αtƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέΦ ½ŘŀƴƛŜƳ 

½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇrawozdania 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

 

v. ½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{w мс ƛ a{w оу α²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 

 

Zmodyfikowany MSR 16 zabrania stosowania metody amortyzacji w oparciu o przychody w odniesieniu do 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ ½ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ a{w оу ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 

ŘǿƽŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΥ  

ŀύ ƪƛŜŘȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŀƭōƻ 

ōύ ƧŜȍŜƭƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ Ȋ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ 

ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧΦ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿŊ ƳŜǘƻŘť ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƳŜǘƻŘŀ ƭƛƴƛƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧǎȊŀ Řƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ōȅ 

zastosowanie znƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ a{w мс ƛ a{w оу ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱŀƱƻ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

 

vi. ½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{w мс ƛ a{w пм αwƻƭƴƛŎǘǿƻΥ ǳǇǊŀǿȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 
 

½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{w мс ƛ a{w пм ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǳǇǊŀǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƧŊ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊΣ Ƨŀƪƻ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{w мсΦ tƭƻƴȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǳǇǊŀǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŀ 

ǎƛť ƴŀŘŀƭ Ȋgodnie z MSR 41.   

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ōȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ a{w мс ƛ a{w пм ƳƛŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 

 

vii. ½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{w мф αtǊƻƎǊŀƳȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς ǎƪƱŀŘƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť м ƭƛǇŎŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 

 

½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{w мф ǇǊŜŎȅȊǳƧŊ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŜƪ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ǎǘǊƻƴȅ ǘǊȊŜŎƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ŘŀƴŜƎƻ 

pracownika. 

½ŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ a{w мф ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

skonsolidowane sprawozdania fiƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

 

viii. Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012) - ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
1 lipca 2014 lub po tej dacie 
 

Cykl rocznych poprawek do MSSF za okres 2010-нлмн ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ DǊǳǇȅΦ 

 

ix. Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013) - ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
1 lipca 2014 lub po tej dacie 
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Cykl rocznych poprawek do MSSF za okres 2011-нлмо ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ DǊǳǇȅΦ 

 

x. Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014) - ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
1 stycznia 2016 lub po tej dacie 

 
Cykl rocznych poprawek do MSSF za okres 2012-нлмп ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ DǊupy. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦9 ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ¦9Φ 

²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ a{w оф αLƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ ǳƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅŎŜƴŀέ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ¦9 Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ 
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½ŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ȊƳƛŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ¦9Σ ŀƭŜ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿŜǎȊƱȅ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ȍȅŎƛŜΥ 

xi. (
i
) 

xii. LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ YLa{C нм αhǇƱŀǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜέ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧύ 

YLa{C нм ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ a{w от αwŜȊŜǊǿȅΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ƛ ŀƪǘȅǿŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜέΦ a{w от ƻƪǊŜǏƭŀ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƳƽƎ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 

ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ όǘȊǿΦ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻōƭƛƎǳƧŊŎŜύΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ǿȅƧŀǏƴƛŀΣ ȍŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ 

odpowiednich przepisach prawnych. 

½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǿƻǘȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ 

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy. 

3. {ǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

3.1. Okres i zakres sprawozdania 

SkonsƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ Řƻ ом 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ ом 

grudnia 2013 roku. Skonsolidowane sprawozŘŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǘȅ ƻōƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ DǊǳǇȅ ƴŀ a{{CΦ 

5ŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘŀƴŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ 

[ƛƳƛǘŜŘΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ bƻŎƛŜ мΦмΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

3.2. YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Skonsolidowane sprawozdŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΦ 

 

{ǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

3.3. Zasady konsolidacji 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƛ ƧŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

ȊŀƭŜȍƴŊΦ  WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ƧŜȍŜƭƛΥ 

¶ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀŘȊť ƴŀŘ ŘŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ 
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¶ ǇƻŘƭŜƎŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴŜ ȊǿǊƻǘȅ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǿƻƧŜƎƻ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ,  

¶ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊȅ ǿ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƽǿΦ   
YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀŘ ƴƛŊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊΣ ŀ 

ƪƻƵŎȊȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳǘǊŀǘȅ ǘŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƴŀōȅǘŜƧ ƭǳō ȊōȅǘŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ Řŀǘȅ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ 

ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Řƻ Řŀǘȅ ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǘŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ȊŀƭŜȍƴŊΦ   

W rŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƪƻǊȅƎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅΣ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛΦ 

3.4. ¦ƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴŀ ƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴŜ ǇǊŀǿŀ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƛŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƴŀōȅƱŀ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƻǊŀȊ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

warunki: 

 - DǊǳǇŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƴŀōȅǿŎȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀƱŀ 

ǳǎƱǳƎťΣ 

 - DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ ǘǊǿŀƭŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ jakim zazwyczaj 

ŦǳƴƪŎƧť ǘť ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿƻōŜŎ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ǎƛť ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ 

kontroli, 

 - ƪǿƻǘť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅΣ 

 - ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȊŜ DǊǳǇŀ ǳȊȅǎƪŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ 

 - ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƻǊŀȊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎŜƴƛŏ ǿ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

przŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ƭǳō ƴŀƭŜȍƴŜƧΣ Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ 

ǊŀōŀǘȅΣ ȊǿǊƻǘȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ±!¢ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘŀǘƪƛ 

zwƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΦ  

tǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŀƎŜƴǘΣ DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳŀǊȍȅ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘΣ Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƱŀǘ ǳƛǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǊƻƴ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ 
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5ƻŎƘƽŘ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅ ȊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻŎƘƻŘǳ Řŀ ǎƛť ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŏΦ 5ƻŎƘƽŘ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿ 

ŎȊŀǎƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ǇǊȊȅ Ȋŀǎtosowaniu efektywnej stopy procentowej, 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǎǘƻǇť ŘȅǎƪƻƴǘǳƧŊŎŊ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƪǿƻǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ 

ǳƧťŎƛa.  

tǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳƧƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀ Řƻ ƧŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ όǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ 

ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȍŜ Řŀ ǎƛť ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŏ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳύΦ  

3.5. Koszty 

Grupŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳΦ  

3.6. Waluty obce 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ ǿŀƭǳǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ όǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜύ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ƪǳǊǎƛŜ ǿŀƭǳǘȅ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ 

ƻōŎȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΦ bƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƛ ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƪǳǊǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ Řƴƛǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ tƻȊȅŎƧŜ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΦ  

wƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƧŊΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎ 

ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƴƛŜ 

ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƭǳō ǘŜȍ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŜǘǘƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƛ ǳƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƴŀ ȊȅǎƪκǎǘǊŀǘť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊōȅŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŜǘǘƻΦ 

 
tǊȊȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ǿŀƭǳǘť ǇƻƭǎƪŊ Ǉƻ ƪǳǊǎƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ǎŊ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ όǿǘŜŘȅ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƪǳǊǎȅ ǿȅƳƛŀƴȅ Ȋ Řŀǘ 

Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛύΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

skumulowanej w kapitale.  

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƴƛŜƧ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛΦ DǊǳǇŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

3.7. 5ƻǘŀŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ 

5ƻǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ȍŜ DǊǳǇŀ ǎǇŜƱni konieczne warunki i otrzyma takie 
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dotacje. 

5ƻǘŀŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ƻƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ DǊǳǇŀ ǳƧƳǳƧŜ ǿȅŘŀǘƪƛ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘť Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻǘŀŎƧŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘȊƛŜlenia 

ƧŜǎǘ ȊŀƪǳǇΣ ōǳŘƻǿŀ ƭǳō ƛƴƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ƪǿƻǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ŀƪǘȅǿƽǿΦ  

5ƻǘŀŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀƭŜȍƴŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘŀ Ƨǳȍ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭǳō ǎǘǊŀǘ ƭǳō Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ DǊǳǇȅ ōŜȊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿ 

okresie, kiedy stŀƧŊ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀƭƴŜΦ 

3.8. Podatek 

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘŀǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅΦ 

3.8.1. tƻŘŀǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ 

.ƛŜȍŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ όǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀύ ŘŀƴŜƎƻ 

okresu sprawozdawŎȊŜƎƻΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ όǎǘǊŀǘȅύ ƴŜǘǘƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎŊ ǿȅƭƛŎȊŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

3.8.2. Podatek odroczony 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ ƛƳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ȋȅǎƪǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜƎƻΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΦ {ƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ŘƻŎƘƽŘ Řƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻǘǊŊŎŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘƭŜƎŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΣ ŀ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ Ȋȅǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƭǳō 

ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƧŜƎƻ ƻŘǇƛǎΦ  

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƭƛŎȊŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǿ momencie, gdy 

ǇƻȊȅŎƧŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀƭƴŜΦ ²ȅŎŜƴŀ ǊŜȊŜǊǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

odroczonego podatku dochƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǎƪǳǘƪƛ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘŊǇƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
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3.8.3. Podatek biŜȍŊŎȅ ƛ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ Ȋŀ ōƛŜȍŊŎȅ ƻƪǊŜǎ 

tƻŘŀǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ƛ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǳƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ƛ 

odroczony ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳΦ  

3.9. Aktywa niematerialne 

3.9.1. Nabyte aktywa niematerialne 

bŀōȅǘŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳ 

pomniejszonegƻ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ǳǘǊŀǘť ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ !ƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ƭƛƴƛƻǿƻ ǿ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƳŜǘƻŘŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴƛŜΦ 

bŀōȅǘŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳ 

ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ǳǘǊŀǘť ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

[ƛŎŜƴŎƧŜ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴ ƴŀōȅŎƛŀ Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƻŘǇƛǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ [ƛŎŜƴŎƧŜ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǘƻŘȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ όƻŘ н Řƻ р ƭŀǘύΦ 

3.9.2. ²ȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ς koszty prac badawczych i rozwojowych 

YƻǎȊǘȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 

!ƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ 

¶ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ 
ƴŀŘŀǿŀƱ ǎƛť Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘƻǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

¶ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ȊŘƻƭƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

¶ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō ǿ Ƨŀƪƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƱ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǏǊƻŘƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

¶ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǳƳŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ƎŘȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ 

ōƛƭŀƴǎƛŜ όǇŀǘǊȊ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳƧŊŏ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿŜ 

ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜΦ 

Aktywa nieƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ 

ƴŀōȅŎƛŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƱŊŎȊƴŜ ƻŘǇƛǎȅ ƴŀ ǳǘǊŀǘť ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴŀ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ȊŀǎŀŘȊƛŜ Ƨŀƪ ƴŀōȅǘŜ ŀƪǘȅǿŀ 

niematerialne. 
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3.9.3. !ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

Akǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƛ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

prace rozwojowe. 

½ŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

amortyzacji liniowej przez okres 12-му ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ Ŏƻ Řƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

bƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧŜΣ Ƨŀƪƻ ƴƛŜŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊƻŎȊƴƛŜ 

ǘŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

YƻǎȊǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ос ƳƛŜǎƛťŎȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

3.9.4. Zaprzestanie ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

½ŀǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǎƛť ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǉƻ ȊōȅŎƛǳ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜ ǳȍȅŎƛŜ 

ƭǳō ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ȅǎƪƛ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ όƻōƭƛŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ǿǇƱȅǿŜƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ 

ǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀύ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜΦ 

3.10. wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎŜƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ōŊŘȋ ƪƻǎȊŎƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳ ƻ ǳƧťǘŜ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ !ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ DǊǳǇȅΦ 

¦ƧƳǳƧŜ ǎƛť ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŘǇƛǎǳ ƪƻǎȊǘǳ ƭǳō ǿȅŎŜƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜύ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜȊȅŘǳŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƳŜǘƻŘȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧΦ {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƻƪǊŜǎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǊŜȊȅŘǳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ όȊ 

prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmian w szacunkach). 

{ƪƱŀŘƴƛƪ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳǎǳǿŀ ǎƛť Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƎŘȅ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀ ǎƛť 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ Ȋȅǎƪƛ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō 

ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŀƴŜ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǳƴƛťǘŜ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ όƻōƭƛŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ǿǇƱȅǿŜƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻƪǊŜǎȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΥ 

aŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όƻŘ м Řƻ р ƭŀǘύ 

3.11. ¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǇǊƽŎȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ 

bŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ DǊǳǇŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ 
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ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǳǘǊŀǘť ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻŘǇƛǎǳ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŜƧ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ Řŀƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿΦ WŜǏƭƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛΣ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ DǊǳǇȅ ŀƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƭǳō Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ 

wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘŜǎǘ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŀ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǿȅȍǎȊŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ŘǿƽŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ƪƻǎȊǘȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǎǘƻǇȅ Řȅǎƪƻƴǘŀ ǇǊȊŜŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǊȅƴƪƻǿŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ  

½ŀǊȊŊŘ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όƎƛŜǊύΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊŀŎǳƧŜ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ όƎŀƳŜǇƭŀȅύ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƎƻΦ 

WŜȍŜƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ όƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜύΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŜƧΦ 

{ǘǊŀǘť Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀΦ  

3.12. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǿƻǘ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ƎŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ  

DŘȅ ǿǇƱȅǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧΣ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘƻǇȅ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŜƧ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊa w czasie.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȅǎƪƻƴǘŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ƧŜǎǘ ǳƧƳƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

finansowe. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ Ȋ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
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finansowej odrťōƴŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ  

Yǿƻǘȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ tǊƻŎŜƴǘ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ŘŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊȅȊȅƪƻ ǎǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƧťǘŀ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ƛŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ 

3.13. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜΣ ŘŜǇƻȊȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ǇƱŀǘƴŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ inne 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

3.14. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΦ DŘȅ ǿǇƱȅǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧΣ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘƻǇȅ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎej 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǳǊƭƻǇƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀnych 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǘť ǇǊŀŎťΦ 

3.15. wŜȊŜǊǿȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 

wŜȊŜǊǿȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ƴŀ DǊǳǇƛŜ ŎƛŊȍȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΣ ǇǊŀǿƴȅ ƭǳō ȊǿȅŎȊŀƧƻǿƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ƛ ƎŘȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿȅǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƻǎŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƪǿƻǘȅ ǘŜƎƻ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

½ŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǳȊƴŀƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƭǳō ōǊŀƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛŜƭǳ 

ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƪƻƴǘǊƻƭŊ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǳƧťǘƻ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ 

ƪǿƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎŜƴƛŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜΦ Yǿƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ǳƧŀǿƴƛƻƴŜ 

w notach dodatkowych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

3.16. Leasing operacyjny 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ƛƴƴŀΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŀ Řƭŀ ǿȊƻǊŎŀ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

ǊȊŊŘȊŊŎŜƎƻ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ  
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3.17. YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱ tƻŘƳƛƻǘǳ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ς 11 bit studios S.A. unormowany przepisami kodeksu 

ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ƎƻǘƽǿƪŊΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ όȊƎƻŘƴŜƧ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎŜƳ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻύΦ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ƭǳō ǳƳƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

Niepodzielony wynik finansowy obejmuje: 

¶ niepodzielone zyski/ niepokryǘŜ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ  

¶ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ǌƻƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻΦ 

 

3.17.1. ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƛ ǊƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ŀƪŎƧť 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜȊ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿŀȍƻƴŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ǿ danym okresie sprawozdawczym.  

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ŀƪŎƧť ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛť ƪƻǊȅƎǳƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀȍƻƴŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ Ƨŀƪ ƎŘȅōȅ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊŀƳƛŀƴŀ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

instrumenty pƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƧŜǎǘ 

prezentowany zysk rozwodniony.  

3.17.2. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ όǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǿ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ 

sytuŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧύ DǊǳǇȅ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƧŜǎǘΥ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ DǊǳǇȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ DǊǳǇŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ŦŀƪǘΣ ȍŜ DǊǳǇŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ƴƛŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƱŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ ǎǇƽƱƪƛ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΦ 

3.18. tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀƪŎƧƛ 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀƪŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘƻōƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƛŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀƪŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

w Nocie 24 Programy motywacyjne. 

²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀƪŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ Řƴƛǳ ƛŎƘ 
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ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ DǊǳǇȅ Ŏƻ 

Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀōȅǘŜ ǇǊŀǿŀΣ ŘǊǳƎƻǎǘǊƻƴƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƪŀǇƛǘŀƱΦ bŀ 

ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ DǊǳǇŀ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀΣ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƪƻǊŜƪǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΦ 

3.19. Instrumenty finansowe 

!ƪǘȅǿŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎƘǿƛƭƛΣ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǘǊƻƴŊ ǳƳƻǿȅ 

instrumentu finansowego.  

tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ YƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƭǳō ŜƳƛǎƧƛ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪύ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻŘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ƭǳō ƻŘŜƧƳǳƧŜ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ŀƪǘȅǿƽǿ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀΦ YƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŜ ƴŀōȅŎƛǳ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅƴƛƪΦ  

3.19.1. Aktywa finansowe 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ  

3.19.1.1. tƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

tƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘƻ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ tƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ 

zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

 

5ƻŎƘƽŘ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅ ŜŦŜƪǘ Řȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅΦ 

3.19.1.2. Metoda efektywnej stopy procentowej 

Metoda efektywnej stopy ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ǘƻ ǎǇƻǎƽō ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ƛ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ǎǘƻǇŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ǘƻ ŘƻƪƱŀŘƴŀ ǎǘƻǇŀ Řȅǎƪƻƴǘŀ 

ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŜƳƛƛ ŎȊȅ ǳǇǳǎǘƽǿύ ǇǊȊŜȊ 

ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ƭǳō - ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ - ǿ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ Řƻ 

waǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀΦ 

3.19.1.3. ¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊť ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ¦ȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǳǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ 
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ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ȊŘŀǊȊŜƵ Ǉƻ ŘŀŎƛŜ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳƭŜƎƱȅ 

zmniejszeniu.  

5ƭŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ς ƴǇΦ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ 

ƴƛŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ȊōƛƻǊƻǿŊ ƻŎŜƴť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

hōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ DǊǳǇȅ Ȋ 

ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜƳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻǇƽȋƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ сл Řƴƛ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ƻǊŀȊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊŜƭǳƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 

¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ōťŘȊƛŜ 

Ǌƽǿƴŀ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛŜȍŊŎŊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜƎƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ 

3.19.1.4. ¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ 

DǊǳǇŀ ǳǎǳǿŀ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ǳƳƻǿƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǿȅƎŀǎƴŊ ƭǳō ƎŘȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜ Řŀƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ 

ǊƻŘȊŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴŀ ƛƴƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΦ  

3.19.2. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αtƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜέΦ  

3.19.2.1. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

tƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀύ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƳŜǘƻŘŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ŜŦŜƪǘ 

dyskonta jest nieistotny. 

3.19.2.2. ½ŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

DǊǳǇŀ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō 

ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀΦ wƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǳǎǳƴƛťǘŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ŀ ȊŀǇƱŀǘŊ ǳƛǎȊŎȊƻƴŊ ƭǳō 

ƴŀƭŜȍƴŊ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪΦ  

3.20. wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŊΦ 

3.21. {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŀ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ƎǊǳǇǳƧŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΥ 

¶ ƪǘƽǊŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƪƻǎȊǘȅΣ 

¶ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴȅ ƻǊƎŀƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǇƻŘejmowanie decyzji 
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operacyjnych ǿ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊȅ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ 

¶ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 
 

DƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ƻŎŜƴȅ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ½ŀǊȊŊŘ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ  

tƻƳƛƳƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛǳ н ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƎƛŜǊ ό{ǇƽƱƪŀ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φύ 

¶ Dƭƻōŀƭƴŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎƛŜǊ ό{ǇƽƱƪŀ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘύΦ 
 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ōȅƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍnej Games 

wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅǘǳƱƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ  

tƻŘǎǘŀǿŊ ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ Ȋŀ 

ƻƪǊŜǎΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƴsolidacji.  

DǊǳǇŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Řƭŀ ƻōȅŘǿǳ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳΣ ƻ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ǌȅƴƪowych i eliminowane na poziomie danych skonsolidowanych. 

4. LǎǘƻǘƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǎŊŘȊƛŜ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪŀŎƘ  

{ǘƻǎǳƧŊŎ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ bƻŎƛŜ о ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ƻǎŊŘƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿƻǘ ǿȅŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ {ȊŀŎǳƴƪƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ 

ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘΦ 

 

{ǘƻǎǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ƻǎŊŘƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿƻǘ ǿȅŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ {ȊŀŎǳƴƪƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳȊƴŀǿŀƴŜ 

Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘΦ 

4.1. tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƻǎŊŘ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻǎŊŘȅΣ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ όǇŀǘǊȊ bƻǘŀ пΦнύΣ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

½ŀǊȊŊŘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧťǘŜ ǿ 

sprawozdaniu finansowym. 
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4.1.1. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀƭǳǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

²ŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅΦ  

hŎŜƴȅ ǘŀƪƛŜƧ ŘƻƪƻƴŀƱ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǿŀƭǳǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ Ǉƻƴƻǎƛ ƪƻǎȊǘȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{w нмΦф όΧύ tǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

ŀύ ǿŀƭǳǘťΥ 

(i) ƪǘƽǊŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ƎƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ όŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀƭǳǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ǿȅǊŀȍŀƴŜ ǎŊ ƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜƧ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎύΤ ƻǊŀȊ 

(ii)  ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛƱȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƎƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜƧ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΤ 

ōύ ǿŀƭǳǘťΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ƎƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻōƻŎƛȊƴȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ όŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀƭǳǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜ ǎŊ ǿȅǊŀȍŀne lub 

regulowane). 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όƎƛŜǊύ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘƻƭŀǊŀŎƘ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ - ǿ ŜǳǊƻΦ tŀǘǊȊŊŎ ǿƛťŎ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ Ǉǳƴƪǘ a{w нмΦф ŀύ ƛΦ 

ǎǳƎŜǊƻǿŀƱƻōȅ ǘƻΣ ȍŜ ǿŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ ŘƻƭŀǊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ όŀƭōƻ ŜǳǊƻύΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǉǳƴƪǘǳ a{w 

нмΦф ŀύ ƛƛΦ ƴƛŜ ŘŀǿŀƱŀōȅ Ƨǳȍ ǘŀƪƛŜƧ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ ς ŎŜƴȅ ƎƛŜǊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť ƴƛŜ ǎŊ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛƱȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō 9ǳǊƻǇȅΦ ²ȅǊŀȍŜƴƛŜ 

ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ŘƻƭŀǊȊŜ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ƭǳō ŜǳǊƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ŎŜƴȅ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǇƻȊƛƻƳ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƛ ǎŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ Řƭŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƎǊŀŎȊŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ƎƛŜǊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ Řƭŀ ƎǊŀŎȊȅ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ όǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪƛύΣ !ȊƧƛ ŎȊȅ ǘŜȍ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ  

tŀǘǊȊŊŎ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ Ǉǳƴƪǘ a{w нмΦф ōύΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ WŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿ 

ǘȅƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀύ ǇƻƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘƻ Ǉǳƴƪǘ ǘŜƴΣ ƎŘȅōȅ ōȅƱ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ ǇƻƭǎƪƛΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿȊƛŊƱ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Ǉǳƴƪǘ a{w нмΦмлΥ 

W ustaleniu waluty ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƻŎƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

ŀύ ǿŀƭǳǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όǘƧΦ ŜƳƛǎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘύΤ 

ōύ ǿŀƭǳǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ operacyjnej. 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿȊƛťǘȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŀƴƛ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ƧŜƧ ŀƪŎƧƛ ōȅƱȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ 

rachunkach bankowych zarƽǿƴƻ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŘƻƭŀǊŀŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŜǳǊƻΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ŧŀƪǘȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻŎŜƴƛƱΣ ȍŜ ƧŜƧ ǿŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅΦ ²ŀƭǳǘŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƧŜǎǘ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅΦ 
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4.2. bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

w ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ  

4.2.1. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƎƛŜǊ 

komputerowych.  

hŎŜƴƛǿǎȊȅ ǿȅƴƛƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘȊȅǎƪŀƴŀΦ  

4.2.2. hƪǊŜǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛalnych 

Wŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ bƻŎƛŜ оΦфΦо !ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƻƪǊŜǎȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜgo.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƎƛŜǊ DǊǳǇŀ ǇǊȊȅƧťƱŀΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƻƪǊŜǎ 

Řƻ му ƳƛŜǎƛťŎȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ όŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƎǊȅύ ƻǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘȅǘǳƱƽǿΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ όǎƛƭƴƛƪŀύ DǊǳǇŀ ǇǊȊȅƧťƱŀΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ 

ǘƻ ƻƪǊŜǎ ос ƳƛŜǎƛťŎȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜr komputerowych co 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ όǏǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ос ƳƛŜǎƛťŎȅύ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƎǊǳƴǘƻǿƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǘǿƻǊȊƻƴŜ 

ǎŊ ƴƻǿŜ ƎǊȅΦ 

 

5. Przychody 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ Ȋŀ ōƛŜȍŊŎȅ Ǌƻƪ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

 

Okres zakoŒczony 

31/12/2014

Okres zakoŒczony 

31/12/2013

PLN PLN

                15 798 328                   4 304 749 

                15 798 328                   4 304 749 

   Przychody ze Ŝwiadczenia usğug
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6. Segmenty operacyjne 

6.1. Produkty i usğugi, z kt·rych segmenty sprawozdawcze czerpiŃ swoje przychody 

Segment operacyjny DziağalnoŜci segmentu / Produkty i usğugi  

Produkcja gier Tworzenie gier wideo oraz sprzedaŨ licencji na ich dystrybucjň.  

Globalna cyfrowa 
dystrybucja gier 

SprzedaŨ detaliczna gier wideo wğasnych i stron trzecich poprzez wğasnŃ 
platformň internetowŃ 

 

6.2. Przychody i wyniki segment·w 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊΥ 

 

  Przychody   
Zysk na dziağalnoŜci operacyjnej 

na segmencie 

  
Okres zakoŒczony 

31/12/2014 
  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  PLN   PLN   PLN   PLN 

Produkcja gier 15 462 803    4 304 749      11 177 326       1 248 589  

w tym sprzedaŨ klientom zewnňtrznym 15 462 803    4 304 749          

w tym sprzedaŨ innym segmentom               

Globalna cyfrowa dystrybucja gier 335 525    -      22 463    - 

w tym sprzedaŨ klientom zewnňtrznym    202 383    -   -    - 

w tym sprzedaŨ innym segmentom   133 142    -   -    - 

                

WyğŃczenia miedzy segmentami     (133 142)             

Razem z dziağalnoŜci kontynuowanej 15 798 328        4 304 749     11 199 789       1 248 589  

                

Przychody finansowe           185 236    2 064  

Koszty finansowe                     (962)     (111 623) 

Zysk przed opodatkowaniem (dziağalnoŜĺ kontynuowana) 11 384 063     1 139 030  

 

Zasady rachunkowƻǏŎƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ Ƨŀƪ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ bƻŎƛŜ оΦ ½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǘƻ Ȋȅǎƪ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƻǎƻōƻƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƭŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ 

 

6.3. Aktywa i zobowiŃzania segment·w   

Stan na 

31/12/2014

Stan na 

31/12/2013

Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

      21 481 365         8 523 608 7 292 678

           124 391                        -                         - 

      21 605 756         8 523 608           7 292 678 

      21 605 756         8 523 608           7 292 678 

        4 481 003            754 449              414 265 

Globalna cyfrow a dystrybucja gier            103 139                        -                         - 

        4 584 142            754 449              414 265 

        4 584 142            754 449              414 265 

6.3   Aktywa i zobowiŃzania segment·w  

 Aktywa segment·w  

Produkcja gier

Globalna cyfrow a dystrybucja gier

Razem aktywa segment·w 

Razem aktywa skonsolidowane

 ZobowiŃzania segment·w  

Produkcja gier

Razem zobowiŃzania segment·w 

Razem zobowiŃzania skonsolidowane  

 

5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ƻǊŀȊ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ȊŀǎƻōƽǿΥ 

¶ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪǘȅǿŀΦ !ƪǘȅǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
segmenty sprawozdawcze. 

¶ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 
 

6.4. Pozostağe informacje o segmentach  

  
Amortyzacja aktyw·w trwağych 

  
Zwiňkszenia aktyw·w trwağych 

    

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

  
Okres zakoŒczony 

31/12/2013 
  
Okres zakoŒczony 

31/12/2014 
  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  PLN   PLN   PLN   PLN 

                

        

Produkcja gier           2 351 737  

 

          2 009 443             5 219 880             3 240 902  

Globalna cyfrowa dystrybucja gier                          -                            -                            -                            -  

 Razem dziağalnoŜĺ 

kontynuowana 
          2 351 737  

  
          2 009 443             5 219 880             3 240 902  
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² Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀΦнлмп ǎǇƛǎŀƴƻ ǿ ŎƛťȍŀǊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ Řǿŀ 

projekty gier, w kwocie 152.157,52 t[bΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ 

ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмр ǊƻƪǳΦ bƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻŘǇƛǎƽǿ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

 

6.5. Przychody z gğ·wnych produkt·w i usğug 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ bƻŎƛŜ сΦнΦ  

 

6.6. Informacje geograficzne 

DǊǳǇŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ς ǿ tƻƭǎŎŜ ōťŘŊŎŜƧ ƪǊŀƧŜƳ ƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ¦nii 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ¦{! ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ YŀƴŀŘŀΣ WŀǇƻƴƛŀΣ YƻǊŜŀΣ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǘŘΦύ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΥ 

 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

 Stan na  

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

PLN PLN PLN PLN

Polska               632 095                289 891       6 596 940          3 842 743 

Unia Europejska               593 786             1 077 915                      -                         - 

USA          14 564 631             2 935 730                      -                         - 

Pozostağe                   7 816                    1 213                      -                         - 

         15 798 328             4 304 749       6 596 940          3 842 743 

Przychody od klient·w 

zewnňtrznych Aktywa trwağe

 

 

6.7. Informacje o wiodŃcych klientach 

² ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мрΦтфуΦонуΣпт ȊƱ όǿ нлмоΥ пΦолпΦтпуΣфм ȊƱύ ς 

ǇŀǘǊȊ ƴƻǘŀ ƴǊ сΦн ǇƻǿȅȍŜƧ - ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ моΦотпΦоптΣну ȊƱ όǿ нлмоΥ мΦсутΦфптΣур ȊƱύ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ {ǘŜŀƳ 

(Valve Corporation)/Google/Apple/Humble Bundle - ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ  

 

7. Przychody finansowe 

 

Okres zakoŒczony 

31/12/2014 
  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 
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  PLN   PLN 

Przychody odsetkowe:       

   Lokaty bankowe  230   2 064 

   Wynik netto z tytuğu r·Ũnic kursowych, w tym: 185 006   - 

a) środki pieniňŨne 156 910   - 

b) PoŨyczki i naleŨnoŜci 21 040   -    

c) ZobowiŃzania wyceniane wg zamortyzowanego 

kosztu 

7 055 

  - 

Razem 185 236   2 064 

 

8. Koszty finansowe 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  PLN   PLN 

   Pozostağe koszty odsetkowe                   962                        11  

   Wynik netto na r·Ũnicach kursowych, w tym:                       -               111 612  

a) środki pieniňŨne                       -     94 345  

b) PoŨyczki i naleŨnoŜci                       -     15 509  

c) ZobowiŃzania wyceniane wg zamortyzowanego kosztu                       -     1 758  

  962   111 623 

 

9. Pozostağe przychody i koszty operacyjne 

9.1. Pozostağe przychody operacyjne 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

PLN PLN

-

Dotacje 40 945 30 458

Inne przychody operacyjne 16 279 10 971

57 225 41 429  

 

9.2. Pozostağe koszty operacyjne 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 
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Utworzone odpisy aktualizujŃce: PLN PLN 

NaleŨnoŜci handlowe 71 168 - 

  71 168 - 

Pozostağe koszty operacyjne:     

      

Koszty spisanych nakğad·w na niezakoŒczone prace rozwojowe 152 158 - 

Pozostağe (zagregowane pozycje nieistotne) 93 503 40 345 

  316 829 40 345 

 

10. Podatek dochodowy dotyczŃcy dziağalnoŜci kontynuowanej 

10.1. Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy 

 

Stan na 

31/12/2014

Stan na 

31/12/2013

PLN PLN

BieŨŃcy podatek dochodowy:

   DotyczŃcy roku bieŨŃcego 2 332 477 249 411

2 332 477 249 411

Odroczony podatek dochodowy:

   DotyczŃcy roku bieŨŃcego (132 975) (1 126)

(132 975) (1 126)

Koszt podatkowy og·ğem ujňty w roku bieŨŃcym z dziağalnoŜci kontynuowanej2 199 502  248 285
 

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ DǊǳǇŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛe. Grupa nie stanowi podatkowej 

ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦƛŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱƻōȅ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wƻƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ Ƨŀƪ ƛ ōƛƭŀƴǎƻwy 

ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΦ 
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Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiňgowego ksztağtuje siň nastňpujŃco: 

 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

PLN PLN

Zysk przed opodatkowaniem z dziağalnoŜci kontynuowanej 11 384 063 1 139 031

Koszt podatku dochodow ego w g staw ki 19% (2013: 19%) 2 162 972 216 416

Efekt podatkowy przychod·w niebňdŃcych przychodami wedğug przepis·w podatkowych(12 574) 28 933

Efekt podatkowy koszt·w niestanowiŃcych koszt·w uzyskania przychod·w (NKUP) wedğug 

przepis·w podatkowych
175 950 4 062

Wpğyw zr·Ũnicowania stawek podatkowych jednostek zaleŨnych dziağajŃcych w innych 

systemach praw nych
3 871 -

Pozostağe - r·nice kursowe z przewalutowania ksiŃg USD/EUR w sp·ğce zaleŨnej nie ujňte w 

wyniku sp·ğki zaleŨnej
2 256 -.   

2 332 476  249 411

 .

Koszt podatku dochodowego ujňty w wynik z dziağalnoŜci kontynuowanej2 332 476  249 411

 

 

{ǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ƛ нлмо ǿȅƴƻǎƛ мф҈ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴƻ ǇƻŘŀǘŜƪ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

{ǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ ор҈Φ 

 

10.2. BieŨŃce naleŨnoŜci i zobowiŃzania podatkowe 

 

  

 Stan na 

  

 Stan na    Stan na 

31/12/2014 31/12/2013   01/01/2013 

  PLN   PLN   PLN 

BieŨŃce naleŨnoŜci podatkowe           

NaleŨny zwrot podatku -   -   - 

  -   -   - 

BieŨŃce zobowiŃzania podatkowe           

Podatek dochodowy do zapğaty  1 826 779   102 118   131 800 

  1 826 779   102 118   131 800 
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10.3. Saldo podatku odroczonego 

 

tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ κ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀύ ǿ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ 

z sytuacji finansowej: 

 

 Stan na  Stan na  Stan na

31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013

PLN PLN PLN

Aktywa z tytuğu podatku odroczonego140 977 8 002 6 876

ZobowiŃzania z tytuğu podatku 

odroczonego
- - -

140 977 8 002 6 876
 

 

PLN PLN PLN PLN

Rozliczenia miňdzyokresowe bierne8 002 132 975 140 977

8 002 132 975 - 140 977

Razem aktywa (rezerwy) z tytuğu podatku 

odroczonego
8 002 132 975 - 140 977

PLN PLN PLN PLN

Rozliczenia miňdzyokresowe bierne6 876 1 126 - 8 002

6 876 1 126 - 8 002

Razem aktywa (rezerwy) z tytuğu podatku 

odroczonego
6 876 1 126 - 8 002

Stan na 

koniec 

okresu

Okres zakoŒczony 31/12/2014
Stan na 

poczŃtek 

okresu

Ujňte w 

wynik

Ujňte w 

pozostağych 

cağkowitych 

dochodach

R·Ũnice przejŜciowe dotyczŃce (rezerw) / aktyw·w z tytuğu podatku odroczonego:  

Stan na 

poczŃtek 

okresu

Ujňte w 

wynik

Ujňte w 

pozostağych 

cağkowitych 

dochodach

R·Ũnice przejŜciowe dotyczŃce (rezerw) / aktyw·w z tytuğu podatku odroczonego: 

Stan na 

koniec 

okresu

Okres zakoŒczony 31/12/2013
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11. Wynik na dziağalnoŜci kontynuowanej 

Okres zakoŒczony 

31/12/2014

Okres zakoŒczony 

31/12/2013

PLN PLN

9 184 561   890 746   

0   0   

9 184 561   890 746   

Zysk za rok obrotowy z dziağalnoŜci kontynuowanej przypada na:

Akcjonariuszy jednostki dominujŃcej

Udziağowcom niedajŃcym kontroli

Razem  

 

Zysk za rok obrotowy z dziağalnoŜci kontynuowanej zostağ okreŜlony poprzez odjňcie / dodanie nastňpujŃcych 

pozycji: 

 

11.1. Koszty amortyzacji 

  Okres zakoŒczony 

31/12/2014 
  
Okres zakoŒczony 

31/12/2013 

  PLN   PLN 

          

Amortyzacja rzeczowych aktyw·w trwağych 71 555   44 019 

Amortyzacja aktyw·w niematerialnych 2 280 182   1 965 425 

        

Razem amortyzacja 2 351 737   2 009 443 
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12. Zysk na akcjň 

 

12.1. Podstawowy zysk na akcjň 

  
Okres zakoŒczony 

31/12/2014 
  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  zğ na akcjň   zğ na akcjň 

          

Podstawowy zysk na akcjň:       

    Z dziağalnoŜci kontynuowanej 4,14   0,40 

        

Podstawowy zysk na akcjň og·ğem 4,14   0,40 

        

Zysk rozwodniony na akcjň:       

    Z dziağalnoŜci kontynuowanej 4,06   0,40 

        

Zysk rozwodniony na akcjň og·ğem 4,06   0,40 

 

Zysk i Ŝrednia waŨona liczba akcji zwykğych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcjň: 

 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

PLN PLN

9 184 561 890 746

9 184 561 890 746

9 184 561 890 746

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

2 217 199 2 217 199

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcjň z dziağalnoŜci 

kontynuow anej

średnia waŨona liczba akcji zwykğych wykorzystana do obliczenia zysku na 

akcjň 

Zysk za rok obrotowy przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajŃcego na 

akcjň og·ğem 
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12.2. Rozwodniony zysk na akcjň 

 

 

 

 

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

PLN PLN

9 184 561 890 745

9 184 561 890 745

9 184 561 890 745

Stan na 

31/12/2014

Stan na 

31/12/2013

2 217 199 2 217 199

45 000 -

2 262 199 2 217 199
średnia waŨona liczba akcji zwykğych wykorzystana do obliczenia zysku 

rozwodnionego na akcjň 

średnia waŨona liczba akcji zwykğych wykorzystana do obliczenia zysku 

podstawowego na akcjň

Akcje jakie zakğada siň, iŨ wyemitowane zostanŃ bez otrzymania 

pğatnoŜci:

     Opcje pracow nicze 

średniawaŨonaliczba akcji uŨytado w yliczenia zysku rozw odnionego na akcjňuzgadnia siňdo Ŝredniej

uŨytej do obliczania zwykğego wskaŦnika w nastňpujŃcy spos·b:

Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcjň z 

dziağalnoŜci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcjň og·ğem 
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13. Rzeczowe aktywa trwağe 

WartoŜci bilansowe: 
 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN

Maszyny i urzŃdzenia 103 580 63 181 7 178

Razem 103 580 63 181 7 178

Maszyny i 

urzŃdzenia wg 

kosztu

UrzŃdzenia 

w leasingu 

finansowym 

wg kosztu Razem

PLN PLN PLN

WartoŜĺ brutto

Stan na 1 stycznia 2013 roku 148 296 - 148 296

Nabycia 100 021 - 100 021

Stan na 31 grudnia 2013 roku 248 317 - 248 317

Nabycia 111 954 -.   111 954

Stan na 31 grudnia 2014 roku 360 271 - 360 271

Maszyny 

i urzŃdzenia wg 

kosztu

UrzŃdzenia 

w leasingu 

finansowym 

wg kosztu Razem

PLN PLN PLN

Skumulowane umorzenie i utrata wartoŜci

Stan na 1 stycznia 2013 roku (141 118) - (141 118)

Koszty amortyzacji (44 018) - (44 018)

Stan na 31 grudnia 2013 roku (185 136) - (185 136)

Koszty amortyzacji (71 555) - (71 555)

Stan na 31 grudnia 2014 roku (256 691) - (256 691)

 

14. Pozostağe aktywa niematerialne 

  
 Stan na 

31/12/2014   

 Stan na 

31/12/2013 
   Stan na 01/01/2013 

 WartoŜci bilansowe PLN   PLN   PLN 

            

ZakoŒczone prace rozwojowe (Game Engine) 543 979   410 398   29 852 

ZakoŒczone prace rozwojowe (Gry) 2 048 959   1 637 890   799 031 

NiezakoŒczone prace rozwojowe 3 653 539   1 615 338   1 715 561 

Licencje 54 247   56 273   - 

  6 300 723   3 719 900   2 544 444 
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ZakoŒczone 

prace 

rozwojowe 

(Game 

Engine)   

ZakoŒczone 

prace 

rozwojowe 

(Gry)   Licencje   

NiezakoŒczone 

prace 

rozwojowe   Razem 

  PLN   PLN   PLN   PLN   PLN 

WartoŜĺ brutto                   

Stan na 1 stycznia 2013 roku 71 645   2 130 128   53 313   1 715 561   3 970 646 

Zwiňkszenia w wyniku odrňbnych 

nabyĺ 
-      -      68 707   3 072 174   3 140 881 

Przeniesienie zakoŒczonych prac 

rozwojowych 
519 979   2 652 418   -      (3 172 397)   0 

Stan na 31 grudnia 2013 roku 591 623   4 782 546   122 020   1 615 338   7 111 528 

Zwiňkszenia w wyniku odrňbnych 

nabyĺ 
-      -      20 641   5 087 285   5 107 927 

Przeniesienie zakoŒczonych prac 

rozwojowych 
326 718   2 475 445   -      (2 802 163)   0 

Inne zmniejszenia             (94 764)   (94 764) 

Spisanie zaniechanych prac             (152 158)   (152 158) 

Stan na 31 grudnia 2014 roku 918 341   7 257 991   142 662   3 653 539   11 972 533 

                    

  

ZakoŒczone 

prace 

rozwojowe 

(Game 

Engine)   

ZakoŒczone 

prace 

rozwojowe 

(Gry)   Licencje   

NiezakoŒczone 

prace 

rozwojowe   Razem 

  PLN   PLN   PLN   PLN   PLN 

                    

Skumulowane umorzenie i 

utrata wartoŜci  
                  

Stan na 1 stycznia 2013 roku (41 793)   (1 331 097)   (53 313)   -   (1 426 203) 

Koszty amortyzacji  (139 432)   (1 813 559)   (12 434)   -   (1 965 425) 

Stan na 31 grudnia 2013 roku (181 225)   (3 144 655)   (65 747)   -   (3 391 627) 

Koszty amortyzacji (193 137)   (2 064 377)   (22 668)   -   (2 280 182) 

Stan na 31 grudnia 2014 roku (374 362)   (5 209 032)   (88 415)   -   (5 671 809) 

 

YƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ ƴƛŜ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ. 
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bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƻƪǊŜǎȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 

niematerialnych: 

½ŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊwojowe: 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ DŀƳŜ 9ƴƎƛƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊŀŎŜ 

ǎƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊŀŎΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴȅ ƻƪǊŜǎ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ нр 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƎǊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴȅ ƻƪǊŜǎ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ мм ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 
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bƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΥ 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƎǊȅ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻǇƛǎŀƴŊ ǿ bƻŎƛŜ оΦмм ¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

ƻǇǊƽŎȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ DǊǳǇŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ 

rozwojowe.   

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ омΦмнΦнлмп ǎǇƛǎŀƴƻ ǿ ŎƛťȍŀǊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎƛŜǊΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мрнΦмртΣрн t[bΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tƻŘƳƛƻǘǳ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмр ǊƻƪǳΦ 

15. Pozostağe aktywa kr·tkoterminowe 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

Rozliczenia miňdzyokresowe czynne 17 391 23 269 1 330

17 391 23 269 1 330  

 

bŀ ǎŀƭŘŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǳƛǎȊŎȊƻƴŜ Ȋ ƎƽǊȅ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ŘƻƳŜƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǘȅΣ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ 
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16. NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug i pozostağe naleŨnoŜci 

 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

NaleŨnoŜci z tytuğ dostaw i usğug i pozostağe 

naleŨnoŜci, w tym:
7 294 210 916 629 1 215 291

z tytuğu podatk·w, dotacji, ceğ i ubezpieczeŒ 

spoğecznych
116 008 88 103 36 816

inne 42 147 16 018 -

Odpis aktualizujŃcy naleŨnoŜci handlowe(71 168) - -

7 223 043 916 629 1 215 291

 

 

16.1. NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug 

|ǊŜŘƴƛ ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƻǎƛ мп ŘƴƛΦ DǊǳǇŀ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ǊŜȊŜǊǿȅ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƻ ǇƻƴŀŘ осл ŘƴƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŜǏŎƛŊƎalne.   

²ȅƪŀȊŀƴŜ ǎŀƭŘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ рΣф Ƴƭƴ t[b όл Ƴƭƴ t[b ǿ нлмо Ǌƻƪǳύ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ±ŀƭǾŜ 

/ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ DǊǳǇȅ όǇŀǘǊȊ bƻǘŀ сΦтύΦ bƛŜ Ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅōȅ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

tƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŀƭŘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǇŀǘǊȊ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƪƻǿŀύΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀ ƪǘƽǊŜ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ǊŜȊŜǊǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴŀŘŀƭ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƧŜ Ȋŀ ǏŎƛŊƎŀƭƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ƻŘǇƛǎŜƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ 

 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN
  

10 303 2 025 19 597

4 708 2 980 17 730
121-360 dni - - -

15 011 5 005 37 327

60-90 dni

91-120 dni

Razem  

½Ƴƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 
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Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

Okres 

zakoŒczony 

01/01/2013

PLN PLN PLN

- - -
71 168 - -

71 168 - -

Odpisy z tytuğu utraty wartoŜci naleŨnoŜci
Stan na poczŃtek okresu sprawozdawczego 

Stan na koniec okresu sprawozdawczego  

 

² ƪǿƻŎƛŜ ƻŘǇƛǎǳ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿŊǘǇƭƛǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏΣ na 3м ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тмΦмстΣфу t[b όнлмоΥ лΣлл t[bύΦ ¦ƧťǘŜ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǘŀƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŀ ōƛŜȍŊŎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ DǊǳǇŀ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪǿƻǘȅΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 

 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

PLN PLN

- -

- -

71 168 -

71 168 -

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug, kt·re utraciğy wartoŜĺ

60-90 dni

91-120 dni

ponad 360 dni

Razem  

 

17. Kapitağ podstawowy 

 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

Kapitağ podstawowy 221 720 221 720 221 720

Kapitağ podstawowy skğada siň z:

2.217.199 akcji zwykğych majŃcych peğne pokrycie w kapitale 

221.719,90 zğ na dzieŒ 31 grudnia 2013 r. i 1 stycznia 2013 r.
221 720 221 720 221 720

221 720 221 720 221 720  
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17.1. Akcje zwykğe majŃce peğne pokrycie w kapitale 

 

Liczba akcji

Kapitağ 

podstawowy

NadwyŨka ze 

sprzedaŨy akcji

PLN PLN

Stan na 1 stycznia 2013 r. 2 217 199 221 720 4 285 934

    Zwiňkszenia / zmniejszenia -.  -.  -.  

Stan na 31 grudnia 2013 r. 2 217 199 221 720 4 285 934

Stan na 31 grudnia 2014 r. 2 217 199 221 720 4 285 934  

 

² ǇŜƱƴƛ ǇƻƪǊȅǘŜ ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[bΣ ǎŊ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƳǳ ƎƱƻǎƻǿƛ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 

 

18. Zyski zatrzymane  

      

 Stan na 

31/12/2014   

 Stan na 

31/12/2013   

 Stan na 

01/01/2013 

      PLN   PLN   PLN 

                

Zyski zatrzymane     9 031 421   855 226   1 309 181 

 

      

  

Okres zakoŒczony 

31/12/2014   

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013     

  PLN   PLN     

   .         

Stan na poczŃtek okresu sprawozdawczego 855 226   1 309 181     

            

Zysk netto przypadajŃcy Akcjonariuszom jednostki 

dominujŃcej 9 184 561   890 746     

Przeniesienie na kapitağ zapasowy (1 008 366)   (1 344 700)     

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 9 031 421   855 226     

 

² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ нлмп ƛ нлмо ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ.  
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² ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ DǊǳǇŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ Ȋȅǎƪ Ȋŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ 

ǿȅƪŀȊŀƴȅ ǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ƛ 

tak: 

¦ŎƘǿŀƱŊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ Zgromadzenia Akcjonariuszy (nr. 06/06/2013) z dnia 20 czerwca 2013 r. zysk netto za 

нлмн ǊΦΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦоппΦтллΣоо t[b ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ  

¦ŎƘǿŀƱŊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ όƴǊΦ мнκлсκнлмпύ Ȋ Řƴƛŀ нс Ŏzerwca 2014 r. zysk netto za 

нлмо ǊΦΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦллуΦоссΣср t[b ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмпΣ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ нлмп ǊΦΣ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фΦнорΦссоΣос t[bΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ¦ŎƘǿŀƱŊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

Zgromadzenia Akcjonariuszy (nr 6/06/2015) z dnia 26 czerwca 2015 r. 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлмп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ tƻŘƳƛƻǘǳ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ za 

нлмп ǊƻƪΣ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀƧŀ нлмр ǊƻƪǳΣ ƻ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлмп ǊΦ Zysk ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оΣтрн Euro 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘΦ tƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ DŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ у kwietnia 2014 roku. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ !ǊǘΦ офс Ϡм YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻŘƭŜƎŀ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ DǊǳǇȅ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 

ǎǘǊŀǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƭŜǿŀ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ у҈ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ŘƻǇƽƪƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŀƪŎȅƧƴŜƎƻΦ ¢ŀ ŎȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ όȊȅǎƪƽǿ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛ мтΦтотΣрф 

PLN (2013:17.737,59 PLN). 

 

19. ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe zobowiŃzania 

 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug 260 959 92 191 72 997

Zaliczki otrzymane na dostawy 13 494 22 462 -

Z tytuğu podatk·w, ceğ, ubezpieczeŒ i innych ŜwiadczeŒ47 394 30 740 25 252

Rozliczenie miňdzyokresowe bierne 70 941 10 013 11 670

Rozrachunki z pracownikami 845 525 180 589 172 546

1 238 313 335 995 282 464  

|ǊŜŘƴƛ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƪǳǇ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛƻ мп Řƴƛ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ 

 

20. Programy ŜwiadczeŒ emerytalnych 

20.1. Programy okreŜlonych skğadek  

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎŊ ƻōƧťŎƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

ǊȊŊŘ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό½¦{ύΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 
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ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƱŀŎ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ŎŜƭŜƳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ WŜŘȅƴȅƳ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ DǊǳǇȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘŜƪΦ 

21. Instrumenty finansowe  

 

21.1. Kategorie instrument·w finansowych 

  

 Stan na 

31/12/2014   

 Stan na 

31/12/2013   

 Stan na 

01/01/2013 

  PLN   PLN   PLN 

Aktywa finansowe           

środki pieniňŨne 7 768 383   3 740 967   3 465 899 

PoŨyczki i naleŨnoŜci  7 223 043   916 629   1 215 291 

 

½Ƴƛŀƴȅ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊȅȊȅƪǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przedstawione w bƻŎƛŜ мсΦм bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

  

 Stan na 

31/12/2014   

 Stan na 

31/12/2013   

 Stan na 

01/01/2013 

  PLN   PLN   PLN 

ZobowiŃzania finansowe           

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe 

zobowiŃzania 1 238 313   335 995   282 464 

 

w tym na 31.12.2014: 

  Przeterminowane:     

bieŨŃce do 90 dni 91-180 dni 181-360 dni powyŨej 360 dni   razem 

1 085 806 93 797 16 128 27 097 15 485   1 238 313 

 

21.2. Cele zarzŃdzania ryzykiem finansowym 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ DǊǳǇȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊȅȊȅƪŀΦ wƻŘȊŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊȅȊȅƪƻ 

ǿŀƭǳǘƻǿŜΣ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ  
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21.3. Ryzyko kredytowe 

DƱƽǿƴȅƳƛ ŀƪǘȅǿŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀǊŀȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΣ ǎŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ Yǿƻǘȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ǎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƴŜǘǘƻΣ Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜΣ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ DǊǳǇȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀcji 

ekonomicznej. 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ±ŀƭǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ !ǇǇƭŜ ƛ DƻƻƎƭŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻōǊŀ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ ¢ŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ мп ŘƴƛΦ  

Koncentracja ryzyka kredytowego odƴƻǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ƴƻŎƛŜ мсΦмΦ 

DǊǳǇŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ōŀƴƪŀƳƛ ƻ ƴƛŜǇƻǎȊƭŀƪƻǿŀƴŜƧ ǊŜƴƻƳƛŜΦ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмп {ǇƽƱƪŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ 

ŘǿƽŎƘ ōŀƴƪŀŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ тΦпнфΦсфпΣот ȊƱΦ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ōŀƴƪǳ ƻǊŀȊ нмнΦсффΣну ȊƱΦ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ōŀƴƪǳΦ 

 

21.4. ZarzŃdzanie ryzykiem walutowym 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿŀƘŀƵ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 11 bit 

ǎǘǳŘƛƻǎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ¦{5ύΦ ¢ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ȊƱƻǘŜƎƻ Ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊƱƻǘŜƎƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ DǊǳǇŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǊȅȊȅƪƻ ǿŀƘŀƵ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘΦ wȅȊȅƪƛŜƳ 

ǘȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǌȅƴƪǳ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ƛ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ Řƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ŘŀǘŊΦ DǊǳǇŀ 

ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴƴȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘȅǇǳ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭǳō ƻǇŎƧŜ ǿŀƭǳǘƻǿŜΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

Stan na 

31/12/2014

Stan na 

31/12/2013

Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

Waluta USD, w tym: 11 074 046 3 077 588 2 562 853

środki pieniňŨne 4 299 629 3 019 432 1 610 832

NaleŨnoŜci 6 774 417 58 156 952 022

Waluta EUR, w tym: 977 136 897 315 531 678

środki pieniňŨne 897 315 381 618 320 809

NaleŨnoŜci 79 821 515 697 210 869

Aktywa

 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмп ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ǳǎƱǳƎ ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ¦{5 

όƪǿƻǘŀ сΦттпΦпмт ȊƱύΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŜƳƛŜǊŊ ƎǊȅ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊ hŦ aƛƴŜ ǿ 

listopadzie 2014 ǊΦΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳΦ 
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Stan na 

31/12/2014

Stan na 

31/12/2013

Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

Waluta USD 34 911 3 871 14 018

Waluta EUR 37 083 - 2 278

Pozostağe -   -   1 376

ZobowiŃzania

 

 

21.4.1. WraŨliwoŜĺ na ryzyko walutowe 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ¦{5ύΦ 

{ǘƻǇƛŜƵ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƴŀ мл-proc. wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce przedstawiony jest w 

ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ мл҈ ǘƻ ǎǘƻǇŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴť ȊŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƪǳǊǎƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿŀƭǳǘ ƻōŎȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego o 10-ǇǊƻŎΦ ȊƳƛŀƴť 

ƪǳǊǎƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DǊǳǇȅ 

ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻŘ ǿŀƭǳǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ Ȋȅǎƪǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ǎƛť ƪǳǊǎǳ ǿȅƳƛŀƴȅ t[b ƴŀ ǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜ 

ƻ мл҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мл҈ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ t[b ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ōȅƱŀōȅ ǳƧŜƳƴŀΣ ŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ōȅƱōȅ ƻŘǿǊƻǘƴȅΦ  

 

 

  Wpğyw waluty USD   Wpğyw waluty EUR   

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014   

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013   

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014   

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013   

  PLN   PLN   PLN   PLN   

                  

Wynik netto 896 998   249 285 (i) 79 148   72 683 (ii) 

YŀǇƛǘŀƱ -   -   -   -   

 

(i) PǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ¦{5 ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ 

(ii) tǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ bankowych oraz 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 9¦w ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ  
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21.5. ZarzŃdzanie ryzykiem pğynnoŜci 

hǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Ǉƻƴƻǎƛ ȊŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎȅǎǘŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻ-Σ ǏǊŜŘƴƛƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǿ DǊǳǇƛŜ Ƴŀ ŦƻǊƳť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻΣ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭƛ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

 

21.5.1. WartoŜĺ godziwa aktyw·w i zobowiŃzaŒ finansowych Grupy, kt·re nie sŃ wyceniane w wartoŜci 
godziwej (ale wymagane sŃ ujawnienia o wartoŜciach godziwych) 

½ŘŀƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ Jednostki 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎŊ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ  

 

22. Przychody przyszğych okres·w 

 

 Stan na 

31/12/2014

 Stan na 

31/12/2013

 Stan na 

01/01/2013

PLN PLN PLN

1 519 049,41 316 335,88 0,00

1 519 049,41 316 335,88 0,00

413 421,88 42 647,94 0,00

1 105 627,53 273 687,94 0,00

1 519 049,41 316 335,88 0,00

Kr·tkoterminowe

Dğugoterminowe

Dotacje rzŃdowe (i)

 

(i) Kǿƻǘŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ Ǐǿƛadczenia uzyskanego w postaci: 

¶ ŘƻǘŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿ нлмо ƛ нлмп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн όƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ .н. ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
informŀǘȅŎȊƴȅŎƘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧύΦ 
tǊȊȅŎƘƽŘ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ 
w 2013 i 2014  (66.081,28  PLN) i zostanie rozliczony z ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлмр 
r. i kolejnych latach (429.750,49 PLN). 

¶ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ¦9 ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴƴƻǘŜŎƘΦ tǊȊȅŎƘƽŘ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ poniesionymi w 2014 (27.788,98 PLN) i zostanie 
ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлмр ǊΦ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όсроΦлслΣпф t[bύΦ 

¶ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ¦9 ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŜŘƛŀ - ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƱŀǎƴŜƧΦ tǊȊȅŎƘƽŘ ƴƛŜ 
ōȅƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлмр ǊΦ ƛ 
kolejnych latach (436.238,43 PLN). 
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23. PğatnoŜci realizowane na bazie akcji 

23.1. Plan pracowniczych opcji na akcje 

23.1.1. Szczeg·ğowy opis programu pracowniczych opcji na akcje  

Jednostka 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ ƻǇŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜōƭƛ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ лрκлсκнлмп Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿȅōǊŀƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ǿȅƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ C Ǉƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǳƳƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

aƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŎŜƭƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ Ȋŀsad wskazanych w Regulaminie Programu 

Motywacyjnego. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ aƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп ς нлмсΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀōťŘŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 

ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ C Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊƻƪǳΦ LƭƻǏŏ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ 

ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ C ǇǊȊȅȊƴŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǎŜǊƛƛ C ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ млл ллл 

ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀΣ ŀ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ллл ȊƱΦ 

tǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿych: 

kategoria cel

62 153 000 zğ

7 835 000 zğ

41 118 000 zğ

2 521 000 zğ

21 790 000 zğ

8 586 000 zğ

Doch·d brutto Games Republic Limited, 2014-2016

Przych·d dziağu wydawniczego 11 bit launchpad, 2014-2016

Doch·d brutto dziağu wydawniczego 11 bit launchpad, 2014-2016

Skonsolidowany przych·d grupy 11 bit studios, 2014-2016

Skonsolidowany doch·d brutto grupy 11 bit studios, 2014-2016

Przych·d Games Republic Limited, 2014-2016

 

 

WŜǏƭƛ ŎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ƭƛŎȊōŀ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƴƛȍƻƴŀ ƻ мл҈ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ р҈ ǇƻƴƛȍŜƧ 

wyznaczonego celu. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмпǊΦΣ ǿƎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƛ szacowana liczba 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

kategoria 

      

MoŨliwa do objňcia 

liczba warrant·w 

(maksimum)   

Szacowana liczba 

moŨliwych do 

objňcia warrant·w 

Skonsolidowany przych·d grupy 11 bit studios, 2014-2016       32 500   0 

Skonsolidowany doch·d brutto grupy 11 bit studios, 2014-2016   32 500   32 500 

Przych·d Games Republic Limited, 2014-2016   6 250   0 
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Doch·d brutto Games Republic Limited, 2014-2016   6 250   0 

Przych·d dziağu wydawniczego 11 bit launchpad, 2014-2016   6 250   6 250 

Doch·d brutto dziağu wydawniczego 11 bit launchpad, 2014-2016   6 250   6 250 

    90 000   45 000 

        50% 

Cena emisyjna akcji serii F w programie motywacyjnym zostŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ ƪǿƻǘť 8,59 ȊƱΦ 

W badanym okreǎƛŜ {ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƴƛŜ ǳƳƻǊȊȅƱŀ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ƳƻŘŜƭǳ ǿȅŎŜƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ 5ŀƳƻŘŀǊŀƴŀΣ ōƛƻǊŊŎŜƎƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳΦ ƛƴΦΥ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ όŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǊƻŎȊƴȅƳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 

okres rozliczenie trzyletniego programu motywacyjnego a drugostronnie ujmowana jest w kapitale rezerwowym 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻŘŜƭǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǇǊŜƳƛƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

motywacyjnego orŀȊ ƪƻǎȊǘȅ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ Ȋŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 

Seria opcji Liczba Data Data Cena (PLN) ²ŀǊǘƻǏŏ όt[bύ 

(1) Przyznane w dniu 10 lipca 

2014 roku 

45 000 10/07/2014 30/06/2017 8,59 54 946 

 

Kurs akcji 11 bit ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ мл ƭƛǇŎŀ нлмп ǊΦ όŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀύ PLN   10,46 

½ƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪǳǊǎȅ ŀƪŎƧƛ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǊƻŎȊƴȅƳ   %   79,57% 

Stopa wolna od ryzyka   %   2,94% 

{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ     45 000 

²ȅŎŜƴŀ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ   PLN   7,62 

wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ - ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ   PLN   54 946 

 

24. Transakcje z jednostkami powiŃzanymi 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŀ ƧŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ όDŀƳŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ [ƛƳƛǘŜŘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

Valletta - aŀƭǘŀύ ōťŘŊŎȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƛ 

ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ƛŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƻŎƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ DǊǳǇŊ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  



 

143 

 

 

5ƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ όƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻύΥ 

ω Grzegorz Miechowski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

ω Bartosz Brzostek ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

ω aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻwski ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

ω tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

ω Martin Balawajder ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

ω Agnieszka Kruz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

ω Piotr Sulima ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

ω wŀŘƻǎƱŀǿ aŀǊǘŜǊ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

ω Wojciech Ozimek ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƻŘ нс ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦύΣ 

ω Szymon Kobalczyk ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όŘƻ нс ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦύΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻΣ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ ǎŊΥ 

ω tŀǿŜƱ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ς Senior Writer, ōǊŀǘ DǊȊŜƎƻǊȊŀ aƛŜŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ 

ω Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszki Rabenda-Ozimek, Agnieszka Rabenda-hȊƛƳŜƪ ƧŜǎǘ ȍƻƴŊ 

²ƻƧŎƛŜŎƘŀ hȊƛƳƪŀΣ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

 

24.1. Transakcje handlowe 

Grupa w rokǳ нлмп ƛ нлмо ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ǇƻȊŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ bƻŎƛŜ нпΦпΦ 

 

24.2. PoŨyczki udzielone podmiotom powiŃzanym 

W roku 2014 i 2013 Grupa nie udzieliƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳΦ 

 

24.3. PoŨyczki od jednostek powiŃzanych  

DǊǳǇŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ƛ нлмоΦ 
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24.4. Wynagrodzenia os·b wchodzŃcych w skğad organ·w zarzŃdzajŃcych, kluczowego personelu oraz organ·w 
nadzorujŃcych 

YƭǳŎȊƻǿȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴǳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ƛ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

  
Okres zakoŒczony 

31/12/2014 
  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  PLN   PLN 

        

 

świadczenia kr·tkoterminowe - ZarzŃd 

  

  

  

Grzegorz Miechowski 179 410   223 800 

Bartosz Brzostek 24 000   24 000 

Michağ Drozdowski 24 000   24 000 

Przemysğaw Marszağ 24 000   24 000 

Razem 251 410   295 800 

     

  

 

  

świadczenia kr·tkoterminowe - Rada Nadzorcza 9 000   9 000 

 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƻōȅ ƻǊŀȊ ƻŘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƭƛ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧΦ 

¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴǊ пκнлмр Ȋ Řƴƛŀ нс ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊƻƪǳΣ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ 

ǇǊŜƳƛť Ȋŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сллΦлллΣлл ȊƱΦ tǊŜƳƛŀ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱŀ 

/ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмр ǊƻƪǳΦ 

Premia zostaje udzƛŜƭƻƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

Grzegorz Miechowski ς мрлΦлллΣлл ȊƱΤ 

Bartosz Brzostek ς мрлΦлллΣлл ȊƱΤ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ aŀǊǎȊŀƱ ς мрлΦлллΣлл ȊƱΤ 

aƛŎƘŀƱ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ς мрлΦлллΣлл ȊƱΦ 
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/ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƛƴƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

Ȋȅǎƪƽǿ ƭǳō ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ bƻŎƛŜ но tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŀƪŎƧƛ 

uruchomionym ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмп ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŎŜƴƛƻƴŜ ƴŀ рпΦфпсΣлл t[bΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻōƛŜǊŀƭƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ŘȊƛŜƱƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏci: 

 

  

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2014   

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013 

  PLN   PLN 

        

 

świadczenia kr·tkoterminowe - ZarzŃd (Umowy o dzieğo) 
  

  

  

Grzegorz Miechowski 40 000   0 

Bartosz Brzostek 180 000   180 000 

Michağ Drozdowski 180 000   180 000 

Przemysğaw Marszağ 180 000   180 000 

Razem 580 000   540 000 

 

/ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƭǳō ƧŜƧ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΦ 

 

24.5. Pozostağe transakcje z podmiotami powiŃzanymi 

tƻȊŀ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿȅȍŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀƳƛ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ƛƴƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ. 

 

25. środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 

5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǳȊƎƻŘƴƛŏ Řƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ 

pozycji bilansowych: 
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Okres  

zakoŒczony 

31/12/2014

Okres 

zakoŒczony 

31/12/2013

Okres 

zakoŒczony 

01/01/2013

PLN PLN PLN

7 768 383 3 740 967 3 465 899

- - -

7 768 383 3 740 967 3 465 899

- - -

7 768 383 3 740 967 3 465 899

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy 

przeznaczonej do zbycia

środki pieniňŨne w kasie i na rachunkach bankowych 

Kredyty w rachunku bieŨŃcym
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26. Umowy leasingu operacyjnego 

26.1.  Grupa, jako leasingobiorca 

26.1.1. Warunki leasingu 

² Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƱŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ōƛǳǊƻǿŊ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ aƻŘƭƛƵǎƪƛŜƧ с ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ Ȋ Řƴƛŀ мс 

ƳŀƧŀ нлмн ǊΦ {ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƛŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳƳƻǿŊ ƴŀƧƳǳ Ǉƻ 

ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛǳ ǳƳƻǿȅΦ 

bƛŜƻŘǿƻƱȅǿŀƭƴŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊ пс мур ȊƱΦ όǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ Řƻ 1 roku). 

YƻǎȊǘȅ ƴŀƧƳǳ ǳƧťǘŜ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ƻǊŀȊ нлмо ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мрф тлт ȊƱΦ ƻǊŀȊ мрп нпл ȊƱΦ 

27. ZobowiŃzania do poniesienia wydatk·w  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ǳƳƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǎǘǊƻƴŊ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

28.  ZobowiŃzania warunkowe i aktywa warunkowe 

28.1. ZobowiŃzania warunkowe 

(i)  bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

warunkowych, poza tymi przedstawionymi w Nocie 26.1.1 (Leasing operacyjny). 

28.2. Aktywa warunkowe 

(i)  bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

warunkowych. 

29. ObjaŜnienia do rachunku przepğyw·w pieniňŨnych 

²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǘŀƴǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǘȅŎƘ 

samych pozycji wykazanymi w rachunku: 

Tytuğ: 

Zmiana stanu przychod·w przyszğych okres·w 1.01. ï 31.12.2014 1.01.-31.12.2013 

- bilansowa zmiana pozostağych aktyw·w 5 878,06 (21 938,65) 

- bilansowa zmiana aktyw·w z tytuğu podatku odroczonego (132 975,00) (1 126,00) 
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- bilansowa zmiana przychod·w przyszğych okres·w 1 202 713,53 316 335,88 

- wpğyw dotacji wykazywany w przepğywach z dziağalnoŜci finansowej w 

pozycji inne wpğywy finansowe 

(1 243 658,98) (339 602,55) 

RAZEM (168 042,39) (46 331,32) 

 

Zmiana stanu innych wpğyw·w finansowych 1.01.ï 31.12.2014 1.01.-31.12.2013 

- wpğyw dotacji (1 243 658,98) (339 602,55) 

- inne wpğywy (67,893,92)  

RAZEM (1 311 552,90) (339 602,55) 

 

30. Zdarzenia po dniu bilansowym 

5ƴƛŀ нс ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ ½ ȊŀǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿ ƴƛŜƧ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱ tŀƴ 

{ȊȅƳƻƴ YƻōŀƭŎȊȅƪΦ ² ƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ όϠΦ уΣ ǇƪǘΦ оύΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ tŀƴ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hȊƛƳŜƪΦ 

² Řƴƛǳ нл ƭƛǇŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘŀƱ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ όǊŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ мрκнлмрύΣ ȍŜ 

pƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳǳƭǘƛǇƭŀǘŦƻǊƳƻǿŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƛŜǊ aah 

free-нǇƭŀȅέǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ϦLƴƴƻǘŜŎƘϦ ǿ ǏŎƛŜȍŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ IL-¢9/IΦ _ŊŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όƻ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ Ȋ b/.ƛw {ǇƽƱƪŀ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ 9.L ƴǊΦ моκнлмпύΣ ȊŀƳƪƴťƱȅ ǎƛť ƪǿƻǘŊ снуΣу 

ǘȅǎΦ ȊƱΦ {ǘƻǎƻǿƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ȊƱƻȍƻƴȅ Řƻ b/.ƛwΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ǿ ƧŜƎƻ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

όtƭŀȅCŀōύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ 

{ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !ǊǘǎΣ ǿǊŀŎŀ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƎƛŜǊ ǇƱŀǘƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 

uzasadnienie. Rezygnacja z kontynuowania projektu zostanie odzwierciedlona w wynikach finansowych Grupy w roku 

2015. 

31. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

dnia 31 sierpnia 2015 roku. 

32. Zastosowanie MSSF po raz pierwszy 

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest pierwszym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{CΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ ½ŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ opisane w 

bƻŎƛŜ о ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ 
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ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦΣ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом 

grudnia 2013 r. oraz podcȊŀǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōƛƭŀƴǎǳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Řƭŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘŀƴŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀ 

a{{C ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ƻǊŀȊ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ a{{C ƳƛŀƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΥ 

 

²ȅƪŀȊŀƴƛŜ ƛ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ǿƎ polskich 

ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ǿƎ a{{CΦ 

 

Bilans na dzieŒ 1 stycznia 2013r
Ustawa 

o rachunkowoŜci 

sprawozdanie 

finansowe 

zatwierdzone

korekty UoR

Ustawa 

o rachunkowoŜci 

sprawozdanie 

finansowe po 

korektach

Efekt 

przejŜcia 

na MSSF
MSSF

Aktywa trwağe 95 566,03 0,00 95 566,03 2 514 591,73 2 610 157,76

WartoŜci niematerialne i prawne29 851,95 29 851,95 2 514 591,73 2 544 443,68

Rzeczowe aktywa trwağe 7 178,08 7 178,08 7 178,08

NaleŨnoŜci dğugoterminowe 51 660,00 51 660,00 51 660,00

Dğugoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe6 876,00 6 876,00 6 876,00

Aktywa obrotowe 7 240 961,79 -43 849,90 7 197 111,89 -2 514 591,73 4 682 520,16

Zapasy 2 558 441,63 -413 961,98 2 144 479,65 -2 144 479,65 0,00

NaleŨnoŜci kr·tkoterminowe1 215 291,42 1 215 291,42 1 215 291,42

Inwestycje kr·tkoterminowe3 465 898,62 3 465 898,62 3 465 898,62

Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe1 330,12 370 112,08 371 442,20 -370 112,08 1 330,12

Aktywa razem 7 336 527,82 -43 849,90 7 292 677,92 0,00 7 292 677,92

Kapitağ wğasny 6 913 931,74 -35 518,42 6 878 413,32 6 878 413,32

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe238 379,94 -8 331,48 230 048,46 52 415,95 282 464,41

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego 131 800,19 131 800,19

Rozliczenia miňdzyokresowe 184 216,14 184 216,14 -184 216,14 0,00

Pasywa razem 7 336 527,82 -43 849,90 7 292 677,92 0,00 7 292 677,92  

 

9ŦŜƪǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{CΥ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ƻ ƪǿƻǘť нΦрмпΦрфмΣто ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜΥ ƪǿƻǘȅ нΦмппΦптфΣср ȊƱ Ȋ 

ȊŀǇŀǎƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ όǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎƛŜǊύ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǘƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ƪǿƻǘȅ отлΦммнΣлу ȊƱ Ȋ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǇǊƻƧŜƪǘ 

Innotech opisany w nocie 22) w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ƨŀƪƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ƻ ƪǿƻǘť рнΦпмрΣфр ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǿȅƴƛƪ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪǿƻǘȅ момΦуллΣмф ȊƱ 

Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪǿƻǘȅ мупΦнмсΣмп ȊƱ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ 

Korekty UoR: 
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tƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ {ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ōƱŊŘ ǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ Řƻ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎƛŜǊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ²ȅŘŀǘƪƛ 

ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ōȅƱȅ ȊŀƴƛȍƻƴŜ ƻ ƪǿƻǘť мпрΦнмлΣфл ȊƱΣ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ƭŀǘ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻ ƪǿƻǘť по упфΣфл ȊƱΦ YƻǊŜƪǘŀ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΦ 

 

Bilans na dzieŒ 31.12.2013 r.

Ustawa 

ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

sprawozdanie 

finansowe 

opublikowane

korekty UoR
Ustawa 

ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ

9ŦŜƪǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

na MSSF MSSF

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 589 514,42 0 589 514,42 3 253 228,62 3 842 743,04

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ466 671,58 466 671,58 3 253 228,62 3 719 900,20

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 63 180,84 63 180,84 63 180,84

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 51 660,00 51 660,00 51 660,00

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ8 002,00 8 002,00 8 002,00

Aktywa obrotowe 8 123 154,38 -189 060,80 7 934 093,58 -3 253 228,62 4 680 864,96

Zapasy 3 442 289,42 -368 009,13 3 074 280,29 -3 074 280,29 0,00

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ916 629,25 916 629,25 916 629,25

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ3 740 966,94 3 740 966,94 3 740 966,94

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 23 268,77 178 948,33 202 217,10 -178 948,33 23 268,77

Aktywa razem 8 712 668,80 -189 060,80 8 523 608,00 8 523 608,00

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 7 922 298,39 -153 139,25 7 769 159,14 7 769 159,14

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ284 096,64 146 057,38 189 937,89 335 995,27

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ102 117,71 102 117,70

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ506 273,77 506 273,77 -189 937,89 316 335,89

Pasywa razem 8 712 668,80 -189 060,80 8 523 608,00 8 523 608,00

-35 921,55

 

 

9ŦŜƪǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{CΥ 

PozostaƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ƻ ƪǿƻǘť оΦнроΦннуΣсн ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜΥ ƪǿƻǘȅ оΦлтпΦнулΣнф ȊƱ Ȋ 

ȊŀǇŀǎƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ όǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎƛŜǊύ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǘƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ƪǿƻǘȅ мтуΦфпуΣоо ȊƱ Ȋ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǇǊƻƧŜƪǘ 

LƴƴƻǘŜŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ƴƻŎƛŜ ннύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ƨŀƪƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ƻ ƪǿƻǘť муфΦфотΣуф ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǿȅƴƛƪ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪǿƻǘȅ муфΦфотΣуф ȊƱ 

Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ. 

Korekty UoR: 

tƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ {ǇƽƱƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ōƱŊŘ ǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ Řƻ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎƛŜǊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ²ȅŘŀǘƪƛ 

ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ōȅƱȅ ȊŀƴƛȍƻƴŜ ƻ ƪǿƻǘť мпрΦнмлΣфл ȊƱΣ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ƭŀǘ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻ ƪǿƻǘť поΦупфΣфл ȊƱ όǊŀȊŜƳ муфΦлслΣул ȊƱΦύΦ YƻǊŜƪǘŀ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΦ 
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Uzgodnienie wyniku netto na dzieŒ 31 grudnia 2013r

Ustawa 

o 

rachunkowoŜci 

sprawozdanie 

finansowe 

opublikowane

korekty UoR

Ustawa 

o rachunkowoŜci

Efekt przejŜcia 

na MSSF MSSF

Uzgodnienie wyniku za rok zakoŒczony 31 grudnia 2013

Przychody netto ze sprzedaŨy i 

zr·wnane z nimi, w tym 5 708 575,28 -145 210,90 5 563 364,38 5 563 364,38

Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w4 304 748,91 4 304 748,91 4 304 748,91

Zmiana stanu produkt·w 1 403 826,37 -145 210,90 1 258 615,47 -1 258 615,47 0,00

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej4 356 092,91 0,00 4 356 092,91 -1 258 615,47 3 097 477,44

Amortyzacja 195 884,59 195 884,59 1 813 558,60 2 009 443,19

ZuŨycie materiağ·w i energii33 918,78 33 918,78 -24 734,93 9 183,85

Usğugi obce 1 778 381,34 1 778 381,34 -1 106 712,30 671 669,04

Podatki i opğaty 5 781,04 5 781,04 -4 818,04 963,00

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze2 187 122,48 2 187 122,48 -1 821 138,42 365 984,06

Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia9 240,08 9 240,08 -9 240,08 0,00

Pozostağe koszty rodzajowe145 764,60 145 764,60 -105 530,30 40 234,30

Zysk/(Strata) ze sprzedaŨy1 352 482,37 -145 210,90 1 207 271,47 1 207 271,47

Pozostağe przychody operacyjne41 428,51 41 428,51 41 428,51

Pozostağe koszty operacyjne110,64 110,64 110,64

Zysk/(Strata) z dziağalnoŜci operacyjnej1 393 800,24 -145 210,90 1 248 589,34 1 248 589,34

Przychody finansow e 2 064,39 2 064,39 2 064,39

Koszty f inansow e 111 622,98 111 622,98 111 622,98

Zysk/(Strata) brutto 1 284 241,65 -145 210,90 1 139 030,75 1 139 030,75

Podatek dochodow y 275 875,00 -27 590,00 248 285,00 248 285,00

Zysk/(Strata) netto 1 008 366,65 -117 620,90 890 745,75 890 745,75  

 

9ŦŜƪǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{CΥ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀǇŀǎƽǿ όƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƎ 

¦ƻwύ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƎ a{wκa{{Cύ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƎ ¦ƻwύ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ƪǎƛťƎƻǿȅƳƛΦ 

20.4 Badanie historycznych rocznych informacji finansowych 

20.4.1 hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊōŀŘŀƴƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ 

htLbL! bL9½![9Àb9Dh .L9D_9Dh w9²L59b¢! 

5ƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ мм ōƛǘ ǎǘǳŘios S.A. 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ ƴǊ улфκнллп Ȋ 

Řƴƛŀ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊƻƪǳΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘȅǿť нллоκтмκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

informacji zawartych w prospektach emisyjnych ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻǎǇŜƪǘƽǿ 

ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳ ό5ȊΦ¦ǊȊΦ ¦9 [ мпф Ȋ олΦлпΦнллп ǊΦύ ƻǊŀȊ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ 

YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ пусκнлмн Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ улфκнллп ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ŦƻǊƳȅ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ мрл Ȋ фΦлсΦнлмн ǊΦύΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ 

ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ мм ōƛǘ 
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ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!ΦΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƽƱƪŀ мм ōƛǘ ǎǘǳŘƛƻǎ {Φ!Φ ƧŜǎǘ {ǇƽƱƪŊ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ȋŀ ƭŀǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƴƛŀ ом 

grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku, zwanych dalej historycznymi informacjami finansowymi. 

½ŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ мм ōƛǘ ǎǘǳdios S.A., dalej zwanej Emitentem. 

bŀǎȊȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴȅƳ 

historycznych informacji finansowych. 

Badanie skonsolidowanych historycznych informacji finansowych przeprowaŘȊƛƭƛǏƳȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΥ 

- ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ т ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмо ǊΦΣ ǇƻȊΦ оол Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛύΣ 

ȊǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ α¦ǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛέΣ ƻǊŀȊ 

- krajowych standaǊŘƽǿ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŊ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘƽǿΣ 

w ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛΣ ŎȊȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ - ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿȅǊȅǿƪƻǿŊ ς ŘƻǿƻŘƽǿ ƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƪǿƻǘȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 

dokoƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŊ ƻŎŜƴť ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ōŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ƴŀƳ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛΦ 

W naszŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀƳƛ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ YƻƳƛǎƧƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ƛ Ƨŀǎƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

oraz wyniku finansowego Emitenta w okresach prezentowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym. 

tƛƻǘǊ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛ 

.ƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ 

Nr ewidencyjny 9752 

² ƛƳƛŜƴƛǳ 5ŜƭƻƛǘǘŜ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇΦ ƪΦ ς podmiotu uprawnionego do badania 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ Yw.w ǇƻŘ nr. ewidencyjnym 

73: 

tƛƻǘǊ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛ ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ŜƭƻƛǘǘŜ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǳǎȊŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇΦƪΦ 

 

Warszawa, 31 sierpnia 2015 r. 
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20.4.2 ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ tǊƻǎǇŜƪŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƛŜƎƱŜƎƻ wŜǿƛŘŜƴǘŀ 

tƻȊŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȍŀŘƴŜ ƛƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ tǊƻǎǇŜƪŎƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊōŀŘŀƴŜ ŀƴƛ ǇǊȊŜƧǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿΦ 

20.4.3 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ŘŀƴŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōŀŘŀƴŜΦ 
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20.5. Data najnowszych informacji finansowych 

Po dacie ǎǿƻƛŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ όǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 

sprawozdania finansowego za 2014 r.) Emitent ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱ skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I, II i III ƪǿŀǊǘŀƱ 

2015 roku. Skonsolidowane sprawozdania finansowe za I, II i III ƪǿŀǊǘŀƱ 2015 roku nie ȊƻǎǘŀƱy ǇƻŘŘŀƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ 

ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ L ƛ Ȋŀ LL ƪǿŀǊǘŀƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŀŘǊŜǎŀƳƛΥ 

1) ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмр r. 
http://www.newconnect.pl/index.php?page=1045&ph_main_content_start=show&ncc_index=11B&id=79464&id_tr=4 

2) ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ Ȋŀ LL ƪǿŀǊǘŀƱ нлмр ǊΦ 
http://www.newconnect.pl/index.php?page=1045&ph_main_content_start=show&ncc_index=11B&id=84252&id_tr=4 
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20.6 |ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

 

1.  WYBRANE DANE FINANSOWE  

 

Wybrane skonsolidowane oraz jednostkowe dane zawarte w poniűszych tabelach zostaġy przeliczone na EURO wedġug 
poniűszych zasad.  

 

Pozycje aktyw·w i pasyw·w bilansu wedġug ťredniego kursu ogġoszonego na ostatni dzieś bilansowy przez Narodowy 
Bank Polski.  

 

30 wrzeťnia 2015 30 wrzeťnia 2014 31 grudnia 2014 

4,2386 PLN 4,1755 PLN 4,2623 PLN 

 

Pozycje rachunku zysk·w i strat oraz rachunku przepġyw·w pieniőűnych wedġug kursu ťredniego, obliczonego jako 
ťrednia arytmetyczna kurs·w ogġaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieś miesiŌca w danym okresie.  

 

III kwartaġ 2015 I-III kwartaġ 2015 III kwartaġ 2014 I-III kwartaġ 2014 

4,1585 PLN 4,1585 PLN 4,1803 PLN 4,1803 PLN 

 

1.1.  DANE SKONSOLIDOWANE (PLN) 

 

Skonsolidowany bilans  30.09.2015 (PLN)  
30.09.2014  
 (PLN) 

30.09.2015 (EUR)  30.09.2014 (EUR)  

Aktywa razem 28 611 740 7 613 305 6 750 281 1 823 328 

Aktywa trwaġe 7 200 256 5 704 603 1 698 734 1 366 208 

Pozostaġe aktywa niematerialne 7 035 027 5 526 476 1 659 753 1 323 548 

Aktywa obrotowe  21 411 484 1 908 702 5 051 546 457 119 

Ťrodki pieniőűne 19 159 342 1 064 982 4 520 205 255 055 

Pasywa razem 28 611 741 7 613 305 6 514 354 1 823 328 

Kapitaġ wġasny 26 574 547 6 566 826 6 033 725 1 572 704 

ZobowiŌzania i rezerwy 2 037 194 1 046 479 480 629 250 624 

 

Skonsolidowany rachunek zysk·w i strat 
01.07.2015 - 
30.09.2015 (PLN)  

01.07.2014 - 
30.09.2014 (PLN)  

01.07.2015 - 
30.09.2015 (EUR)  

01.07.2014 - 
30.09.2014 (EUR)  

Przychody ze sprzedaűy 3 746 395 1 001 304 900 901 240 785 

Amortyzacja 733 699 587 469 176 434 141 269 

Zysk z dziaġalnoťci operacyjnej 1 577 398 (42 7930) 379 319 (10 290) 

EBITDA 2 311 097 546 676 555 753 130 979 

Zysk (strata) brutto  1 969 395 (14 696) 473 583 (3 534) 
















































































































































































































