POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ
SPOLKI 11 BIT STUDIOS S.A.

(przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 11 bit studios S.A. z
dnia 09 czerwca 2020 r.)

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE
. Niniejsza Polityka zostata ustanowiona na podstawie Uchwaty nr 20/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 11 bit studios Spoétka Akcyjna z dnia 09

czerwca 2020 . e e e e e e e e e e e e

. Polityka okres$la zasady ustalania i wyptacania wynagrodzen dla cztonkéw Zarzgdu

i Rady Nadzorczej Spotki. ---------=-m-mmmmmmmmm oo —-mommmee-

. Polityka powigzana jest ze strategig Spotki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi,
a takze uwzglednia rozmiar dziatalnosci Spofki, jej wewnetrzng organizacje,

charakter i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci oraz rozwigzania stuzgce

unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn. -----------=--=-m-emmmmommemmme - -
. Polityka zostata przygotowana zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie oraz zgodnie
Z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
obowigzujgcymi w Spodtce, w tym w szczegolnosci Statutem, Regulaminem
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. -------------------------
. Polityka jest publikowana na stronie internetowej Spotki w sposob zgodny z art. 90e

ust. 5 Ustawy 0 OfercCie. ------mm-mmmmmmm oo oo

. Uchwata w sprawie Polityki podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata. -------

§2
DEFINICJE

Kodeks pracy Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj.

z dnia 16 maja 2019 r. Dz.U. z 2019 r. poz. 1040)



KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek
handlowych (tj. z dnia 22 lutego 2019 r. Dz.U. z 2019
r. poz. 505)

Polityka Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w spofce 11 bit studios S.A.

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A.

Rada

Spotka 11 bit studios S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa o ofercie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623)

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie 11 bit studios S.A.

Zarzad Zarzad 11 bit studios S.A.

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie 11 bit studios S.A.,

ktére odbyto sie w dniu 09 czerwca 2020 r.

§3
CELE POLITYKI

1. Nadrzednymi celami Polityki sg: -----------=--==--m oo -

1)

2)

3)
4)

przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych

interesow oraz stabilnosci Spotki; ------=-=-mmmmmm e

zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania czionkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej; --------=-========mmmmmmmm oo m—memeen

ograniczenie konfliktu intereséw w Spotce; ---------=-mmmmmmm o
motywacja do osiggania najlepszych wynikdw w Spofce. -----------=-mmmmmmmemman

2. Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 1 poprzez: -----------

a)

zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania

wyznaczonych celow biznesowych przez Zarzad Spétki; -----------------------------



b) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki oraz zasad ich ksztattowania w Spétce. ---------------------m-----

§4
ZAKRES REGULACJI

Polityka reguluje w szczegOINOSCi: ----=--=-mmnmmmmmmm oo oo

1) zakres 0s6b objetych Politykg; ---------===m==m-mmmmmm oo
2) zasady okreslania wynagrodzenia, w tym w szczegolnosci zasady okreslania,

przypisywania i wyptaty zmiennych skfadnikow wynagrodzenia uzaleznionych

od wynikow finansowych SpOtKi; -----=-==mmmmmmm oo
3) zakres kompetencji i zadan organow Spotki w zakresie ustanowienia,

wdrozenia, realizacji i zmiany PolityKi; -------=-=-=--=-m=mmmm oo

4) zasady nadzoru i okresowych przeglgdéw Polityki. ------------------- mmmemmmenea-

§5
OSOBY OBJETE POLITYKA

Polityka ma zastosowanie do cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. -----------------------

§ 6
OGOLNE ZASADY POLITYKI

Realizowana w Spétce Polityka oparta jest na nastepujgcych zasadach: -----------------

1) W stosunku do cztonkéw Zarzadu: s
a) umowy z cztionkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spoétki Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego mu przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty; -----------------mceen-

b) cztlonkowie Zarzadu, w przypadku ich zatrudnienia na podstawie umowy o
prace, podlegajg wszelkim regulacjom wynikajgcym z Kodeksu pracy; -----------

c) przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, Rada
Nadzorcza powinna uwzgledni¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow i odpowiedzialno$ci
zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzgdu oraz poziom wynagrodzen

na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na




2)

d)

e)

f)

9)

h)

wynagrodzenie czionkéw Zarzadu odpowiada wielkoSci przedsiebiorstwa i
pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki; ------------
celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu, ich
wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz
efektywnego i ptynnego zarzgdzania Spotkg, stad tez sktada sie ono z

elementéw statych oraz zmiennych uzaleznionych od wydajnosci Zarzadu,

okreslonych szczegotowo w § 7 ponizej; e
state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg czesc tacznej
wysoko$ci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzanie przez Spotke

elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

uzaleznionych od wynikOw SpOtKi; ----=-==-=mmmmmmmm e o e
wysokos¢ wynagrodzenia Zarzadu, w podziale na indywidualne wynagrodzenie
kazdego z cztonkéw Zarzadu, podlega ujawnieniu w raporcie rocznym; ----------
cztonek Zarzadu, ktéry zostat zawieszony w petnieniu funkcji, w okresie
zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia;

na dzien przyjecia niniejszej Polityki, nie wystepujg zadne dodatkowe programy
emerytalno — rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy o
Swiadczenie ustug ze strony czionkéw Zarzgdu okreslajgce sSwiadczenia

wyptacane w chwili rozwigzania stosunku umownego; --------------==-=====--mm-mo---

W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej: -----------=-=-=-m-mmmmmmmmmemm oo

a)

b)

c)

d)

e)

f)

zgodnie z zakazem okreslonym w art. 387 KSH, cztonkowie Rady Nadzorczej
nie sg zatrudnieni przez Spoétke w rozumieniu przepiséw Kodeksu pracy; -------
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne

Zgromadzenie; --------------m-mmsmmemeemeen - -

wynagrodzenie czionkédw Rady Nadzorczej nie powinno stanowi¢ istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci Spotki ani tez nie powinno wptywa¢ w znaczacy

sposob na wynik finansowy Spétki; e

celem zapewnienia odpowiedniej jakosci i zaangazowania w prace cztonkdéw
Rady Nadzorczej, ich wynagrodzenie jest state; ---------------=----mmmmmmmmmeem oo
wysokos¢ wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej, w podziale na

indywidualne wynagrodzenie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej, podlega

ujawnieniu w raporcie rocznym; e et e PR e
na dzien przyjecia niniejszej Polityki, nie wystepujg zadne dodatkowe programy

emerytalno — rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy o



Swiadczenie ustug ze strony czionkdw Rady Nadzorczej okreslajgce

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku umownego. ---------------

§7

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

. Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie powotania na okres 3-letnigj
wspolnej kadencji i z tego tytutu przystuguje im state miesieczne wynagrodzenie.

. Cztonkowie Zarzadu, obok wynagrodzenia okreslonego w ust. 1 powyzej, mogg
takze pobiera¢ od Spotki wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia, na podstawie
odrebnych umdw, ustug doradczych, ustug menadzerskich, ustug polegajgcych na
opracowywaniu dokumentaciji na potrzeby Spoétki, przenoszenia praw autorskich na
rzecz Spoftki oraz innych ustug zwigzanych z dziatalnoscig Spofki i z tego tytutu

przystuguje im dodatkowe wynagrodzenie, ktére nie bedzie odbiegato od warunkow

. Umowy, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, zawierane sg na czas nieokreslony z
jednotygodniowym okresem wypowiedzenia. =------------==m-mmmmmmmmmmemme oo
. Rada Nadzorcza ustala zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i

innych swiadczen zwigzanych z petniong funkcjg, przy uwzglednieniu postanowien

niniejszego paragrafu. --------m-m-mmmm e e
. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z dwoch sktadnikow: --------------------

a) wynagrodzenie state w postaci miesiecznej stawki zasadniczej; --------------------

b) wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej. -------------

. Wynagrodzenie state skfada sig ze: --------=-==mmmmmmmmm oo
a) statego miesiecznego wynagrodzenia; --------=-=-=-=-=-m-mmmmemmmemmm oo

b) swiadczen dodatkowych, w tym: e

— prawa do korzystania z samochodu stuzbowego; -----------------------

— programu prywatnej opieki medycznej; -------------=m-mmmmmmmmmmm oo

— Kart MUltiSpOrt. =----=-=-mmmm e

. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia innych, niz wskazane w § 7 ust. 6

lit. b Polityki, swiadczen dodatkowych, z uwzglednieniem zasad niniejszej Polityki.

8. Wynagrodzenie state jest wyptacane miesiecznie z dotu. ----------------------om--—-

9. Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego

wypfaty, z wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych

przepisach prawa. -------=-=-mmmm e



10.Podstawg okreslenia zmiennych skfadnikow wynagrodzenia jest ocena wynikow

finansowych Spotki. --------=mmmmm e

11.Wynagrodzenie zmienne ma charakter uznaniowy i jest przyznawane oraz
wyptacane w terminach okreslonych przez Rade Nadzorczg. ----------------------------

12.Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w oparciu o

realizacjg: —-----m--mmmm oo
a) kryteriow niefinansowych wyznaczonych czionkowi Zarzgdu przez Rade
Nadzorczg takich jak: wyniki oceny poziomu satysfakcji pracownikow,
partnerow, klientow Spoétki w danym okresie wskazanym przez Rade
Nadzorczg, podejmowanie dziatan majgcych na celu realizacje kryteriow
zwigzanych z interesami spotecznymi, przyczynianiem sie Spoétki do ochrony
Srodowiska oraz podejmowaniem dziatah nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie, o

ktorych mowa w ust. 13 ponizej; TTSTTTTmSmSSmmmsossssossssoossssossssoossooooe

b) kryteriow finansowych wyznaczonych w oparciu o zysk netto Spétki za cztery
kwartaty liczone jako IV kwartat roku poprzedniego i trzy kwartaty roku

kolejnego. —---mmmmmmmm e e

13.Przy ustalaniu kryteriow niefinansowych uwzglednia sie interesy spoteczne,
przyczynianie sie Spotki do ochrony $Srodowiska oraz podejmowanie dziatan

nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spoftecznym dziatalnosci

Spdéiki i ich likwidowanie, a w szczegdlnosSci: e

a) wdrazanie w Spoice programow majgcych na celu przyczynianie sie do
poprawy sSrodowiska naturalnego, minimalizowania wszelkich, nawet
drobnych, szkodliwych z punktu widzenia ekologicznego skutkéw dziatalnosci
Spéiki i poszukiwania rozwigzan proekologicznych, a takze promowanie wsréd
swoich pracownikéw i wspotpracownikow postaw ekologicznych; -----------------

b) dziatanie Spdtki na rzecz promowania aktywnego stylu zycia; ----------------------

c) aktywizowanie i uwrazliwianie spotecznosci lokalnych na dziatania

WOIONTANACIE. —-m-mmmmm oo oo e

14.Finansowe kryteria wypfaty sktadnikbw wynagrodzenia zmiennego sg nastepujgce:
a) jezeli zysk netto w danych czterech kwartatach jest wyzszy niz w
poprzednich czterech kwartatach — pula przeznaczona na premie wynosi 6%

zysku netto Spétki i jest dzielona po réwno na wszystkich Cztonkéw

Zarzgdu; ------=========mmmmeme e mm e e oo e e e



b) jezeli zysk netto w danych czterech kwartatach jest nizszy niz w poprzednich
czterech kwartatach - pula przeznaczona na premie wynosi 3% zysku netto
Spoéiki i jest dzielona po réwno na wszystkich Cztonkéw Zarzadu; -------------

c) jezeli Spotka w danych czterech kwartatach wykaze strate — premia nie jest

wyplacana. =-----s-semmee e e ee s

15.Wynagrodzenie state i zmienne oraz inne sSwiadczenia przyznane przez Rade
Nadzorczg, sktadajgce sie na wynagrodzenie catkowite czionkéw Zarzadu,
pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych Spofki, jak rowniez
do catosdci kosztéw podlegajgcych corocznemu przeglagdowi, dzieki czemu
przyczyniajg sie do celow o ktérych mowa w § 3 ust. 1. --—-—--mmmmmm o
16.Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczac 5
(stownie: piecio)-krotnosci wynagrodzenia statego za ten rok. -------------------eomo-
17.W Spoétce nie istniejg okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia oraz nie istnieje mozliwos¢ zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdéw

WYNAGIrOAZENIa. =-m-m-mmmmmmmm e mm oo oo o o e e

18.Walne Zgromadzenie moze podjgc¢ uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spotce
programu motywacyjnego dla czionkéw Zarzgdu, ktory moze polega¢ na
przyznaniu uczestnikom programu mozliwosci nabycia instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez Spotke, w okresie i na zasadach wskazanych w stosownych

uchwatach, co poprzez motywacyjny charakter takiego programu przyczyni sie do

realizacji celéw, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 Polityki. ----------=--=----mmmrmm -

19.Wysoko$¢ catkowitych wynagrodzen cztonkow Zarzgdu podlega ujawnieniu w

sprawozdaniu finansowym SpPOtKi. —---=-=-=mmmmmm e

§8
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres

sprawowania mandatu i z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Kadencja

Rady Nadzorczej jest stata i wynosi 3 lata. --------------==-mmmrm o
2. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki w
formie uchwaty. --------mmmm o
3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie bez wzgledu na

czestotliwos¢ formalnie zwotywanych posiedzeh Rady Nadzorcze;j. --------------------



. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej powinno byC¢ zréznicowane w
zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. ------------=-==-=mmmmmmmmmmmmmeeee
. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie bedg pobiera¢ od Spoétki wynagrodzenia z innych

tytutéw niz petnienie funkcji w Radzie Nadzorcze,. e -

. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, ptatne z dotu. -
. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg jakichkolwiek zmiennych sktadnikéw
WYNAGIOUAZENIA.  =-=-=nmmmmmmmmm e e e

. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami

dziatalnosci SpOtKi. —----=-=mmmmmmm -
. Wysokos¢ catkowitych wynagrodzen czionkdow Rady Nadzorczej podlega

ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym SpofKi. ------------=-m-memmmmm oo

§9

PROCES DECYZYJNY KONIECZNY DO PRZEPROWADZENIA W CELU

USTANOWIENIA, WDROZENIA, PRZEGLADU ORAZ ZMIANY POLITYKI

. Za przygotowanie wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad, majac na
uwadze cele okreslone W § 3 POWYZE). —-----mmmmmmmmmm s
. Polityka jest przyjmowana i zmieniana przez Walne Zgromadzenie Spotki w formie
UCNW Y . o e oo e e
. Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzoér nad przyjetg Politykg, poddaje jg
przegladowi co najmniej raz w roku, badajgc wysokos¢ i strukture wynagrodzen
oraz badajgc funkcjonowanie Polityki z punktu widzenia realizacji jej celow
okreSlonych W § 3 POWYZEj. —---mnmmmmmmm e oo o e e
. Realizacja Polityki podlega przeglagdowi dokonywanemu przez Zarzad co najmniej
raz w roku, z ktérego jest sporzgdzany pisemny raport. -----------------mmmmmmmmmmmeeeo
. Na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 4 powyzej, Rada Nadzorcza
przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spotki raz w roku

sprawozdanie o wynagrodzeniach w Spofce. --------m-m-mmmmmmmm oo

. Z uwagi na skale dziatalnosci Spoétki nie powotywano komitetu do spraw
wynagrodzen, a przewidziane dla tego organu role sprawuje Rada Nadzorcza. ---
. Polityka uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spofki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem

odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji w Spotce.



W szczegdlnosci, Polityka zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego
ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem
funkcji w Spofce oraz skutkdéw dla Spoétki, cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

ktdére mogg wynikac z materializacji tego ryzyka. ----------------m-mmmmmmmm -

§10
SRODKI PODJETE W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESOW ZWIAZANYCH
Z POLITYKA LUB ZARZADZANIA KONFLIKTAMI INTERESOW
1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien
unormowanych w Polityce stuzy podziat kompetencyjny stosowany przy ustalaniu
wysokos$ci wynagrodzenia, przewidziany w art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem
§ 7 i 8 PolityKi. ==mmmmmmm e oo e s

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka

Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu
interesdbw w zakresie zagadnien uregulowanych w Polityce, zgtasza on swoje
zastrzezenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. W przypadku zidentyfikowania
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej konfliktéw interesow w zakresie

zagadnien uregulowanych w Polityce, zgtasza on swoje zastrzezenia Radzie

NAAZOrCZej. =-=-=mnmmmmmmmmmm e oo e e e e e e e e
3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, Zarzad
inicjuje procedure majgcg na celu zmiane Polityki w celu wyeliminowania lub

uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw. ----------=--=-------

§ 11
POSTANOWIENIA KONCOWE
1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia uchwatg Walnego
ZOromMadzenia. -=--==-=mmmm oo o e s
2. Niniejsza Polityka jest pierwszym takim dokumentem obowigzujgcym w Spétce. ---
3. Pierwszy raport o wynagrodzeniach Zarzad zobowigzany jest przedtozy¢ Radzie

Nadzorczej tgcznie za lata 2019-2020 i na jego podstawie Rada Nadzorcza

sporzgdzi pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach. ------------=----mmmommmmmeem -

4. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg zastosowanie znajdg

powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. --------=-=======-mmmmmmmmm oo



