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PISMO ZARZADU

Warszawa, 24 marca 2022 roku
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

Serdecznie zapraszamy Was do lektury Raportu rocznego 11 bit studios S.A. za 2021 rok.
Wyniki finansowe wypracowane w tym okresie, z ktérych jesteSmy bardzo zadowoleni dowodza,
ze Spotka bez perturbacji przeszta przez ten trudny od strony operacyjnej, z uwagi na COVID-owe
ograniczenia i obostrzenia rok. W 2021 roku 11 bit studios S.A miato 70,12 min PLN przychodéw
ze sprzedazy. Wynik EBITDA siegnat 38,95 min PLN. Zysk operacyjny zamknat sie kwotg 30,03 min
PLN a netto 28,57 min PLN. W biezacy rok weszliSmy z aktywami finansowymi (gotéwka
i instrumentami finansowymi o bezpiecznym profilu) rzedu 107,41 min PLN, czyli 11,73 proc.
wiekszymi niz rok wczesdniej i rownoczesnie rekordowymi w historii Spotki. Dodajac to tego
naleznosci handlowe kwota urosta do 123,90 min PLN. Réwnocze$nie zobowigzania Spotki na
koniec grudnia wynosity tylko 22,17 mIn. Wszystkie wymienione powyzej pozycje prezentowaty sie
lepiej, niz zaktadaliSmy wewnetrznie w budzecie na 2021 rok.

Posiadane rezerwy gotoéwkowe oraz utrzymujgca sie na satysfakcjonujgcym poziomie
sprzedaz ,Frostpunka” i pozostatych tytutéw z portfolio wiasnego i wydawniczego sprawiajg, ze ze
spokojem patrzymy w przyszto$¢. Rébwnoczesnie jednak, z uwagg $ledzimy zmiany geopolityczne
zachodzace na Swiecie, w tym za naszg wschodnig granicg i staramy sie na biezgco adresowac
je w prowadzonym biznesie. Dotyczy to réwniez negatywnych zjawisk makroekonomicznych, jak
globalne spowolnienie gospodarcze czy rosnaca inflacja, ktéra przektadac sie bedzie w dtuzszym
horyzoncie na spadajacg konsumpcje i juz bezposrednio dotyka Spoétke w postaci wyzszych
kosztow operacyjnych.

Mimo niesprzyjajacego otoczenia nie zamierzamy zmienia¢ naszych planéw na kolejne
kwartaty, ktére sg dobrze zdefiniowane i nie dotyczg tylko premier gier, do ktérych obecnie
przygotowujemy sie. W sierpniu 2021 roku pokazaliémy pierwszy materiat promocyjny dotyczacy
~Frostpunka 2", czyli jednej z trzech gier wtasnych, oprécz ,Dolly” i ,Projektu 8", nad ktorymi
pracujemy obecnie. Odzew fandéw na zapowiedz wydania tytutu, ktéry nie bedzie jedynie prosta
kontynuacjg pierwszej gry z tej serii, mierzony choc¢by wysoka pozycja na wishliscie Steam, przerést
nasze oczekiwania. Liczymy, ze odstaniajac kulisy dwdch kolejnych produkcji, w tym jednej
z naszego wydawnictwa, co planujemy jeszcze w tym potroczu, spotkamy sie z rownie pozytywnym
odbiorem. Uchylajgc rgbka tajemnicy, nie sg to jedyne ciekawe informacje, ktore szykujemy
na najblizsze miesigce. Réwnie interesujgco zapowiada sie tez |l pétrocze tego roku, w ktérym
bedziemy m.in. dzieli¢ sie kolejnymi wiadomosciami na temat ,Frostpunka 2" i pozostatych
produkgji.

Nasze diugoterminowe plany wybiegajg jednak znacznie dalej niz premiery gier, ktére
zapowiedzieliSmy juz jaki$ czas temu, i produkcja ktérych idzie petng parg. Przyktadem dziatan
o strategicznym dla rozwoju 11 bit studios S.A. znaczeniu jest niedawne nabycie 40 proc. udziatow
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w spotce Fool's Theory, ktéry to podmiot odpowiada za produkcje gry ,Vitriol”, czyli jednej z naszych
pozycji wydawniczych. JesteSmy przekonani, ze potgczenie kompetencji obu zespotéw przyniesie
znaczne efekty synergii i zaowocuje kolejnymi, ciekawymi tytutami oczekiwanymi przez fanéw na
catym Swiecie. Inwestycja w Fool's Theory to pierwszy, dlatego bardzo wazny etap, jesli chodzi
0 zwigzki kapitatowe z innymi podmiotami z branzy gier komputerowych, ktére rozwazamy.
| bynajmniej nie jest to jedyny kierunek, o ktéorym myslimy planujagc ekspansje w dtuzszej
perspektywie.

Bardzo starannie przygotowujemy sie do przeskalowania naszej dziatalnosci. Rozbudowujemy
strukture organizacyjng, zeby lepiej odpowiadata wyzwaniom, ktére przed nami stojg. Rekrutujemy
nowych pracownikéw, ktérzy zasilajg wewnetrzne zespoty deweloperskie ale tez wzmacniajg inne
komorki organizacyjne. Inwestujemy w ich rozwdj. Juz zatrudniamy ponad 200 os6b. W tym roku
lista ptac powinna powiekszy¢ sie o kolejnych 50-60 cztonkéw zespotu. Chcemy, zeby Spétka byta
przygotowana do réwnolegtego prowadzenia, juz w niedalekiej perspektywie, wiekszej liczby
projektéw niz obecnie.

Korzystajgc z okazji chcemy tez juz teraz zaprosi¢ wszystkich zainteresowanych do udziatu
w naszej dorocznej Konferencji Inwestorskiej, ktorg planujemy, tak jak rok temu, na przetomie maja
i czerwca. Opowiemy na niej szerzej o naszych produkcjach ale rowniez o planach na przysztosc.
O szczegotach bedziemy informowac.

Jeszcze raz dziekujemy za zaufanie, ktorym obdarzajg Panstwo nasza Spoétke i zapraszamy do
lektury Raportu.

S s 7 -
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Przemystaw Marszat Grzegorz Miechowski Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty przeliczone na EURO wedtug
ponizszych zasad:

Pozycje aktywéw i pasywow bilansu wedtug sredniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien
bilansowy przez Narodowy Bank Polski:

e Kurs na dzien 31 grudnia 2021 roku - 4,5994 PLN,
e Kurs na dzien 31 grudnia 2020 roku - 4,6148 PLN.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywédw pienieznych wedtug kursu
sredniego, obliczonego jako Srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank

Polski na ostatni dziert miesigca w danym okresie.

e Kurs za 2021 rok -4,5755 PLN,
e Kursza 2020 rok -4,4742 PLN.
Bilans
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2020
(PLN) (EUR) (PLN) (EUR)
Aktywa razem 219512964 | 47726435 | 186339222 | 40378613
Aktywa trwate 90679674 | 19715544 | 70397597 15254745
Aktywa niematerialne 59 137 637 12857685 | 37859517 8203934
Aktywa obrotowe 128833290 | 28010891 | 115941625 | 25123868
Srodki pieniezne 26 748 530 5815656 | 24134648 5229 836
Pasywa razem 219512964 | 47726435 | 186339222 | 40378613
Kapitat wiasny 197 337 291 42905007 | 164648124 | 35678279
Zobowigzania i rezerwy 22175673 4821427 | 21691098 4700334
Rachunek zyskoéw i strat
Okres Okres Okres Okres
zakonczony | zakorniczony | zakonczony | zakonczony
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2020
(PLN) (EUR) (PLN) (EUR)
Przychody ze sprzedazy 70122 691 15325689 | 87101774 | 19467564
Amortyzacja 8920103 1949 536 10 265 214 2294 313
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 30 031 002 6563436 | 40791867 9117 131
EBITDA 38 951 105 8512972 | 51057 081 11411 444
Zysk (strata) brutto 31834464 6957592 | 40651 821 9 085 830
Zysk (strata) netto 28 685 582 6269387 | 37363131 8350 796
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Rachunek przeptywéw pienieznych

Okres Okres Okres Okres
zakonczony | zakonczony | zakonhczony | zakonczony
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
(PLN) (EUR) (PLN) (EUR)
Przeptywy pieni¢zne netto 40942286 | 8948156 | 37664667 | 8418190
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto. (37400883) | (8174163) | (34424689) | (7694 043)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto (927 524) (202715) | 6012151 1343 738
z dziatalnosci finansowe]
Przeptywy pieniezne netto razem 2613 881 571277 9252 130 2 067 885
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1.INFORMACJE OGOLNE

Spoétka 11 bit studios S.A. (dalej takze ,Spétka”) zostata utworzona na podstawie umowy
z dnia 7 grudnia 2009 roku w kancelarii notarialnej Pawta Andrzeja Kani w Warszawie (Rep. Nr
16069/2009). Akcje Spoétki znajduja sie w publicznym obrocie.

1.1. Podstawowe informacje o Spétce
Firma: 11 bit studios Spétka Akcyjna
Nazwa skrécona: 11 bit studios S.A.
Siedziba Spotki:  Warszawa, Polska
Adres siedziby: 03-737 Warszawa, ul. Brzeska 2

. . . . zgodnie z PKD - dziatalnos¢ zwigzana
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: )
z oprogramowaniem 62.01.Z

, . ) Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr: )
Xl Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000350888
NIP: 1182017282

Regon: 142118036
Czas trwania dziatalnosci Spotki jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spétki sa:
e produkcja multiplatformowych gier wideo,
e sprzedaz multiplatformowych gier wideo.

Spotka nie posiada podmiotow zaleznych, stowarzyszonych oraz udziatbw we wspdlnych
przedsiewzieciach.

1.2. Okresy prezentowane

Sprawozdanie Finansowe 11 bit studios S.A. za 2021 rok obejmuje okres sprawozdawczy
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku i zawiera dane poréwnawcze za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

1.3. Skiad organéw Spoétki na dzien 31.12.2021 roku

Zarzad
e Przemystaw Marszat - Prezes Zarzadu,
e Grzegorz Miechowski - Cztonek Zarzadu,
e Michat Drozdowski - Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

e Radostaw Marter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Wierzbicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Konefat - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w organach Spétki w okresie sprawozdawczym oraz kompetencje Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki zostaty opisane w Nocie 5.2.

1.4. Biegli rewidenci

PricewaterhouseCoopers Polska. Sp. z 0.0. Audyt Sp.k.
ul. Polna 11
00-633 Warszawa

1.5. Akcjonariat Spotki
Akcjonariat Spétki na 31.12.2021 roku

. % udziat
. % udziat . i ]
. Liczba ) Liczba gtosow gtosow
Podmiot . w kapitale
akgcji (w szt.) (w szt.) na walne
zaktadowym .
zgromadzenie
Przemystaw Marszat 103 500 4,38 103 500 4,38
Grzegorz Miechowski 170 413 7,20 170413 7,20
Michat Drozdowski 84 630 3,58 84 630 3,58
Aviva Investors Poland TFI* 136 099 5,75 136 099 5,75
Pozostali Akcjonariusze 1872279 79,09 1872279 79,09
Razem 2 366 921 100,00 2 366 921 100,00

* - liczba akgji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 20 lipca 2021 roku

Akcjonariat Sp6tki na 31.12.2020 roku

) % udziat
. % udziat .
) Liczba ] ) ) gtosow
Podmiot . w kapitale Liczba gtosow
akgji na walne
zaktadowym )
zgromadzenie
Przemystaw Marszat 106 500 4,51 106 500 4,51
Grzegorz Miechowski 177 413 7,52 177 413 7,52
Michat Drozdowski 84 630 3,59 84 630 3,59
Aviva Investors Poland TFI* 181 609 7,70 181 609 7,70
Pozostali Akcjonariusze 1810393 76,68 1810393 76,68
Razem 2 360 545 100,00 2360 545 100,00

* - liczba akcji zarejestrowanych na ZWZA, ktére odbyto sie 9 czerwca 2020 roku
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W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, doszto do zmian
w akcjonariacie 11 bit studios S.A., ktére zostaty opisane w Nocie 5.5.

1.6. Akcje Spétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akgji Liczba akcji Liczba akcji
) na dzien na dzien na dzien
Funkcja )
przekazania 31.12.2021 31.12.2020
raportu (w szt.) (w szt.) (w szt.)
Przemystaw Marszat Prezes Zarzadu 103 500 103 500 106 500
Grzegorz Miechowski Cztonek Zarzadu 170 413 170413 177 413
Michat Drozdowski Cztonek Zarzgdu 84 630 84 630 84 630
Marcin Kuciapski Cztonek RN 1155 1155 550

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, poza Panem
Marcinem Kuciapskim, nie posiadajg akcji 11 bit studios S.A.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany stanie posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace 11 bit studios S.A., ktére zostaty opisane w Nocie 5.5.

Po okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujace 11 bit studios S.A.

1.7. Odniesienie do publikowanych szacunkéw

Spotka nie publikowata danych szacunkowych dotyczacych prezentowanego okresu.

1.8. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych

Na dzien publikacji Sprawozdania w Spodtce pracuje na podstawie umoéw o prace
lub wspodtpracuje z nig na podstawie innych umoéw cywilno-prawnych 216 oséb.

1.9. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Niniejsze Sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych (PLN). Zarzad
Spotki uznatl, ze polski ztoty jest walutg funkcjonalng i prezentacyjng Spotki. Wybodr waluty
funkcjonalnej w przypadku jednostki prowadzacej dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych
i identyfikacja waluty, ktorg nalezy uzna¢ za walute uzywang w podstawowym Srodowisku
ekonomicznym, w jakim prowadzi dziatalno$¢ jednostka jest decyzjg subiektywng. Spoétka
monitoruje istotne zmiany w Srodowisku ekonomicznym, ktére mogtyby wptyng¢ na zmiane
wyboru waluty funkcjonalnej Spotki.

1.10. Oswiadczenie Zarzadu Spotki

Oswiadczamy, ze niniejszy Raport roczny 11 bit studios S.A. za 2021 rok zawiera: List Prezesa,
Wybrane dane finansowe, Sprawozdanie Finansowe, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 11 bit

- 13 RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK



H'bll:

studias

studios S.A. za 2021 rok, Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Oswiadczenie i
ocene Rady Nadzorcze;j.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, Sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w formie przyjetej przez Unie Europejskg oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg Spotki oraz
jej wynik finansowy oraz ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2021 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, Zarzad 11 bit studios S.A. informuije, ze:

e firma audytorska przeprowadzajgca badania Sprawozdania Finansowego 11 bit studios
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

e firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

e w 11 bit studios S.A. przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e 11 bit studios S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot powigzany
z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem,
w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy,
~— — / / /
7, ‘MKM,‘,‘/ /)
/7“/%"//% /‘* - é; ////,/ / /L/({u‘
/ /
Przemystaw Marszat Grzegorz Miechowski Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
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2.SPRAWOZDANIE FINANSOWE

11 BIT STUDIOS S.A.

2.1. Rachunek zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw

(PLN)
Okres Okres
Nota zakonczony zakonczony
31.12.2021 31.12.2020

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 34 70 122 691 87 101 774
Pozostate przychody operacyjne 3.5 255825 325158
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 70 378 516 87 426 932
Amortyzacja 3.6 (8920 103) (10 265 214)
Zuzycie surowcOw i materiatow (534 279) (353 338)
Ustugi obce 3.7 (19 200 848) (25 871 505)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 3.8 (9573 210) (6 846 529)
Podatki i optaty (295 565) (304 981)
Pozostate koszty operacyjne 3.5 (1 823 509) (2 993 498)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (40 347 514) (46 635 065)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30 031 002 40 791 867
Przychody odsetkowe 3.9 23572 530 675
Pozostate przychody finansowe 3.9 2282516 13012
Koszty finansowe 3.10 (502 626) (683 733)
Zysk przed opodatkowaniem 31834 464 40 651 821
Podatek dochodowy 3.1 3148 882 3288690
ZYSK NETTO 28 685 582 37 363 131
Zysk netto na akcje (w PLN):

Zwykty 3.12 12,17 16,13
Rozwodniony 3.12 11,96 15,64
ZYSK NETTO 28 685 582 37 363 131
Pozostate catkowite dochody 0 0
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 28 685 582 37 363 131
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AKTYWA
Nota Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 3.13 25946 479 26 889 502
Aktywa niematerialne 3.14 59137 637 37 859517
Prawo do wieczystego uzytkowania gruntu 3.13 4281 361 4003 398
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3.1 957 488 1517 590
Pozostate aktywa 3.19 99 080 127 590
Instrumenty finansowe (IRS) - cze$¢ diugoterminowa 3.26 257 629 0
Aktywa trwate razem 90 679 674 70 397 597
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3.15 16 485 147 11 601 506
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3.16 4138 348 7 623 047
Pozostate aktywa krotkoterminowe 3.18 752 342 583 598
Instrumenty finansowe (IRS) - cze$¢ krétkoterminowa 3.26 42 938 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.20 26 748 530 24 134 648
Aktywa finansowe krétkoterminowe 3.17 80 665 985 71998 826
Aktywa obrotowe razem 128 833 290 115 941 625
AKTYWA RAZEM 219 512 964 186 339 222

RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK




o

PASYWA
Stan na Stan na
Nota
31.12.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 3.21 236 692 236 055
Kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej ponad wartos¢
) 3.21 13 063 204 12 407 633
nominalng
Kapitat zapasowy 120 467 692 87 152 664
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 35092 206 31744 829
Zyski zatrzymane 28 477 497 33106943
Kapitat wtasny razem 197 337 291 164 648 124
Zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne dtugoterminowe 3.26 7 560 000 8 820 000
Instrumenty finansowe (IRS) - cze$¢ dtugoterminowa 3.26 0 679 650
Przychody przyszlych okreséw 3.30 635711 635711
z i i tu leasi - i
(.)b0W|aza.n|a z tytutu leasingu - prawo wieczystego 266 245 334 041
uzytkowania gruntu
Zobowigzania dtugoterminowe razem 8 950 956 10 469 402
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
, ) 3.25 8012 807 9791955
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 3.24 3937176 0
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne krétkoterminowe 3.26 1260 000 1260 000
Instrumenty finansowe (IRS) - cze$¢ krétkoterminowa 3.26 0 97 093
Zobowigzania z tytutu leasingu
. . : 14734 12 651
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu
Przychody przyszlych okreséw 3.30 0 59 997
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 13 224717 11 221 696
Zobowigzania razem 22175673 21691098
PASYWA RAZEM 219 512 964 186 339 222
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2.3. Zestawienie zmian w kapitale wltasnym (PLN)

pu
.

Kapitat .
. Kapitat
z nadwyzki
) . . rezerwowy )
Kapitat wartosci Kapitat Zyski
odstawow! emisyjnej zapasow 2 tytutd zatrzymane Razem
P y Yine] y ptatnosci y
ponad .
. w akcjach
nominalng

Stan na 1 stycznia 2021 roku 236 055 12 407 633 87 152 664 31744 829 33106 943 164 648 124
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 28 685 582 28 685 582
Pozostate catkowite dochody

0 0 0 0 0 0
za rok obrotowy (netto)
Suma catkowitych dochodéw 0 0 0 0 0 0
Utworzenie kapitatu rezerwowego 0 0 0 0 0 0
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy 0 0 33315028 0 (33315028) 0
Ujecie ptatnosci dok h

Jeaie pratnoscl dokonywanyc 637 655 571 0 0 0 656 208

na bazie akgji serii G
Ujecie kosztéw Programu Motywacyjnego na lata 2021-

0 0 0 3347377 0 3347377
2025
Stan na 31 grudnia 2021 roku 236 692 13 063 204 120 467 692 35092 206 28 477 497 197 337 291
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Dane poréwnawcze za 2020 rok

Kapitat .
s Kapitat
z nadwyzki
) L. . rezerwowy )
Kapitat wartosci Kapitat Zyski
odstawow! emisyjnej zapasow 2 tytutd zatrzymane Razem
P y yineJ y ptatnosci y
ponad .
. w akcjach
nominalng
Stan na 1 stycznia 2020 roku
. 228720 4870 274 78 881784 14 257 326 21502 195 119 740 299
przed przeksztatceniem :
- korekty bilansu otwarcia 4048 103 (4 048 103) 0
Stan na 1 stycznia 2020 roku 228720 4 870 274 78 881784 18 305 429 17 454 092 119 740 299
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 37363131 37363131
Pozostate catkowite dochody
0 0 0 0 0 0
za rok obrotowy (netto)
Suma catkowitych dochodéw 1] 1] 0 0 0 0
Utworzenie kapitatu rezerwowego 0 0 (13 439 400) 13439 400 0 0
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy 0 0 21710 280 0 (21710 280) 0
Ujecie ptatnosci dokonywanych
. B 7 335 7537359 0 0 0 7 544 694
na bazie akgji
Stan na 31 grudnia 2020 roku 236 055 12 407 633 87 152 664 31744 829 33106 943 164 648 124

W trakcie 2020 roku Spétka, na podstawie uchwat ZWZA z dnia 9 czerwca 2020 roku (nr. 22/06/2020 i 23/06/2020) utworzyta kapitat
rezerwowy na kwote 13 439 400 PLN poprzez przeniesienie stosownej kwoty z kapitatu zapasowego. Kapitat rezerwowy zostat utworzony
z przeznaczeniem na pozyczki dla pracownikéw i wspotpracownikdéw oraz Cztonkdédw Zarzadu Spotki na sfinansowanie nabycia akcji Spotki
z Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019.
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Okres Okres
Nota zakonczony zakonczony
31.12.2021 31.12.2020

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 28 685 582 37 363 131
Korekty:
Amortyzacja 8920103 10 265 214
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 3148 882 3288 691
Aktualizacja wartosci aktywow niematerialnych (28 510) (17 450)
Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 3347 377 0
Inne korekty (1 233 486) 667 640
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) /zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw
. S (4 883 641) 6 149 427
i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) /zmniejszenie stanu zapasow 0 11829
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywéw (140 234) (258 263)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

o, (1779 148) (1637 938)
oraz pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda z tytutu uméw z klientami 3937176 (11 730 526)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodéw przysztych okreséw (59 997) 9030
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 39914 102 44110783
Zaptacony podatek dochodowy 1028 187 (6 446 116)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 942 289 37 664 667
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Pozyczki dla pracownikéow 1875057 (2 066 604)
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 0 164 328 563
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 0 (97 000 000)
Wptywy z tytutu wykupu aktywow finansowych 111 844 368 0

Nabycie aktywoéw finansowych

(122 241 959)

(69 932 222)

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i WNiP

(28 878 349)

(29 754 426)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (37 400 883) (34 424 689)
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci finansowej

Wptywy z tytutu emisji akcji wikasnych 656 209 7 544 694
Wptywy / (wyptywy) z tytutu otrzymanego kredytu (1 260 000) (1 260 000)
Sptata odsetek od kredytu (323 733) (272 543)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (927 524) 6012 151
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych 2613882 9252130
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 24 134 648 14882 519
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 26 748 530 24 134 649
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3.NOTY OBJASNIAJACE
DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

3.1. Zastosowahie MSSF

Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego
za wyjatkiem instrumentoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza Sprawozdanie Finansowe wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska (,MSSF”).

Niniejsze Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Spoétka zastosowata MSSF wedtug stanu obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2021 roku.
Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok 2021 roku sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu
rocznego Sprawozdania Fnansowego Spétki za 2020 rok, z wyjatkiem zmian opisanych ponizej.
Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego.

W niniejszym Sprawozdaniu Finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe
standardy oraz zmiany do obowigzujacych standardéw, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2021
roku:

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 zwigzane z reforma IBOR
W odpowiedzi na oczekiwang reforme stép referencyjnych (reforma IBOR) Rada

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata drugg czes¢ zmian do MSSF
9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16, ktore majg zastosowanie od 1 stycznia 2021 r. Zmiany
odnoszg sie do kwestii ksiegowych, ktére pojawig sie w momencie, gdy instrumenty
finansowe oparte na IBOR przejda na nowe stopy procentowe. Zmiany wprowadzajg szereg
wytycznych i zwolnien, w szczeg6lnosci praktyczne uproszczenie w przypadku modyfikacji
umow wymaganych przez reforme, ktére beda ujmowane poprzez aktualizacje efektywne;j
stopy procentowej, zwolnienie z obowigzku zakonczenia rachunkowosci zabezpieczen,
tymczasowe zwolnienie z koniecznosci identyfikacji komponentu ryzyka, a takze obowigzek
zamieszczenia dodatkowych ujawnien.
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e Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”
Zmiana do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” odracza zastosowanie standardu MSSF 9

JInstrumenty finansowe” do dnia 1 stycznia 2023 roku do momentu rozpoczecia
obowigzywania MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”.

e Zmiana do MSSF 16, Leasing”
W zwigzku z pandemig koronawirusa (COVID-19), w 2020 roku wprowadzono zmiane do

standardu MSSF 16, ktéra umozliwita zastosowanie uproszczenia w zakresie oceny, czy
zmiany w umowach leasingowych wprowadzone w czasach pandemii stanowig
modyfikacje leasingu. W rezultacie leasingobiorcy mogli skorzysta¢ z uproszczenia
polegajgcego na niestosowaniu wytycznych MSSF 16 dotyczgcych modyfikacji umow
leasingowych. Poniewaz zmiana ta dotyczyta redukcji w optatach leasingowych naleznych
do dnia 30 czerwca 2021 roku i wczes$niej, stad w marcu 2021 roku Rada wydtuzyta
dostepnos¢ praktycznego rozwigzania dotyczgcego ulg w ptatnosciach leasingowych do
czerwca 2022 roku. Zmiana obowigzuje od 1 kwietnia 2021 roku z mozliwoscig jej
wczesniejszego zastosowania.

W  niniejszym Sprawozdaniu Finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym
zastosowaniu nastepujacych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do
istniejgcych standardéw przed ich datg wejscia w zycie:

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17
MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” zostat wydany przez Rade Miedzynarodowych

Standardéw Rachunkowos$ci 18 maja 2017 roku, natomiast zmiany do MSSF 17
opublikowano 25 czerwca 2020 roku. Nowy zmieniony standard obowigzuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe zastgpi obecnie obowigzujgcy MSSF 4, ktéry zezwala na
réoznorodng praktyke w zakresie rozliczania umoéw ubezpieczeniowych. MSSF 17
zasadniczo zmieni rachunkowos¢ wszystkich podmiotéw, ktoére zajmujg sie umowami
ubezpieczeniowymi i umowami inwestycyjnymi.

Spoétka zastosuje MSSF 17 po jego zatwierdzeniu przez Unie Europejska.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego, nowy standard nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Rada opublikowata zmiany do MSR 1, ktére wyjasniajg kwestie prezentacji zobowigzan jako

dtugo- i krétkoterminowe. Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych
za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.
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MSSF 3 ,,Potaczenia przedsiewziec”
Opublikowane w maju 2020 roku zmiany do standardu maja na celu zaktualizowanie

stosownych referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF, nie wprowadzajgc zmian
merytorycznych dla rachunkowosci potgczen przedsiebiorstw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate”
Zmiana wprowadza zakaz korygowania kosztu wytworzenia rzeczowych aktywéw trwatych

o kwoty uzyskane ze sprzedazy sktadnikéw wyprodukowanych w okresie przygotowywania
rzeczowych aktywéw trwatych do rozpoczecia funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami
kierownictwa. Zamiast tego jednostka rozpozna ww. przychody ze sprzedazy i powigzane
z nimi koszty bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Zmiana obowigzuje dla sprawozdan
finansowych za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe"
Zmiany do MSR 37 dostarczajg wyjasnien odnosnie do kosztéw, ktére jednostka

uwzglednia w analizie, czy umowa jest kontraktem rodzgcym obcigzenia. Zmiana
obowiazuje dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia
2022 roku lub po tej dacie.

Roczne zmiany do MSSF 2018-2020
“Roczne zmiany MSSF 2018-2020" wprowadzajg zmiany do standardow: MSSF 1

»Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz do przyktadéw
ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie
ujmowania oraz wyceny.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych oraz wytyczne Rady MSSF
w zakresie ujawnien dotyczacych polityki rachunkowosci w praktyce
Zmiana do MSR 1 wprowadza wymadg ujawniania istotnych informacji dotyczacych zasad

rachunkowosci, ktére zostaty zdefiniowane w standardzie. Zmiana wyjasnia, ze informacje
na temat polityk rachunkowosci sg istotne, jezeli w przypadku ich braku, uzytkownicy
sprawozdania finansowego nie byliby w stanie zrozumie¢ innych istotnych informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Ponadto, dokonano réwniez zmian wytycznych
Rady w zakresie stosowania koncepcji istotnosci w praktyce, aby zapewni¢ wytyczne
dotyczace stosowania pojecia istotnosci do ujawnien dotyczacych zasad rachunkowosci.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych
i korygowanie btedéw

W lutym 2021 roku Rada opublikowata zmiane do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bteddéw” w zakresie definicji wartosci
szacunkowych. Zmiana do MSR 8 wyjasnia, w jaki sposéb jednostki powinny odrézniac
zmiany zasad rachunkowos$ci od zmian wartosci szacunkowych. Na dzien sporzadzenia
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niniejszego Sprawozdania Finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
Unie Europejska.

Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy"”

Zmiany do MSR 12 precyzuja, w jaki sposéb rozlicza¢ podatek odroczony od transakgcji
takich jak leasing i zobowigzania z tytutu wycofania z eksploatacji. Przed zmiang do
standardu istniaty niejasnosci co do tego, czy zwolnienie dotyczace ujmowania podatku
odroczonego rozpoznanego po raz pierwszy miato zastosowanie do tego typu transakgcji,
tj. w przypadku ktérych ujmowane sg zaréwno aktywa, jak i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego. Wprowadzone zmiany do MSR 12 wyjasniaja, ze zwolnienie nie ma
zastosowania oraz ze jednostki sg zobowigzane do ujmowania podatku odroczonego od
takich transakcji. Zmiany naktadajg na spo6tki obowigzek ujmowania podatku odroczonego
od transakcji, ktére w momencie poczatkowego ujecia powodujg powstanie jednakowych
réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu i odliczeniu.

Zmiana obowigzuje dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie. Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
Finansowego, zmiany te nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”
Zmiana ta dotyczy wymogdw przejsciowych w zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. Zmiana
wprowadza mozliwos¢ poprawy uzytecznosci informacji dla inwestoréw na temat
pierwszego zastosowania nowego standardu.

Zmiana dotyczy wytgcznie przejscia ubezpieczycieli na nowy standard, nie ma wptywu na
zadne inne wymogi zawarte w MSSF 17.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”
Standard ten pozwala jednostkom, ktore sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie

z MSSF po raz pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), do ujmowania kwot
wynikajacych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas stosowanymi
zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia porownywalnosci, z jednostkami ktére stosujg
juz MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajgce
z dziatalnosci o regulowanych cenach, powinny podlegac prezentacji w odrebnej pozycji
zarébwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskéw i strat oraz
sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspélnymi przedsiewzieciami
Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespéjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie

ksiegowe zalezy od tego, czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig ,biznes” (ang. business).
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W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub
strate na transakgji. Jezeli za$ aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk
lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 roku. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania Finansowego, zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone przez Unie
Europejska.

3.2. Stosowane zasady rachunkowosci

Sprawozdanie Finansowe Spotki obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku i zawiera dane poréwnawcze od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku.

Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Finansowego
nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke.

Zgodnie z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”, przychody ujmuje sie w kwocie
wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem jednostki, przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Standard ustanawia tzw. ,Model Pieciu Krokéw”
rozpoznawania przychoddw wynikajacych z uméw z klientami:

1. Identyfikacje uméw z klientami,

2. Identyfikacje poszczegdélnych zobowigzah do wykonania $wiadczen,

3. Okreslenie ceny transakcyjnej,

4. Alokacje ceny transakcyjnej do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania $wiadczen,

5. Ujecie przychodu w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.

Spétka ujmuje przychody z umoéw z klientami w momencie spetnienia zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, poprzez przekazanie przyrzeczonego produktu klientowi, gdzie
przekazanie stanowi jednoczesnie uzyskanie przez klienta kontroli na tym sktadnikiem aktywow.

Przychody z uméw z klientami ujmowane s3 w momencie spetnienia przez Spotke
zobowigzania do wykonania $wiadczenia, poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi
klientowi, gdzie przekazanie to stanowi jednoczesnie uzyskanie przez nabywce kontroli nad tym
sktadnikiem aktywow. Przychody ze sprzedazy débr i Swiadczenia ustug klientom ujmowane sg wg.
zasady, ze jednostka ujmuje przychdéd w taki sposéb aby odzwierciedla¢ transakcje przeniesienia
na klienta przyrzeczonych towaréw i ustug w kwocie odzwierciedlajgcg wartos¢ wynagrodzenia,
ktére jednostka oczekuje otrzymac w zamian za te towary i ustugi.

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug obejmujg sprzedaz produktéw wyprodukowanych
przez Spotke, do ktérych ma ona wytgczne prawa licencyjne z tytutu ich wytworzenia lub nabyta
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licencje na ich wydawanie i dystrybucje oraz Swiadczone przez Spétke ustugi na rzecz innych
podmiotéw.

Spoétka dokonata analizy zawieranych uméw z klientami pod katem zastosowania MSSF 15
w nastepujacych kategoriach:

a. Sprzedaz licencji na dystrybucje gier

Spoétka udziela licencji na oprogramowanie (wlasnos¢ intelektualng) dystrybutorom gier.
Licencja przenoszona w ustalonym przedziale czasowym daje dystrybutorom dostep do wtasnosci
intelektualnej w formie, w jakiej wystepuje ona w okresie obowigzywania licencji. Podstawg
do rozpoznania przychodu sg wptywy ze sprzedazy licencji na dystrybucje
z gier. Przychody te zalezg od wielkosSci sprzedazy zrealizowanej przez dystrybutora w danym
momencie przypadajgcym na okres sprawozdawczy do gracza koncowego. Tym samym przychéd
ze sprzedazy danego produktu jest ujmowany w okresie sprzedazy nie wczesniej niz po
dostarczeniu materiatéw umozliwiajgcych rozpoczecie faktycznej dystrybucji ukoriczonej gry, na
podstawie raportéow sprzedazy do odbiorcédw kohcowych przedstawianych przez dystrybutoréw
gier.

W przypadku niektérych uméw Spoétka przekazuje prawo do nieograniczonego korzystania
z licencji za scisle okreslong w umowie kwote. Przychdéd z tytutu takich umow jest rozpoznawany
jednorazowo w momencie przekazania kontrahentowi kontroli nad licencja.

Przychody ujmowane s3 w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej Iub naleznej,
po pomniejszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym
podatek od towardw i ustug VAT oraz inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

b. Sprzedazz prawem zwrotu

Standard MSSF 15 zawiera réwniez wytyczne dotyczace sprzedazy z prawem zwrotu,
w sytuacjach, w ktérych klient przejat kontrole nad produktem, zachowujgc jednoczesnie prawo
zwrotu tego produktu. Prawo zwrotu dotyczy niektérych umoéw z dystrybutorami i w konsekwencji
wptywa na zmiennos¢ przychodéw, poniewaz uzyskane ze sprzedazy wptywy mogg ulec zmianie.
W zwigzku z tym Spoétka ujmuje przychody ze sprzedazy w kwocie prawdopodobnej, biorgc pod
uwage dane historyczne. Ujecie skutkow umowy uwzgledniajgcej prawo do zwrotu lub oczekiwan
do realizacji tego prawa przez klienta obejmuje nastepujgcg ewidencje:

e przychodu z tytutu przekazanych produktéw w wartosci wynagrodzenia, do ktérego
zgodnie z oczekiwaniami jednostki bedzie ona uprawniona (czyli po korekcie w czesci
dotyczacej przychoddw z tytutu produktédw, ktére zgodnie z oczekiwaniami moga byc¢
zwrécone);

e zobowigzania do zwrotu zaptaty stanowigcej cze$¢ lub catos¢ otrzymanej juz kwoty lub
naleznosci ptatnej w przysztosci, co do ktérej jednostka oczekuje, ze nie bedzie uprawniona
z tytutu zwrotu;

e sktadnika aktywoéw z tytutu prawa zwrotu w pierwotnej wartosci bilansowej tego aktywa
(produktu, towaru) pomniejszonej o spodziewane koszty zwrotu i ewentualng utrate
wartosci.
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c. Zaliczki otrzymane od klientéw

Spétka otrzymuje krotkoterminowe zaliczki od klientdw na poczet przysztej sprzedazy gier
produkowanych lub wydawanych prze Spotke. Od 2018 roku Spétka wykazuje wspomniane zaliczki
jako zobowigzania z tytutu uméw z klientami i zamierza korzystac¢ z uproszczenia jakie daje MSSF15
w sytuacji gdy okres miedzy momentem otrzymania zaliczki a momentem rzeczywistej dostawy nie
przekroczy roku, i w dalszym ciggu nie bedzie rozpoznawa¢ elementu finansowania.

d. Przychody, w transakcjach, w ktérych Spétka wystepuje jako agent

W celu udostepniania gier dla finalnych odbiorcow Spétka wspotpracuje z dystrybutorami gier.
Spétka rozpoznaje przychody w wysokosci marzy uzyskiwanej na transakcjach, czyli po
pomniejszeniu o kwoty zatrzymane przez platformy. Szczegéty opisano jako istotny osad w Nocie
3.3.

Pozostate przychody operacyjne

Na pozostate przychody operacyjne sktadajg sie przychody nie zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng jednostki i sg to w szczeg6lnosci:

e odpisy przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych zobowigzan,

e otrzymane odszkodowania, kary i grzywny, nagrody,

e otrzymane darowizny,

e dotacje z tyt. dofinansowania delegacji,

e rozliczenia dotacji wg wartosci amortyzacji Srodkéw trwatych,

o refaktury.

Przychody finansowe

Na przychody finansowe sktadajg sie gtownie odsetki od lokat wolnych $rodkéw
na rachunkach bankowych, prowizje i odsetki od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwtoki
w regulowaniu naleznosci, wielko$¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych dziatalnosci finansowej,
przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych, zmiana wyceny aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, dodatnie roznice kursowe, réznice
kursowe z dziatalnosci finansowej (per saldo), przywrdcenie utraconej wartosci inwestycji, wartos¢
umorzonych kredytéw i pozyczek. Odsetki ujmowane sg z uwzglednieniem w efektywnej stopy
procentowej.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw w uktadzie
poréwnawczym.

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje
sie po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa
i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu
obowigzujgcego na ten dzieh. Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci godziwe;j
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujagcym w dniu ustalenia
wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.
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R&éznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym
powstajg.

W ramach dziatalnosci Spotki réznice kursowe w przewazajgcej wiekszosci zwigzane
sg z przychodami z realizowanej sprzedazy eksportowej i wynikajgcymi z niej naleznosciami
handlowymi. Spotka prezentuje roéznice kursowe w kosztach lub przychodach finansowych,
co pozwala na petniejsza analize wynikéw spétki oraz zrodet i przyczyn powstawania przychodéw
i kosztow.

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spo6tka spetni konieczne
warunki i otrzyma takie dotacje.

Dotacje rzgdowe ujmuje sie w wynik systematycznie, za kazdy okres, w ktérym Spotka ujmuje
wydatki jako koszty, ktérych kompensate ma stanowi¢ dotacja. W szczegdlnosci dotacje, ktérych
podstawowym warunkiem udzielenia jest zakup, budowa lub inny rodzaj nabycia aktywéw
trwatych, ujmuje sie jako odroczone przychody w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i odnosi sie
na wynik systematycznie w uzasadnionych kwotach przez okres ekonomicznej uzytecznosci
zwigzanych z nimi aktywow.

Dotacje rzagdowe nalezne jako kompensata juz poniesionych kosztow, strat lub jako forma
bezposredniego wsparcia finansowego dla Spotki bez ponoszenia w przysztosci zwigzanych z tym
kosztow ujmuje sie w wyniku w okresie, kiedy stajg sie wymagalne.

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa roézni sie
od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychoddéw przejsciowo
niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddw oraz pozycji kosztéw i przychoddw, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg
sktadnikow aktywow i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym a odpowiadajgcg im podstawg
opodatkowania stosowang do obliczania wysokosci zysku opodatkowanego. Zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich réznic przejsciowych.
Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu
do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych do wysokosci, do ktoérej jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktdry pozwoli na potrgcenie tych réznic
przejsciowych.
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Wartosc¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla
realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastgpig odpowiednio
do przewidywanego przez Spotke sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan.

Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w wynik, z wyjgtkiem przypadkdw dotyczgcych pozycji
ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym. W takiej
sytuacji podatek biezacy i odroczony ujmuje sie rowniez odpowiednio w pozostatych catkowitych
dochodach lub w kapitale wtasnym.

Ulgi podatkowe

Spétka stosuje ulge IP Box, ktora zostata wprowadzona 23 pazdziernika 2018 roku, na mocy
ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw i
obowigzuje od 1 stycznia 2019 roku. Na jej podstawie dochody Spotki ze sprzedazy
kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej (gier) przemnozone przez wskaznik nexus, sa
opodatkowane preferencyjng stawka CIT (5 proc.).

Aktywa niematerialne jednostki obejmujg nabyte aktywa niematerialne oraz aktywa
niematerialne wytworzone we witasnym zakresie.

Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o okres$lonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje
sie wedtug kosztu pomniejszonego o umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje
ujmuje sie liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres
ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkdéw rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa
niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang utrate wartosci.

Licencje s3 ujmowane wedtug cen nabycia po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy
amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci. Licencje (aktywa niematerialne
o wartosci powyzej 1 000 PLN) sg amortyzowane wedtug metody liniowej w okresie
ich przewidywanego uzytkowania (od 2 do 5 lat).
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Wytworzone we wiasnym zakresie aktywa niematerialne - koszty prac badawczych
i rozwojowych

Koszty na prace badawcze sg ujmowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane
sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie po spetnieniu nastepujacych warunkow:

e 7z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukonczenia sktadnika aktywoéw

niematerialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

e istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania

i sprzedazy,

e sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

e znany jest spos6b w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

e zapewnione zostang S$rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia

prac rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

e istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac

rozwojowych.

Wartos¢ poczatkowg aktywow niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie stanowi
suma wydatkdéw poniesionych od dnia, gdy skladnik aktywow niematerialnych po raz pierwszy
spetnia kryteria ujmowania ich w bilansie (patrz powyzej). W przypadku gdy nie mozna ujgc
w bilansie kosztéw prac rozwojowych wytworzonych we wtasnym zakresie, koszty te sg ujmowane
w wynik okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie po poczatkowym ujeciu
sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i tgczne odpisy na utrate wartosci,
na takiej samej zasadzie jak nabyte aktywa niematerialne.

Amortyzacja aktywoéw niematerialnych

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych dzieli
sie na zakonczone i niezakoriczone prace rozwojowe.

Zakonczone  prace rozwojowe  zwigzane z  wytworzeniem  oprogramowania
dla gier komputerowych podlegajg amortyzacji liniowej przez okres od 12 do 36 miesiecy
na podstawie oszacowan Zarzadu Spoétki co do mozliwosci czerpania korzysci ekonomicznych
ze skapitalizowanych kosztéw i mozliwosci generowania przychodéw.

Niezakonczone prace rozwojowe, jako nieamortyzowane wartosci niematerialne, podlegajg
nie rzadziej niz rocznie testowaniu pod katem utraty wartosci.

Koszty Game Engine (silnika) stuzgcego do produkcji gier komputerowych amortyzowane sg
przez 36 miesiecy i kapitalizowane w wartosci wytwarzanego oprogramowania
do gier komputerowych.

Zaprzestanie ujmowania aktywéw niematerialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywdéw niematerialnych po zbyciu lub w przypadku,
kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych.
Zyski lub straty wynikajgce z usuwania sktadnika aktywéw niematerialnych z bilansu (obliczone jako
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réoznice miedzy wpltywem ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tego sktadnika) ujmuje
sie w wynik okresu, w ktdrym nastagpito usuniecie.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s3 w cenie nabycia badZ koszcie wytworzenia
pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja dotyczaca tych aktywéw
trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami
dotyczacymi pozostatych aktywow trwatych Spotki.

Ujmuje sie amortyzacje w taki sposoéb, aby dokona¢ odpisu kosztu lub wyceny sktadnika
aktywoéw do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Szacowane okresy uzytkowania,
wartosci rezydualne oraz metody amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmian w szacunkach).

Sktadnik rzeczowych aktywdéw trwatych usuwa sie z bilansu na moment zbycia lub gdy
oczekuje sie, ze nie uzyska sie korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajgce ze zbycia lub wycofania z uzytkowania sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych sg ujmowane w wyniku okresu w ktérym dane sktadniki aktywdw zostaty usuniete
z bilansu (obliczone jako réznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tego
sktadnika).

Zgodnie z oszacowaniem Zarzgdu Spétki przyjete zostaty okreslone okresy ekonomicznego
uzytkowania aktywow trwatych:

e Maszyny i urzadzenia (od 1 do 5 lat),

e Srodki transportu (5 lat),

¢ Inwestycja w obce srodki trwate (10 lat).

Grunty stanowigce wiasnos$¢ Skarbu Panstwa badz jednostek samorzadu terytorialnego mogg
by¢ przedmiotem uzytkowania wieczystego. Uzytkowanie wieczyste jest szczegdlnym rodzajem
prawa rzeczowego uprawniajgcym osoby fizyczne lub prawne do korzystania z nieruchomosci
gruntowej z wytgczeniem innych oséb. Uzytkownik wieczysty moze réwniez rozporzadza¢ swoim
prawem. Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw przyznawane jest na okres 99 lat
lub w wyjatkowych przypadkach - gdy cel gospodarczy uzytkowania wieczystego nie wymaga
oddania gruntu na taki okres czasu - na okres krétszy, co najmniej jednak na 40 lat. Prawo
wieczystego uzytkowania gruntu Spoétka ujeta zgodnie z MSSF 16 jako leasing. Prawo do
uzytkowania aktywa leasingowego zostato zaprezentowane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako prawo do wieczystego uzytkowania gruntu. Spoétka, na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, posiada jedng umowe dotyczacg prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Dotyczy
nieruchomosci zabudowanej, przy ul. Brzeskiej 2 w Warszawie.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego
majatku trwatego i aktywow niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana

RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK.



H'bll:

studios

jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu
z tego tytutu.

W przypadku aktywoéw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze
nieprzyjetych do uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie
oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystapienia
utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposréd dwdch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywédw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie
oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywéw.

Zarzad 11 bit studios S.A. w spos6b ciggly, szczegblnie na zakonhczenie roku bilansowego,
dokonuje analizy i przegladu kazdego z produktéw (gier), nad ktérymi pracuje Spotka
pod wzgledem zaawansowania prac w stosunku do zaktadanego harmonogramu, jakosci
wykonania, jakosci rozgrywki (gameplay) i spodziewanego potencjatu sprzedazowego.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow
(lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne), wartos$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki
pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie
jako koszt okresu, w ktérym wystapita.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg ujmowane poczgtkowo w cenie nabycia, a nhastepnie
pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne straty z tytutu utraty wartosci. Sktadnik
aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania amortyzowany jest liniowo w okresie odpowiadajgcym
szacowanemu okresowi ekonomicznego uzytkowania danego aktywa.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajgcej cenom
transakcyjnym skorygowanym o odpowiednie odpisy z tytutu utraty wartosci w ramach modelu
strat oczekiwanych.

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania
w wartosci godziwej, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;j.

Spétka, z uwagi na fakt, ze od lat wspétpracuje z tymi samymi partnerami handlowymi
o bardzo wysokim standingu finansowym oraz, ze nigdy nie miata probleméw z ptatnosciami z ich
strony, stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w szczeg6lnosci w przypadku, gdy okres do momentu sptaty naleznosci nie jest dtugi.
Historycznie, lista partneréw handlowych, za posrednictwem ktorych Spoétka sprzedaje gry,
podlega nieznaczgcym zmianom.

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. Expected Credit Losses - ,ECL")
zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci
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godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty
wartosci.

Spoétka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywdw finansowych innych niz

naleznosci handlowe:

e Stopien 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczatkowego
ujecia. Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa
niewypetnienia zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata
kredytowa pomnozona jest przez prawdopodobienstwo, ze strata wystapi w ciggu
nastepnych 12 miesiecy);

e Stopien 2 - obejmuje salda, dla ktérych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od
poczatkowego ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane
straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobieAstwa niewypetnienia
zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa;

e Stopien 3 - obejmuje salda z obiektywng przestankg utraty wartosci.

W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczacy
wzrost ryzyka kredytowego, Spétka uznaje w szczego6lnosci, iz opdznienie w sptacie 30 dni oznacza
wzrost ryzyka kredytowego.

Aktywa finansowe s3 spisywane, w catosci lub w czesci, kiedy Spétka wyczerpie praktycznie
wszystkie dziatania w zakresie S$ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwac
odzyskania naleznosci. Zazwyczaj nastepuje to, gdy sktadnik aktywoéw jest przeterminowany co
najmniej 360 dni.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysziych
zakupow rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych,
ktére stanowig w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odrebng pozycje.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, lokaty bankowe ptatne
na zadanie, inne krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym
terminie wymagalnosci do trzech miesiecy.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjgtkiem zobowigzan wycenianych
wg wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie, co do zasady, wedtug zamortyzowanego
kosztu, stosujagc metode efektywnej stopy procentowej. Jednakze w przypadku zobowigzan
o terminie wymagalnosci dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy,
analizowane sg przestanki majgce wptyw na wartos¢ wyceny takich zobowigzan wedtug
zamortyzowanego kosztu (zmiany stopy procentowej, ewentualne dodatkowe przeptywy pieniezne
i inne). Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy zobowigzania wycenia sie w kwocie
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wymaganej zaptaty wéwczas, gdy réznica pomiedzy wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu
i wartosciag w kwocie wymaganej zaptaty nie wywiera istotnego wptywu na Sprawozdanie
Finansowe. W kwocie zobowigzan wykazane s3 takze zobowigzania, ktére powstaty po dniu
bilansowym, ale koszty dotyczyly okresu objetego Sprawozdaniem Finansowym.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen dla pracownikow z tytutu wynagrodzen, urlopéw
wypoczynkowych i zwolnien lekarskich sg ujmowane w okresie, w ktorym dane ustugi zostaty
wykonane w wartosci niezdyskontowanych spodziewanych Swiadczen jakie majg by¢ wyptacone
W zamian za te prace.

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajgcy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest,
ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw uosabiajacych korzysci
ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Za zobowigzania warunkowe Spétka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania
Swiadczen, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku
wystgpienia jednego lub wielu niepewnych przysztych zdarzen nieobjetych catkowita kontrolg
Spotki oraz obecny obowigzek, ktérego nie ujeto w Sprawozdaniu Finansowym z powodu braku
prawdopodobienistwa koniecznosci wydatkowania $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku lub w przypadku, gdy kwoty zobowigzania nie
mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie. Kwoty zobowigzan warunkowych s ujawnione
w notach dodatkowych do niniejszego Sprawozdania Finansowego.

Kapitat zakladowy obejmuje kapitat Spotki - 11 bit studios S.A. unormowany przepisami
kodeksu spotek handlowych, odzwierciedlajgcy nominalng wartos¢ akcji pokrytych gotéwka.
Kapitat zaktadowy jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Spétki oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego).

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku i wykorzystywany zgodnie ze statutem Spétki.

Niepodzielony wynik finansowy obejmuje:

e niepodzielone zyski/ niepokryte straty z lat ubiegtych Spétki,

¢ wynik finansowy roku biezacego.

Ponadto, na kapitat wtasny Spofki sktadaja sie: kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej ponad
wartos¢ nominalng akcji oraz kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach.

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres przez Srednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk na akcje oblicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposbéb, jak gdyby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie
potencjalnych akcji zwyktych. Spotka posiada instrumenty powodujgce rozwodnienie ilosci akcji,
w postaci warrantéw subskrypcyjnych, dlatego tez jest prezentowany zysk rozwodniony.
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Podstawowym celem zarzadzania kapitatem (rozumianego, jako kapitat wiasny
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej) Spotki 11 bit studios S.A. jest: utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w dtugim okresie i zapewnienie dobrego standingu finansowego, ktéry
wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spotki i tym samym zwiekszaty jej wartos¢ dla akcjonariuszy.
Zarzad Spotki stale monitoruje zmieniajgce sie warunki ekonomiczne, w ktérych dziata Spoétka
i wprowadza na biezgco stosowne zmiany w zarzgdzaniu kapitatem. W ocenie Spoétki na dzien
bilansowy jak i w okresach poréwnawczych wskazniki zadtuzenia w stosunku do kapitatow
pozostawaty na bezpiecznym poziomie.

Ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikéw
i innych os6b $Swiadczacych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentow
kapitatowych na dzien ich przyznania. Szczegoty dotyczgce okreslania wartosci godziwej ptatnosci
na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych znajduja sie w Nocie 3.31.

Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
okres$long w dniu ich przyznania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania
uprawnien, na podstawie oszacowan Spotki co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych
ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwiekszajac kapitat. Na kazdy dzien bilansowy
Spoétka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentéow kapitatowych przewidywanych
do przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednig korektg kapitatu rezerwowego z
tytutu ptatnosci w akcjach.

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy Spétka staje sie strong umowy
instrumentu finansowego.

Pierwotnie wycenia sie je w wartosci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio
do zakupu lub emisji aktywdw i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem aktywéw i zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik) odpowiednio dodaje sie do lub
odejmuje od wartosci godziwej aktywdéw lub zobowigzan finansowych w chwili poczagtkowego
ujecia. Koszty transakcji bezposrednio przypisywane nabyciu aktywow finansowych lub przejeciu
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio
w wynik.

W prezentowanych okresach sprawozdawczych Spoétka posiadata aktywa finansowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie oraz aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.
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Ujecie poczatkowe instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe lub zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie wtedy i tylko wtedy,
gdy Spotka staje sie zwigzana postanowieniami umowy instrumentu.

Klasyfikacja i zasady wyceny aktywéw finansowych w terminie pézniejszym

Spotka po poczatkowym ujeciu klasyfikuje kazdy sktadnik aktywéw finansowych jako
wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez wynik finansowy
na podstawie:

e modelu biznesowego Spotki w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi

oraz

e charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywow

finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje wyceniony w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione

sg ponizsze warunki:

e skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany przez Spoétke zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania
przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy,

e warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie
w Spotce w okreslonych terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

W pozostatych przypadkach sktadnik aktywéw finansowych zostaje wyceniany w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego ujecia Spoétka moze dokonac¢ nieodwotalnego wyboru
dla okres$lonych inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktére w przeciwnym razie bytyby wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, aby ujmowa¢ pdzniejsze zmiany wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody.

Przekwalifikowanie

Spétka dokonuje przeklasyfikowania wszystkich aktywéw finansowych wtedy i tylko wtedy, gdy
zmienia model biznesowy w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi (na ktére zmiana ta miata
wptyw). Zmiana klasyfikacji ujmowana jest przez Spétke prospektywnie.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Spétka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywow finansowych,
ktéry jest wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto
od momentu poczatkowego ujecia.

Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym
nie wzrosto znaczgco od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie 12-miesiecznym oczekiwanym
stratom kredytowym.
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Spétka ujmuje w wyniku finansowym, jako zysk lub strate z tytutu utraty wartosci, kwote
oczekiwanych strat kredytowych (lub kwote rozwigzanej rezerwy), jaka jest wymagana, aby
dostosowac odpis na oczekiwane straty kredytowe na dzieh sprawozdawczy do kwoty, ktérag nalezy
ujac zgodnie z MSSF 9.

Wycena oczekiwanych strat kredytowych

Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia.

Wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektére aktywa i pasywa wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci
finansowej. Zarzad ustala odpowiednie techniki wyceny i zasady stosowania danych wsadowych
do wyceny wartosci godziwej.

Wycena odbywa sie na 3 poziomach zaleznych od danych wejsciowych mozliwych

do uzyskania:

e poziom 1 - dane wejSciowe na tym poziomie sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi)
na aktywnych rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka
ma dostep w dniu wyceny,

e poziom 2 - dane wejsciowe na tym poziomie to dane wejsciowe inne niz ceny notowane
uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika
aktywéw lub zobowigzania, albo posrednio, albo bezposrednio (mogg to byé ceny
podobnych aktywoéw lub zobowigzan notowane na rynkach aktywnych lub nieaktywnych,
dane wejsciowe inne niz ceny notowane, ktére sg obserwowalne w odniesieniu
do danego sktadnika aktywow lub zobowigzania (stopy procentowe, krzywe dochodowosci
obserwowalne w powszechnie przyjetych przedziatach kwotowan, zaktadana zmiennos$¢
oraz spread kredytowy) lub dane wejsciowe potwierdzone przez rynek),

e poziom 3 - dane wejSciowe na tym poziomie to nieobserwowalne dane wejsciowe
dotyczace danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania (najlepsze informacje dostepne
w danych okolicznosciach, ktére mogg obejmowac wiasne dane jednostki).

W wycenie wartosci godziwej aktywoéw lub zobowigzan wykorzystuje sie dane rynkowe
obserwowalne w zakresie w jakim jest to mozliwe. W przypadku gdy zastosowanie "Poziomu 1"
do wyceny nie jest mozliwe, angazuje sie zewnetrznych wykwalifikowanych rzeczoznawcéw
do przeprowadzenia wyceny. Zarzad Scisle wspotpracuje z zewnetrznymi rzeczoznawcami w celu
ustalenia odpowiednich technik wyceny i danych wsadowych do modelu. Informacje na temat
technik wyceny i danych wsadowych wykorzystanych do wyceny wartosci godziwej poszczegdlnych
aktywow i pasywdw sg ujawniane w odpowiednich notach do Sprawozdania Finansowego.
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Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie, bedgce:

- wynikajgcym z umowy obowigzkiem wydania $rodkéw pienieznych lub innego sktadnika
aktywéw finansowych innej jednostce lub wymiany aktywow finansowych lub zobowigzan
finansowych z inng jednostka na potencjalnie niekorzystnych warunkach,

- kontraktem, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we witasnych instrumentach
kapitatowych jednostki i jest instrumentem niepochodnym, w zamian za ktéry jednostka jest
lub moze by¢ obowigzana wyda¢ zmienng liczbe witasnych instrumentéw kapitatowych
lub instrumentem pochodnym, ktory bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony w inny sposéb niz
przez wymiane ustalonej kwoty sSrodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywow finansowych
na ustalong liczbe wtasnych instrumentow kapitatowych jednostki.

Wycena poczatkowa

W momencie poczatkowego ujecia Spotka wycenia zobowigzanie finansowe w wartosci
godziwej. W przypadku zobowigzania finansowego niekwalifikowanego jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, Spotka powieksza lub pomniejsza wycene o koszty transakcji,
ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do zobowigzania finansowego.

Klasyfikacja i wycena bilansowa

Spotka klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu
w zamortyzowanym koszcie, z wyjgtkiem:

e zobowigzan finansowych, w tym instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy,

e zobowigzahn finansowych powstalych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow
finansowych - w przypadkach okreslonych w MSSF 9,

e umoéw gwarangji finansowych,

e zobowigzan do udzielenia pozyczki oprocentowanej ponizej rynkowej stopy procentowej,

e warunkowej zaptaty ujetej zgodnie z MSSF 3.

Spétka moze nieodwotalnie wyznaczy¢ zobowigzanie finansowe jako wyceniane w wartosci

godziwej przez wynika finansowy w momencie poczatkowego ujecia oraz gdy:
o w efekcie takiej wyceny eliminuje to niedopasowanie ksiegowe,
e Spoétka zarzadza grupg zobowigzan finansowych badz aktywoéw finansowych i zobowigzan
finansowych, a wyniki sg oceniane w oparciu o warto$¢ godziwg, zgodnie
z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem lub strategig inwestycyjna.

Pozostate zobowigzania finansowe stanowigce w szczego6lnosci zobowigzania handlowe,
zobowigzania kredytowe oraz pozostate zobowigzania wycenia sie wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.

Zobowigzania handlowe, kredytowe oraz pozostate w przypadku wystgpienia mato istotnej
réznicy miedzy ich wartoscig w kwocie wymagajacej zaptaty a wartoscig wedtug zamortyzowanego
kosztu wyceniane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
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Rachunek przeptywow pienieznych sporzgdzany jest metodg posrednia.

Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw sprawozdawczych grupuje segmenty na poziomie

czesci sktadowych Spotki:

e ktore angazujg sie w dziatalnos¢ gospodarcza, z ktérej mogg uzyskiwac przychody
i ponosi¢ koszty,

e ktorych wyniki sg regularnie przeglagdane przez gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych w Spétce oraz wykorzystujacy te wyniki przy
decydowaniu o alokacji zasobéw i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu oraz

e w przypadku, ktérych dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

Gtébwnym organem podejmujgcym decyzje w zakresie alokacji zasobow oraz dokonujgcym

oceny wynikoéw dziatalnosci segmentéw jest Zarzad 11 bit studios S.A.
Spétka zidentyfikowata jeden segment operacyjny: produkcja i wydawanie gier.

3.3. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Wykorzystujgc opisane w Nocie 3.2. Stosowane zasady rachunkowos$ci obowigzujgce w Spotce,
Zarzad Spotki zobowigzany jest do dokonywania szacunkéw, osgdéw i zatozen dotyczacych kwot
wyceny poszczegbélnych sktadnikow aktywéw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia
opieraja sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki
moga odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.

Ponizej przedstawiono podstawowe 0s3ady, inne niz te zwigzane z szacunkami (Nota 3.3.2),
dokonane przez Zarzad Spotki w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majgce
najwiekszy wptyw na wartosci ujete w Sprawozdaniu Finansowym.

Okreslenie waluty funkcjonalnej

Waluta funkcjonalng Spotki jest polski ztoty.

Oceny takiej dokonat Zarzad Spotki w oparciu o analize waluty, w ktérej Jednostka generuje
przychody i ponosi koszty. Zgodnie z MSR 21.9. przy ustalaniu swojej waluty funkcjonalnej
jednostka bierze pod uwage nastepujgce czynniki:

a) walute:

(i) ktéra wywiera gtdwny wptyw na ceny sprzedazy towardow i ustug (czesto jest to
waluta, w ktorej wyrazane sg i regulowane ceny sprzedazy jej towardw i ustug); oraz

(i) kraju, w ktérym sity konkurencji i obowigzujgce przepisy wywierajg gtéwny wptyw
na ceny sprzedazy jej towarow i ustug;

b) walute, ktéra wywiera gtéwny wptyw na koszty robocizny i materiatdw oraz na pozostate

koszty zwigzane z dostarczaniem towaréw lub Swiadczeniem ustug (czesto jest to waluta,
w ktdrej koszty te sg wyrazane lub regulowane).
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W przypadku Spétki przychody ze sprzedazy jej produktow (gier) generowane sg w dolarach
amerykanskich a w przypadku sprzedazy w Europie - w euro. Patrzac wiec wytaczenie na punkt
MSR 21.9 a) i. sugerowatoby to, ze walutg funkcjonalng Spofki jest dolar amerykanski (albo euro).
Jednakze, analiza punktu MSR 21.9 a) ii. nie dawataby juz takiej jednoznacznej konkluzji - ceny gier
sprzedawanych przez Spétke nie sg ksztattowane przez sity konkurencji i regulacje wystepujace na
terenie Stanoéw Zjednoczonych lub Europy. Wyrazenie cen sprzedazy w dolarze amerykanskim lub
euro wynika z faktu, ze rynek gier komputerowych jest rynkiem globalnym, gdzie ceny przyjmuja
poziom Swiatowy i sg ustalane dla globalnego gracza. Oznacza to, ze ceny sprzedazy gier Spotki sg
takie same dla graczy z Europy (w tym Polski), Azji czy tez Stanéw Zjednoczonych.

Patrzgc natomiast na punkt MSR 21.9 b), poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ kosztéw
funkcjonowania Spétki, w tym kosztéw produkcji gier (gtdwnie wynagrodzenia) ponoszona jest
w ztotych polskich to punkt ten, gdyby byt analizowany indywidualnie wskazuje, ze waluta
funkcjonalng Spoéfki jest ztoty polski.

Dodatkowo Zarzad Spétki wzigt pod uwage punkt MSR 21.10.

W ustaleniu waluty funkcjonalnej jednostki mogg byc¢ réwniez pomocne nastepujgce czynniki:

a) waluta, w ktdérej generowane sg $rodki z dziatalnosci finansowej (tj. emisja instrumentow

dtuznych i kapitatowych);

b) waluta, w ktorej utrzymywane sg zazwyczaj wptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Posiadany przez Spotke kredyt (opisany w Nocie 3.26), zaciggniety w grudniu 2018 roku
w PKO BP na sfinansowanie czesci zaptaty ceny zakupu nieruchomosci zabudowanej potozonej
w Warszawie przy ul. Brzeskiej 2, to kredyt zaciggniety w walucie polskiej. Spétka nie posiada,
pozyczek ani wyemitowanych obligacji, natomiast wptywy pieniezne z emisji jej akcji byty wyrazone
w polskich ztotych. Spoétka utrzymuje srodki pieniezne na rachunkach bankowych zaréwno
w polskich ztotych, dolarach amerykanskich, euro oraz chinskich juanach.

Biorgc pod uwage powyzsze fakty i okolicznosci Zarzad Spétki ocenit, ze walutg funkcjonalng
Spotki jest polski ztoty. Walutg sprawozdawczg Spotki jest polski ztoty.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

MSSF 15 wprowadza nowy model oceny czy sprzedajgcy dziata jako zleceniodawca czy jako
posrednik. Zarzad Spétki w oparciu o analize umoéw sprzedazowych uznat, ze w przypadku
produkcji na komputery PC i konsole a takze w przypadku gier na platformy mobilne Spoétka
wykazuje przychod po potraceniu o kwoty zatrzymane przez platformy. Spétka sprzedaje rowniez,
jako wydawca, gry produkowane przez deweloperéw zewnetrznych. Z uwagi na fakt, ze Spotka
kontroluje kluczowe parametry, petni ona role zleceniodawcy. W przypadku gier z wydawnictwa,
tantiemy nalezne deweloperowi wykazywane sg w pozycji rachunku wynikéw - ustugi obce.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy
szacunku niepewnosci na dzieh bilansowy, mogace mie¢ znaczacy wptyw na ryzyko istotnych
korekt wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.
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Mozliwos¢ odzyskania aktywéw niematerialnych wytwarzanych we wtasnym zakresie

W ciggu roku Zarzad zweryfikowat mozliwos¢ odzyskania aktywdéw niematerialnych
wytworzonych w zakresie dotyczacych zaréwno zakonczonych jak i niezakohczonych prac
rozwojowych zwigzanych z produkcjg gier komputerowych.

Oceniwszy wyniki szczeg6towej analizy Zarzad Spotki jest przekonany, ze wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywéw zostanie w petni odzyskana.

Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych

Spétka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikdéw pozycji
wartosci niematerialnych wytworzonych we witasnym zakresie na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego.

W przypadku amortyzacji wartosci niematerialnych zwigzanych z tworzeniem i wydawaniem
gier Spoétka przyjeta, ze bedzie to okres 12-36 miesiecy. Jest to podyktowane praktyka swiatowa
w branzy gier komputerowych (cyklem zycia gry) oraz doswiadczeniami Spoétki wynikajgcymi
ze sprzedazy wytworzonych do tej pory tytutdw.

W przypadku amortyzacji technologii niezbednej do produkcji gier komputerowych (silnika)
Spétka przyjeta, ze bedzie to okres 36 miesiecy. Jest to konsekwencja szybkiego postepu
technologicznego w branzy gier komputerowych co powoduje, ze cykliczne (Srednio co 36 miesiecy)
nastepuje gruntowna zmiana technologii, na bazie ktérej tworzone sg nowe gry.

3.4. Przychody (PLN)

Okres Okres
zakonczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 70 122 691 87101774

Gtownym zrodtem przychodéw Spotki w 2021 roku, podobnie jak we wczesniejszych okresach,
byly przychody ze sprzedazy gier wtasnych oraz gier tworzonych przez zewnetrznych deweloperéw
i wydawanych przez Spo6tke w ramach ustugi 11 bit publishing. Pozostate przychody operacyjne
Spotki miaty symboliczny, 0,33-proc. udziat w przychodach Spotki ogétem. Rok wcezesniej wskaznik
wynosit 0,46 proc. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 70 122 691
PLN czyli byty 0 19,49 proc. nizsze niz w analogicznym okresie 2020 roku, kiedy zamknety sie kwotg
87 101 774 PLN.

Spoétka dziata w szesciu gtéwnych obszarach geograficznych: w Polsce bedacej krajem jej
siedziby, Unii Europejskiej, USA, Japonii, Chinach i pozostatych krajach (w tym m.in. Kanada, Korea,
Brazylia, Australia, itd.)

Ponizej przedstawiono przychody Spotki od klientdw zewnetrznych w rozbiciu na obszary
operacyjne. Podziat zostat dokonany zgodnie z miejscem rejestracji klientow zewnetrznych
(gtownie platform internetowych).
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Okres Okres

zakonczony | zakonhczony

31.12.2021 31.12.2020
Polska 1463 642 2064 709
Unia Europejska 1563 025 5120 320
USA 53 255 645 66 982 765
Japonia 9639 184 12 081 601
Chiny 199109 224543
Pozostate 4002 086 627 836
Razem 70 122 691 87101774

W przychodach Spétki z tytutu sprzedazy gier komputerowych w wysokosci 70 122 691 PLN
(w 2020: 87101 774 PLN) uwzgledniono przychody w wysokosci 69 861 247 PLN (w 2020:
86 954 248 PLN) z tytutu sprzedazy produktéw Spotki za posrednictwem: Steam (Valve Corporation
- odpowiadat za 48,13 proc. przychoddéw Spoétki w 2021 roku), Nintendo Co Ltd. (12,49 proc.) oraz
Sony, Epic Games, Microsoft Corporation, Amazon, Google, Apple i GOG - wiodgcych Swiatowych
platform dystrybucji elektroniczne;j.

3.5. Pozostate przychody i koszty operacyjne (PLN)

Okres Okres

zakonczony | zakonczony

31.12.2021 31.12.2020
Dotacje - otrzymane 221 820 179991
Inne przychody operacyjne 8792 0
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 6 345
Odpisy aktualizujgce - rozwigzanie 23141 62 783
Inne przychody operacyjne - podlegajgce refakturowaniu 0 48 699
Inne przychody operacyjne - otrzymane odszkodowania 2072 27 339
Razem 255 825 325157

Najwazniejszg (221 820 PLN) pozycjg pozostatych przychodéw operacyjnych Spotki w 2021
roku, podobnie jak rok wczesniej, byty dotacje, w tym rozliczenie dotacji NCBIR (projekt
POIR.01.01.01-00-0231/20) na rozwdj silnika Liquid Engine.
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Okres Okres

zakonczony | zakonczony

31.12.2021 31.12.2020
Likwidacja niefinansowych aktywow trwatych 0 245119
Darowizny przekazane 632 375 1321 399
Koszty zaniechanych projektow 348 341 997 116
Podatek u zrédta nie do odzyskania 141 480 11 444
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci ECL 69 825 0
Pozostate koszty rodzajowe 631 488 418 419
Razem 1823509 2993 498

W 2021 roku liczacg sie pozycjg pozostatych kosztédw operacyjnych (348 341 PLN) byty koszty

zaniechanych projektow,

na ktérg to pozycje sktadaty sie odpis naktadéw zwigzanych

z rozwojem silnika do gier Liquid Engine (VI etap) poniesionych w biezacym okresie (Spétka
zdecydowata o zaniechaniu dalszego rozwoju silnika) oraz pozostate do spisania (cze$¢ naktadow
spisano w 2020 roku) wydatki zwigzane z gra ,Foxhole” (projekt zewnetrzny realizowany przez
hiszpanskie studio Digital Sun). Rok wczesniej koszty zaniechanych projektow wyniosty az 997 116
PLN. Na te kwote sktadat sie odpis naktadéw zwigzanych z rozwojem silnika do gier Game Engine
(VI etap) poniesionych do konca 2020 roku oraz czesci wydatkdédw zwigzanych z grag ,Foxhole”.
Wazna pozycjg pozostatych kosztéw operacyjnych w 2021 roku, podobnie jak rok wczesniej, byty
tez darowizny w kwocie 632 375 PLN. Wiekszos¢ tej kwoty (598 748 PLN) trafita na konto fundagji
Humane Society International i pochodzita ze sprzedazy dodatku do gry ,Children of Morta” -
»Children of Morta: Paws and Clawls”, ktéry zadebiutowat w Il kwartale 2020 roku. W okresie
poréwnawczym darowizny wyniosty az 1 321 399 PLN i w wiekszosci zostaty przeznaczone na zakup
sprzetu i wyposazenia medycznego (w zwigzku z pandemig COVID-19). Na pozostate koszty
rodzajowe, ktore w 2021 roku wyniosty 631 488 PLN (418 419 PLN rok wczesniej) sktadaty sie
przede wszystkim wydatki marketingowe (415 761 PLN), koszty podrdzy stuzbowych i ubezpieczen.

3.6. Amortyzacja (PLN)

Okres Okres

zakonhczony | zakonhczony

31.12.2021 31.12.2020
Koszty amortyzacji poniesione w ciggu roku:
Amortyzacja rzeczowych aktywédw trwatych 2379107 1707 994
Amortyzacja aktywdw niematerialnych 8106 242 9742123
Razem 10 485 349 11 450 117
Alokacja na koszty projektow (1712 193) (1189 204)
Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 146 947 4301
Razem 8920103 10 265 214
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Spadek kosztéw amortyzacji w 2021 roku o 13,1 proc., do 8 920 103 PLN, w poréwnaniu
z poprzednim rokiem wynikat przede wszystkim z nizszej, o prawie 16,5 proc., amortyzacji aktywow
niematerialnych, czyli wydatkéw poniesionych na stworzenie gier wtasnych i z wydawnictwa co
wynikato z zakonczenia amortyzacji niektérych produktéw. Znaczacy wzrost, o 36,6 proc. rok do
roku, do 2397 136 PLN, zanotowata z kolei amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych co byto
pochodng rosngcych wydatkdéw na sprzet IT dla nowo zatrudnianych pracownikéw. Znaczgca czes¢
tych wydatkéw (1 712 193 PLN w 2021 roku wobec 1 189 204 PLN rok wczes$niej) zostata alokowana
na koszty projektow.

3.7. Ustugi obce (PLN)

Okres Okres
zakonczony | zakohczony
31.12.2021 31.12.2020
Ustugi obce 19 200 848 25 871 505

Spadek kosztéow ustug obcych w 2021 roku, w poréwnaniu z 2020 rokiem, byt pochodng
stabszej sprzedazy gier: ,Moonlighter” i ,Children of Morta” i zwigzanych z tym tantiem, ktére
Spoétka wyptacata deweloperom tych gier, czyli odpowiednio hiszpanskiemu studio Digital Sun oraz
amerykanskiemu studio Dead Mage. W 2021 roku tgczna warto$¢ wyptaconych tantiem na rzecz
Digital Sun, Dead Mage i w niewielkiej czesci na rzecz studia Pixel Crow, ktére stworzyto gre ,Beat
Cop” (11 bit studios S.A. réwniez byto wydawcg tej gry) wyniosta 9 893 957 PLN wobec 18 272 704
PLN w 2020 roku.

taczne wydatki Spétki na aktywa niematerialne i prawne (produkcje gier), ktére nie zostaty
ujete w pozycji ustugi obce ale zostaty skapitalizowane w aktywach w trakcie 2021 roku wyniosty
18 995 445 PLN wobec 12 821 882 PLN rok wczesniej.

3.8. Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (PLN)

Okres Okres
zakonhczony | zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 9573210 6 846 529

Znaczacy, 39,83-proc. (do 9605098 z 6846 529 PLN rok wczesniej) wzrost kosztow
wynagrodzen, wynikat przede wszystkim z systematycznego wzrostu zatrudnienia i rosngcych
wynagrodzen. Dodatkowo, pozycje obcigzaty tez niegotowkowe rezerwy tworzone w zwigzku
z funkcjonujgcym w Spoétce Programem Motywacyjnym na lata 2021-2025, ktére nie wystepowaty
rok wczesniej. W skali catego 2021 roku wspomniane koszty siegnety 3 347 377 PLN.

taczne wydatki Spotki na aktywa niematerialne i prawne (produkcje gier), ktére nie zostaty
ujete w pozycji wynagrodzenia ale zostaty skapitalizowane w aktywach w trakcie 2021 roku
wyniosty 8 514 010 PLN wobec 7 213 796 PLN w 2020 roku.
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3.9. Przychody finansowe (PLN)

Okres Okres
zakoniczony | zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 23572 530675
Przychody finansowe:
Przychody z tyt. akt. wyceny aktywéw finansowych 121 389 13012
Przychody ze zbycia inwestycji w aktywa finansowe 167 210 0
Wycena IRS 1077 310 0
Wynik netto z tytutu réznic kursowych, w tym:
a) Srodki pieniezne 406 083 0
b) Pozyczkiinaleznosci 434 291 0
C) Zobowigzania wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 76 232 0
Razem 2 306 088 543 687

Gtownym zZrédtem przychodéw finansowych Spotki w 2021 roku (siegnety 2306 088 PLN
wobec 543 687 PLN w 2020 roku) byty przychody finansowe z wyceny IRS, ktéry zabezpiecza Spétke
przed ryzykiem zmiany stép procentowych w okresie trwania kredytu w PKO BP S.A. (wiecej
informacji w Nocie 3.26.). Wyniosty az 1077 310 PLN, co byto pochodng rosngcych stop
procentowych w Polsce. Liczacym sie zrédtem przychodow finansowych Spétki w 2021 byty tez
przychody z tytutu aktualizacji wyceny aktywow finansowych (121 389 PLN), przychody ze zbycia
inwestycji w aktywa finansowe (167 210 PLN) oraz dodatnie réznice kursowe. Spétka absolutny
gros przychodéw wypracowuje w walutach obcych. Ostabienie PLN wobec USD i EUR sprawito,
ze z tego tytutu Spétka wykazata az 919 476 PLN przychodoéw finansowych. W 2021 roku zmalaty
za to przychody odsetkowe z lokat bankowych. Wyniosty 23 572 PLN wobec 530 675 PLN w 2020
roku gdyz Spotka zrezygnowata z przechowywania nadwyzek gotéwkowych w formie lokat.

3.10. Koszty finansowe (PLN)

Okres Okres

zakonhczony | zakonhczony

31.12.2021 31.12.2020
Odsetki od naleznosci budzetowych 5011 623
Wynik netto na réznicach kursowych 0 12992
Koszty odsetek od kredytéw 118 383 122191
Rozliczenie IRS 205 350 150 352
Wycena IRS 0 383294
Strata na zbyciu inwestycji w aktywa finansowe (TFl) 150 034 0
Inne 23 848 14 281
Razem 502 626 683 733
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W okresie sprawozdawczym wiodgca pozycjg kosztow finansowych Spotki koszty zwigzane
z obstuga kredytu inwestycyjnego (12 600 000 PLN), ktéry Spétka zaciggneta pod koniec 2018 roku
w PKO BP S.A. na zakup nowego biura (wiecej, Nota 3.26.). W 2021 roku koszty odsetek
od wspomnianego kredytu wyniosty 118 383 PLN. Ponadto Spotka poniosta 205 350 PLN kosztow
zwigzanych z rozliczeniem instrumentu IRS (Interest Rate Swap), ktory zabezpiecza Spétke przed
ryzykiem zmiany stép procentowych w okresie trwania tego kredytu. Rozliczenia i ptatnosci z tego
tytutu towarzyszg comiesiecznym ratom kredytowym na rzecz PKO BP S.A. W kosztach finansowych
za 2021 roku znalazto sie tez 150034 PLN straty, ktorg Spotka wykazata na umorzeniu
(w IV kwartale 2021 roku) posiadanych jednostek TFIl. tgczne koszty finansowe poniesione przez
11 bit studios S.A. w 2021 zmalaty do 502 626 PLN z 683 733 PLN w 2020 roku.

3.11. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej (PLN)

Okres Okres
zakonhczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego 2588 780 4264 259
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego 560 102 (975 569)
iz:zt;:‘)z::vt:::}ly ujety w roku biezagcym z dziatalnosci 3 148 882 3 288 690

W zakresie podatku dochodowego, Spétka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Spotka
nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady okreslania
obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogdlnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak
i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Efektywna stopa podatkowa:

Okres Okres
zakonczony | zakohczony
31.12.2021 31.12.2020
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnos$ci kontynuowanej 31834464 | 40651 821
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (2020: 19%) 6 048 548 7 723 846
Efekt podatkowy kosztow niestanowigcych kosztoéw uzyskania
, ., 529 707 321885
przychodéw (NKUP) wg przepiséw podatkowych
Wptyw rozliczenia ulgi podatkowej IP Box wg stawki podatkowej
P &P ) 8 P ) (3429373)| (4757 040)
5%
Razem 3148 882 3288 690

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2021 i 2020 wynosi
19 proc. i stanowi ona podatek dochodowy od 0séb prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi
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w Polsce. Efektywna stawka podatkowa wynosita odpowiednio: 9,89 proc. (w 2021 roku) i 8,09 proc.
(w 2020 roku).

W obszarze przychoddw ze sprzedazy gier wtasnych Spotka korzysta z ulgi IP Box, ktéra zostata
wprowadzona 23 pazdziernika 2018 roku, na mocy ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawy -
Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw i obowigzuje od 1 stycznia 2019 roku. Zgodnie
z nig przychody Spotki ze sprzedazy kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (gier)
przemnozone przez wskaznik nexus, zostat opodatkowane preferencyjng stawka CIT (5 proc.).
W 2021 roku ulga IP Box wyniosta 3 429 373 PLN. W 2020 roku byto to 4 757 040 PLN.

Przepisy dotyczgce podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych,
fizycznych, podatku od nieruchomosci czy skiadek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja
zmianom. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie
kwoty wykazane w Sprawozdaniu Finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe. Zarzad, wedtug swojej najlepsze;j
wiedzy, nie jest Swiadomy, aby na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania istniaty
jakiekolwiek okolicznosci powodujace koniecznos$¢ utworzenia rezerw na przyszte zobowigzania
wobec urzedu skarbowego.

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Nalezny zwrot podatku z tytutu VAT 1 888 534 3028 820
Nalezny zwrot podatku z tytutu CIT 4138 348 7 623 047
Razem 6 026 882 10 651 867

Na naleznosci podatkowe sktadata sie, m.in. ulgi podatkowa IP Box opisana w Nocie 3.11.1
(3429 373 PLN), podatek pozostaty do odliczenia po otrzymaniu deklaracji od kontrahentéw oraz

nieodliczony podatek u zrodta.

Ponizej znajduje sie analiza aktywéw z tytutu odroczonego podatku/(zobowigzania)

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 980 081 1592 151
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (22 594) (74 561)
Razem 957 487 1517 590

Catos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego jest klasyfikowana w czesci krotkoterminowej
z uwagi na fakt, ze tytuty na ktoérych liczone jest aktywo sg rezerwami na koszty krétkoterminowe,
m.in. tantiemy i rezerwy na premie. Sp6tka oczekuje, ze aktywo zostanie w catosci odwrécone w
ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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Stan . Stan
Ujete
na w wyniku ne
01.01.2021 31.12.2021
Aktywa
Rezerwy 80 232 (20 383) 59 848
Zobowigzania z tytutu tantiem 1339512 (386 018) 953 494
Zobowigzania 7 897 2701 10 580
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych 164 528 (164 528) 0
Rezerwy
Aktualizacja wyceny aktywdw finansowych 0 (43 842) (43 842)
Wycena inwestycji finansowych (74 561) 51968 (22 593)
Razem 1517 608 (560 102) 957 487
Aktywa/rezerwy na podatek dochodowy w okresie poréwnawczym
Stan . Stan
Ujete
na w wyniku na
01.01.2020 31.12.2020
Aktywa
Rezerwy 119370 (39138) 80 232
Zobowigzania z tytutu tantiem 401 774 937 738 1339512
Zobowigzania 8 550 (671) 7 897
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych 74 755 89773 164 528
Rezerwy
Wycena inwestycji finansowych (62 427) (12 134) (74 561)
Razem 542 022 975 568 1517 608)
3.12. Zysk na akcje (PLN)
Okres Okres
zakonhczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 12,17 16,13
Podstawowy zysk na akcje ogétem 12,17 16,13
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 11,96 15,64
Zysk rozwodniony na akcje ogétem 11,96 15,64
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Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku

podstawowego na akcje:

na akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Okres Okres
zakonczony | zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom 28 685582 | 37363131
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku
y y , ystany , ) P gozy 28 685582 | 37 363 131
przypadajacego na akcje ogdtem
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku
Y wy y y' . Y P . gozy 28 685582 | 37363 131
na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Okres Okres
zakonhczony | zakohczony
31.12.2021 31.12.2020
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia
, 2357095 2315946
zysku na akcje (w szt.)
Okres Okres
zakonczony | zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom 28 685 582 37 363131
Zysk wyk tany do obli [ dni k
ysk wy ?rzys any o? |cz,en|a rozwodnionego zysku 28 685 582 37363 131
przypadajacego na akcje ogotem
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku
yskwy y y y gozy 28 685 582 37 363 131

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia
sie do Sredniej uzytej do obliczenia zwyktego wskaznika w nastepujacy sposéb:

do obliczenia zysku rozwodnionego na akcje

Okres Okres
zakonczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana
. . , 2357095 2315946
do obliczenia zysku podstawowego na akcje
Akcje jakie zaktada sie, ze zostang wyemitowane:
Opcje pracownicze 50 278 73 458
Srednia wazona liczba akcji zwykitych wykorzystana 2407 373 2 386 404
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3.13. Rzeczowe aktywa trwate oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntu (PLN)

Rzeczowe aktywa trwate:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Budynki i lokale 22 991 270 23 645 432
Srodki trwate w budowie 374315 102 241
Maszyny i urzgdzenia 514 682 437 767
Srodki transportu 0 9448
Pozostate $rodki trwate 2066 212 2694614
Razem 25946 479 26 889 502
Wartos¢ brutto:
Budynki | Srodkitrwate | Maszyny Srodki Pozostate Razerm
i lokale w budowie | iurzadzenia | transportu | srodki trwate
Stan na
1 stycznia 24 200 705 102 241 1953 626 372 854 3492 462 30 121 888
2021 roku
Zwiekszenia 73 245 851 104 511 374 0 0 1435723
Zmniejszenia (1 340) 0 (114 608) 0 (34 486) (150 434)
Reklasyfikacja 33360 (579 031) 544 168 0 1503 0
Stan na
31 grudnia 24 305970 374 314 2 894 560 372 854 3459479 31407 178
2021 roku
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci:
Budynki | Srodki trwate | Maszyny Srodki Pozostate Razerm
i lokale w budowie | iurzadzenia | transportu | $rodkitrwate
Stan na
1 stycznia 555 273 0 1515 859 363 406 797 848 3232386
2021 roku
Koszty
amortyzacj 759 427 0 980 327 9 448 629 905 2379107
Zmniejszenia 0 0 (116 308) 0 (34 486) (150 793)
Stan na
31 grudnia 1314700 0 2379 878 372854 1393 268 5460 701
2021 roku
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Dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku:

Wartosc¢ brutto:

Budynki | Srodki trwate | Maszyny Srodki Pozostate Razem

i lokale w budowie | iurzadzenia | transportu | $rodkitrwate
Stan na
1 stycznia 20 306 492 11515 1043 464 372 854 281408 22015733
2020 roku
Zwiekszenia 1094 106 6720735 282292 0 364 904 8 462 037
Zmniejszenia (333 169) 0 0 0 (22 710) (355 879)
Reklasyfikacja 3133276| (6630008) 627 870 0 2 868 861 0
Stan na
31 grudnia 24 200 705 102 242 1953626 372854 3492462 30121889
2020 roku

Skumulowane umorzenia i utrata wartosci:

Budynki | Srodki trwate | Maszyny Srodki Pozostate Razem

i lokale w budowie | iurzadzenia | transportu | $rodkitrwate
Stan na
1 stycznia 100 356 0 969 588 294 965 270 617 1635527
2020 roku
Koszty

. 552 488 0 546 271 68 441 540 794 1707 994

amortyzacji
Zmniejszenia (97 571) 0 0 0 (13 563) (111 134)
Stan na
31 grudnia 555 273 0 1515 859 363 406 797 848 3232386
2020 roku

Spétka, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, posiada jedng umowe dotyczgca prawa
wieczystego uzytkowania gruntdéw. Dotyczy nieruchomosci zabudowanej, przy ul. Brzeskiej 2
w Warszawie, ktérg Spotka nabyta pod koniec 2018 roku z przeznaczeniem na nowg siedzibe.
Poczawszy od 1 stycznia 2019 roku prawo do wieczystego uzytkowania nieruchomosci przy
ul. Brzeskiej 2 w Warszawie jest ujawniane w bilansie Spotki (w pozycjach aktywa oraz zobowigzania
leasingowe.) Spotka dokonata wyceny wspomnianego prawa na kwote 4 281 361 PLN (stan na
31.12.2021 roku). Wartos¢ ta podlega amortyzacji przez okres trwania umowy uzytkowania
wieczystego, czyli do 27 pazdziernika 2099 roku.

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy kraricowej stopy oprocentowania dtugu
leasingobiorcy. Krancowa stopa zostata oszacowana przez Spotke jako stopa procentowa na dzien
rozpoczecia leasingu, przy jakiej leasingobiorca (Spo6tka) musiataby pozyczy¢ srodki niezbedne do
zakupu danego sktadnika aktywéw na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach.
Kraricowa stopa oprocentowania przyjeta do wyceny zobowigzania leasingowego wynosi 3,4 proc.
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3.14. Aktywa niematerialne (PLN)

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania
nastepujacych aktywow niematerialnych:

Zakonczone prace rozwojowe:

Na zakoriczone prace rozwojowe Game Engine wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2021 roku
sktadaly sie prace skapitalizowane w ramach czwartego i pigtego etapu prac.

Na zakoriczong produkcje gier komputerowych wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2021 roku
sktadaly sie gry, ktore miaty swojg premiere we wczesniejszych okresach.

Niezakoniczone prace rozwojowe:

Naktady na niezakoriczone prace rozwojowe na dzien 31 grudnia 2021 roku obejmowaty
gtébwnie naktady na gry komputerowe, w tym , Frostpunk 2", ,Projekt 8" oraz ,Dolly” a takze tytuty
zewnetrzne z wydawnictwa 11 bit publishing.

Analiza potencjalnej utraty wartosci niezakornczonych prac rozwojowych:

Kluczowe zatozenia zastosowane przez spétke do wyliczenia wartosci uzytkowej istotnych prac
w toku budowy opartej na modelu zdyskontowanych przeptywédw pienieznych:

Spétka prognozuje przychody i koszty w horyzoncie czasowym do pieciu lat od daty
sprawozdania a nastepnie dyskontuje je Srednim wazonym kosztem kapitatu (WACC). Zastosowana
stopa dyskonta to 9,4 proc. w przypadku niniejszego Sprawozdania.

Sredni wazony koszt kapitatu Spotki, zostat ustalony za pomocg kapitatowego modelu wyceny,
wg wzoru: WACC = koszt diugu x waga dtugu + koszt kapitatu wtasnego x waga kapitatu wiasnego.
Koszt dtugu oszacowano w oparciu o zaciggniete zobowigzania finansowe, tj. kredyt inwestycyjny
na kwote 12 600 000 PLN zawarty z PKO BP S.A. Koszt zadtuzenia przed opodatkowaniem
pomniejszony zostat o efektywng stope podatkowg. Obliczajgc koszt kapitatu wtasnego Spétka
postuzyta sie modelem CAPM, zgodnie z ktérym koszt kapitatu wtasnego zostat obliczony jako
suma: stopy wolnej od ryzyka oraz bety pomnozonej przez wymagang premie za ryzyko rynku akgcji.
Do powyzej obliczonych kosztu diugu i kosztu kapitatu wiasnego zastosowano wagi, ktore
odpowiadaty strukturze finansowania Spofki.

Przychody zostaty oszacowane na podstawie szczegdtowej analizy réznych obszaréw rynku
gier w oparciu o wieloletnie doswiadczenie Spoétki oraz wyniki sprzedazowe gier z biezacego
portfela 11 bit studios.

Koszty zostaly oszacowane na podstawie kosztdéw juz poniesionych oraz prognozy kosztéw
do poniesienia do momentu prognozowanej daty premiery.

Przeprowadzona na date bilansowg analiza wrazliwosci wykazata, iz nie istnieje ryzyko utraty
wartosci przez posiadane aktywa niematerialne w postaci wartosci niezakohczonych prac
rozwojowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy w okresie sprawozdawczym dokonano odpiséw na
zaniechane prace na kwote 971 915 PLN. W okresie sprawozdawczym Spétka odzyskata jednak od
WildFrame Media, wtasciciela studia Digital Sun, cze$¢ naktaddéw poniesionych na finansowanie
produkgcji gry ,Foxhole” w kwocie 140 000 EUR. W 2020 roku dokonano odpiséw na zaniechane
prace w wysokosci 997 116 PLN.
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Wartosc bilansowa:

2021 roku

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Zakonczone prace rozwojowe (Game Engine) 2389463 3954 725
Zakonczone prace rozwojowe (Gry) 3500 237 8004 182
Niezakonczone prace rozwojowe 52 926 024 25545704
Licencje 321913 354 906
Razem 59 137 637 37 859 517
Wartosc brutto:
Zakonczone Zakonczone . i
Niezakonczone
prace prace ) )
. . Licencje prace Razem
rozwojowe rozwojowe )
) rozwojowe
(Game Engine) (Gry)
Stan na 1 stycznia
6 813 631 36 216 197 932 759 25 545 704 69 508 291
2021 roku
Zwiekszenia 0 0 163 469 30 196 358 30359 827
Przeniesienie
zakonczonych 0 1840573 0 (1 840 573) 0
prac rozwojowych
Zmniejszenia 0 0 (161 456) (3 550) (165 007)
Spisanie
) 0 0 0 (971 915) (971 915)
zaniechanych prac
Stan na 31 grudnia
6 813 631 38 056 770 934 772 52 926 024 98 731 197
2021 roku
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci:
Zakonczone Zakonczone . i
Niezakonczone
prace prace . )
. . Licencje prace Razem
rozwojowe rozwojowe )
) rozwojowe
(Game Engine) (Gry)
Stan na 1 stycznia
2 858 907 28 212015 577 853 0 31648775
2021 roku
Koszty amortyzacji 1565 262 6344518 196 462 0 8 106 242
Zmniejszenia 0 0 (161 456) 0 (161 456)
Stan na 31 grudnia
4424 169 34556 533 612 859 0 39593 561
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Wartos¢ brutto:
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Zakoriczone Zakoniczone ) i
Niezakonczone
prace prace . .
) . Licencje prace Razem
rozwojowe rozwojowe )
. rozwojowe
(Game Engine) (Gry)
Stan na 1 stycznia
2717702 30872 101 518 692 12 668 661 46 777 156
2020 roku
Zwiekszenia 0 0 414 067 23364 303 23778 370
Przeniesienie
zakonczonych 4096 929 5 344 096 0 (9 490 145) (50 120)
prac rozwojowych
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Spisanie
. 0 0 0 (997 116) (997 116)
zaniechanych prac
Stan na 31 grudnia
6 813 631 36 216 197 932 759 25545704 69 508 290
2020 roku
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci:
Zakonczone Zakonczone ) ,
Niezakonczone
prace prace ) )
] . Licencje prace Razem
rozwojowe rozwojowe .
. rozwojowe
(Game Engine) (Gry)
Stan na 1 stycznia
1917 886 19 470 073 518 692 0 21906 651
2020 roku
Koszty amortyzacji 941 020 8741942 59 161 0 9742123
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia
2 858 907 28 212015 577 853 0 31648 774
2020 roku

Koszty prac badawczych oraz rozwojowych, ktore nie spetnity kryterium kapitalizacji przy

poczatkowym ujeciu nie wystapity w okresie badanym oraz okresach poréwnawczych.

3.15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci (PLN)

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci,

w tym: 16 554 971 11 690 703
Z tytutu dostaw i ustug 14727 417 9919 036
Z tytutu podatkow, dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych 1683182 1711782
Inne 144 373 59 885
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe (69 824) (89 197)
Razem 16 485 147 11 601 506
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Spétka utworzyta odpisy aktualizujgce na podstawie historycznych stoép strat kredytowych
uzyskanych dzieki analizie sptat naleznosci. Ponizsza tabela przedstawia historyczne stopy strat
kredytowych dla poszczegdlnych przedziatéw przeterminowania naleznosci w podziale na dwie
grupy: naleznosci pochodzace ze sprzedazy gier oraz naleznosci pochodzgce z pozostatej
sprzedazy.

Wskaznik oczekiwanych strat kredytowych:

. Dla naleznosci
Dla naleznosci hod h
ochodzacyc
pochodzacych P 4 y.
e Z pozostatej
ze sprzedazy gier ,
sprzedazy
Brak przeterminowania 0,08% 0,42%
do 30 dni 0,26% 39,18%
31-60 dni 2,32% 47,70%
61-90 dni 2,83% 54,76%
91-120 dni 2,89% 56,82%
121-359 dni 55,17% 58,23%

Spoétka tworzy réwniez odpisy na naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni, jednak
w badanym okresie takie nie wystapity.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajgcej cenom
transakcyjnym skorygowanym o odpowiednie odpisy z tytutu utraty wartosci w ramach modelu
strat oczekiwanych.

Spétka, z uwagi na fakt, ze od lat wspétpracuje z tymi samymi partnerami handlowymi
o bardzo wysokim standingu finansowym oraz, ze nigdy nie miata problemdw z ptatnosciami z ich
strony, stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w szczegdblnosci w przypadku, gdy okres do momentu sptaty naleznosci nie jest dtugi. Historycznie,
lista partneréw handlowych, za posrednictwem ktérych Spoétka sprzedaje gry, podlega
nieznaczgcym zmianom.

Wykazane salda naleznosci na 31 grudnia 2021 roku obejmujg naleznosci od najwiekszych
odbiorcéw Spotki, od ktorych naleznosci przekroczyty 5 proc. ogblnej wartosci naleznosci
z tytutu dostaw i ustug.
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Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Spoétka A 3897 600 0
Spétka B 3248 000 0
Spétka C 2695618 3663436
Spétka D 1094 675 775040
Spétka E 842 087 51 235
Spoétka F 738970 577 003
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Biezgce 14 465 039 8942 320
1-30 dni 26 184 708 583
31-60 dni 161 488 2750
61-90 dni 1315 20 050
91-120 dni 2720 4387
121-360 dni 70 671 85933
Powyzej 360 dni 0 155013
Razem 14727 417 9919 036

Powyzsza analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie wykazuje naleznosci
powyzej 360 dni (na dzien bilansowy), gdyz w okresie sprawozdawczym Spoétka odzyskata czesé
naleznosci objetych wczesniej odpisem aktualizujgcym oraz spisata w catosci naleznosci uznane

za niesciggalne.

Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére

utracity wartos¢:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 89 197 151 980
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 121 561 0
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych (74 877) (62 783)
Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych (66 057) 0
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 69 824 89 197
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Wiekowanie odpisu na oczekiwane straty kredytowe:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Biezgce 10993 0
1-30 dni 6 706 0
31-60 dni 8 856 0
61-90 dni 653 0
91-120 dni 1491 0
121-360 dni 41125 23 141
powyzej 360 dni 0 66 056
Razem 69 824 89 197

Na koniec 2021
na przeterminowane naleznosci.

3.16. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego (PLN)

roku nie istniaty przestanki do tworzenia indywidualnych odpiséw

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4138348 | 7623047
Razem 4138348 | 7623047
3.17. Aktywa finansowe krétkoterminowe (PLN)
Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Instrumenty finansowe 80475972 69 932 222
Pozyczki dla pracownikéw 190013 2 066 604
Razem 80 665 985 71998 826
Na instrumenty finansowe sktadaly sie:
Data Wycena na Oprocento- | Wycena na Termin
nabycia dzien nabycia | wanie (proc.) | 31.12.2021 | zapadalnosci
Obligacje PKO Leasing* 13.09.2021 13984 253 0,30 13996 782 | 28.01.2022
Obligacje PKO Leasing* 11.10.2021 19 968 406 0,35 19983916 | 25.03.2022
Obligacje PKO Leasing* 02.12.2021 10 974 293 0,90 10982 140 | 07.03.2022
Obligacje PKO Bank Hipoteczny* | 27.07.2021 4991 303 0,30 4997 744 | 24.02.2022
Obligacje PKO Bank Hipoteczny* | 19.11.2021 9962 171 0,90 9972488 | 22.04.2022
Obligacje PKO Bank Hipoteczny* | 02.12.2021 10 463 621 0,90 10471103 | 22.04.2022
PKO Parasolowy FIO -
. 23.12.2020 10 000 000 10071 799
Subfundusz Obligacji Samorz.
Razem 80 344 047 80 475972

* - Obligacje PKO Leasing i PKO Banku Hipotecznego majg charakter dyskontowy. Zostang wykupione przez Emitentéw

po cenie nominalnej.
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Spétka klasyfikuje posiadane instrumenty finansowe jako Aktywa finansowe krétkoterminowe
gdyz stuzg one do zarzgdzania biezacg ptynnoscig Spotki.

Pozyczki dla pracownikédw wycenione wg zamortyzowanego kosztu. Oprocentowanie
pozyczek wynosi 0,5 proc. w skali rocznej. Pozyczki udzielane sg na okres 12 miesiecy. Pozyczki dla
pracownikéw prezentowane sg jako aktywa krotkoterminowe ze wzgledu na okres pozostaty do
spiaty.

3.18. Pozostate aktywa krétkoterminowe (PLN)

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Ubezpieczenia 65610 48 053
Domeny, licencje, prenumerata 438 265 341 643
Koszty nastepnego okresu 234 280 192 117
Pozostate 14187 1785
Razem 752 342 583 598

Na pozostate aktywa krétkoterminowe sktadajg sie uiszczone z gory optaty zwigzane z obstuga
imprez branzowych (targow), w ktérych Spétka bedzie brata udziat w kolejnych okresach, optaty
za domeny internetowe, ubezpieczenia majatkowe, prenumeraty, optaty gietdowe oraz optaty
zwigzane z nieruchomoscig (siedzibg 11 bit studios S.A.) na ul. Brzeskiej 2 w Warszawie.

3.19. Pozostate aktywa (PLN)

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 99 080 127 590
Razem 99 080 127 590

Na dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe na koniec 2021 roku jak i na koniec 2020 roku
sktadaly sie optaty za domeny internetowe i znaki towarowe.

3.20.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (PLN)

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne w banku i w kasie 26 748 530 24 134 648
Razem 26 748 530 24 134 648
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku struktura walutowa posiadanych przez Spotke srodkow
pienieznych w banku i kasie prezentowata sie nastepujaco:

e 13266 773 PLN,

e 2353897 USD (rownowartos¢ 9 556 820 PLN),

e 853209 EUR (réwnowartos¢ 3 924 250 PLN),

e 1073 CNY (rownowartos¢ 686 PLN).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku struktura walutowa posiadanych przez Spotke srodkéw
pienieznych w banku i kasie oraz lokat bankowych prezentowata sie nastepujgco:

e 16524 055 PLN,

e 1701202 USD (réwnowartos¢ 6 393 796 PLN),

e 263539 EUR (réwnowartos¢ 1 216 181 PLN),

e 1073 CNY (réwnowartos¢ 617 PLN).

Spétka, wyceniajgc na dzien 31 grudnia 2021 roku posiadane srodki pieniezne, w tym
w walutach obcych, poddata je stosownej wycenie (ECL) ale wptyw ten nie okazat sie istotny.

3.21. Kapitat podstawowy (PLN)

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Kapitat podstawowy 236 692 236 055
Razem 236 692 236 055

Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku sktadat sie z 2 366 921 akcji zwyktych
majacych petne pokrycie w kapitale w wysokosci 236 692,10 PLN.

] Nadwyzka ze
i . Kapitat .
Liczba akgji sprzedazy

podstawowy B

akcji
Stan na 31 grudnia 2020 roku 2360 545 236 055 12 407 633
Zwiekszenia / zmniejszenia 6376 637 655 571
Stan na 31 grudnia 2021 roku 2366 921 236 692 13 063 204

W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 0,10 PLN, sg rownowazne pojedynczemu

gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

Zmiany kapitatu podstawowego w 2021 roku, bedagce konsekwencjg emisji 6 376 akcji serii G,

zostaty szczegotowo opisane w Nocie 5.5.

3.22.Informacje o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W ciggu roku 2021 i 2020 Spétka nie wyptacita dywidendy.
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Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 11 bit studios S.A. (uchwata

nr. 05/06/2021) z dnia 14 czerwca 2021 roku zysk netto za 2020 rok w wysokosci 37 363 131 PLN

zostat w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy. Kwota odbiega od kwoty wykazywanej w
bilansie otwarcia w Raporcie Rocznym za 2020 rok z uwagi na jego korekte przeprowadzong w

okresie pdzniejszym.

Zgodnie z art. Art. 396 81 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Spétka na pokrycie

straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8 proc. zysku za dany

rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.
Ta czes¢ kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz

Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 76 240 PLN (2020: 76 240 PLN).

3.23.Rekomendacja podziatu zysku za 2021 rok

Do dnia publikacji Sprawozdania Finansowego za 2021 roku Zarzad 11 bit studios S.A.

nie podjat uchwaty w sprawie rekomendacji podziatu zysku za 2021 rok.

3.24.Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Na kwote zobowigzan z tytutu umoéw z klientami na dzien 31 grudnia 2021 roku sktadaty sie

zaliczki otrzymane przez Spotke od partnerédw biznesowych na poczet przysztej sprzedazy
produktow (gier) Spotki. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie miata zadnych zobowigzan

z tytutu umoéw z klientami.

3.25.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(PLN)
Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1302952 310 441
Kaucje gwarancyjne - Brzeska 2 6 150 82 634
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 744 927 1184903
Z tytutu tantiem 5018 390 7 050 065
Rezerwy 661 422 860 272
Rozliczenia miedzyokresowe bierne (rezerwa na audyt i

pozostate faktury) 231903 260700
Rozrachunki z pracownikami 5267 1143
Pozostate 41796 41797
Razem 8012807 9791 955

Sredni termin zaptaty za zakup towaréw i ustug w Polsce wynosi $rednio 14 dni. Spétka posiada
zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zapewniajgce regulowanie zobowigzan w wyznaczonym

terminie.
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Zauwazalne, o0 18,17 proc., zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan do 8 012 807 PLN (na koniec grudnia 2021 roku) z 9 791 955 PLN (na koniec 2020 roku)
byto w gtdwnej mierze pochodng nizszych zobowigzan z tytutu tantiem (5018 390 PLN wobec
7 060 065 PLN rok wczesniej) dla deweloperdw zewnetrznych, dla ktérych Spotka swiadczy ustugi
wydawnicze. W 2021 roku Spétka odwrocita zaksiegowane na 31 grudnia 2020 roku zobowigzanie
z tytutu tantiem w wysokosci 1 760 523 PLN. Wyrazny, o 37,13 proc., do 744 927 PLN (na koniec
okresu sprawozdawczego) ze 1 184 903 PLN (na koniec 2020 roku) spadek dotyczyt tez zobowigzan
podatkowych. Znaczny, prawie 320-proc. wzrost, do 1 302 95 PLN zanotowaty z kolei zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug co wynikato z rosngcych wydatkéw na dziatania marketingowe, w tym poza
Polska i sporych zakupdw sprzetu IT pod koniec 2021 roku dla nowo zatrudnianych pracownikéw.

Analiza wiekowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Biezace 850 795 141 697
1-30 dni 452 157 83678
31-60 dni 0 84 566
61-90 dni 0 0
91-120 dni 0 0
121-360 dni 0 500
powyzej 360 dni 0 0
Razem 1302 952 310 441

Spétka posiada zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym zapewniajgce regulowanie
zobowigzan w wyznaczonym terminie.

Harmonogram wymagalnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2021 roku

Biesace 0d1 Od 31 Od 61 0d 91 0Od 121 do 360 Razem
4 do 30 dni do 60 dni do 90 dni do 120 dni dni i pozostate
625 829 617 838 59 285 0 0 0 1302 952

3.26.Kredyty i pozyczki (PLN)

19 grudnia 2018 roku Spotka poinformowata o zawarciu z PKO BP S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego na kwote 12 600 000 PLN na sfinansowanie czesci zaptaty ceny zakupu
nieruchomosci zabudowanej potozonej w Warszawie przy ul. Brzeskiej 2. Termin sptaty kredytu
mija 11 grudnia 2028 roku. Kredyt regulowany jest w comiesiecznych ratach. Spétka na dzien
31.12.2021 roku nie miata zadnych opéznien i zalegtosci w jego sptacie. Kredyt jest oprocentowany
wedtug stawki WIBOR 1M powiekszonej o statg marze banku w wysokosci 0,9 p.p. Spotka,
wykorzystujgc instrument IRS (Interest Rate Swap) zabezpieczyta wspomniany kredyt (na caty okres
jego trwania) przed ryzykiem zmiany stép procentowych. Oprocentowanie kredytu wynosi 3,4 proc.
Zabezpieczeniem kredytu jest: weksel in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg wekslowa,
hipoteka umowna do kwoty 20 223 000 PLN ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz prawie wtasnosci posadowionego na niej budynku oraz przelew na rzecz PKO
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BP S.A. wierzytelnosci pienieznej zumowy ubezpieczenia nieruchomosci. Na dzier 31 grudnia 2021
roku czes¢ dtugoterminowa kredytu miata wartos¢ 7 560 000 PLN (8 820 000 PLN rok wczesniej)
a krotkoterminowa 1 260 000 PLN (tyle samo rok wczesniej).

Zobowigzania finansowe (kredytowe) 11 bit studios S.A.

Saldo na dzien
) Wartos$¢ Saldo na dzien 31.12.2020 Stopa
Pozyczkodawca Waluta ) Data sptaty
kredytu 31.12.2021 (uwzglednia procentowa
wycene IRS)
WIBOR 1M
PKO BP S.A. 12 600 000 PLN 8820 000 10 856 743 11.12.2028
+0,9 proc.
Razem 12 600 000 8820 000 10 856 743

Harmonogram sptaty kredytu inwestycyjnego w PKO BP S.A. (kwoty kapitatu,
bez odsetek i wyceny instrumenty IRS) na 31.12.2021 roku

Pozyczkodawca | Do 1 miesiaca Od.1 ) Od 3 miesiecy 0d 1 roku Powyzej 5 lat Razem

do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat
PKO BP S.A. 105 000 210000 945 000 5040 000 2520000 8 820 000
Razem 105 000 210 000 945 000 5040 000 2520 000 8820 000

3.27.Rezerwy z tytutu premii dla pracownikéw i pozostate (PLN)

Poczawszy od niniejszego Sprawozdania Spétka, w zwigzku z rosngcym zatrudnieniem,
zdecydowata o wydzieleniu rezerwy emerytalnej i rentowej i prezentowaniu jej jako rezerwy
dtugoterminowe w osobnej tabeli.

Rezerwy
i Rezerwy
Rezerwa na premie
Rezerwy , na
emerytalna dla Cztonkow . Razem
) na urlopy wynagrodzenia
i rentowa Zarzadu ; )
. O i premie B2B
i pracownikow
Stan na dzien
) 0 322904 390 000 147 368 860 272

1 stycznia 2021 roku
Zwiekszenia:
Utworzenie 501 372953 439720 1787 951 2601125
Zmniejszenie:
Wykorzystanie 0 (297 480) (679 224) (1614 818) (2 591 522)
Rozwigzanie 0 0 (92 972) (125 872) (218 844)
Stan na dzien
31 grudnia 501 398 377 57 524 194 629 651 031
2021 roku
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Dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku:

Rezerwy
Rezerwy na premile Rezerwy na'
na urlopy dla Cztonkéw V\{ynagr(.)dzenla Razem
Zarzadu i premie B2B
i pracownikow

Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 151 082 270 000 498 435 919 517
Zwiekszenia:

Utworzenie 745 861 120 000 1256 226 2102086
Zmniejszenie:
Wykorzystanie (574 039) 0 (320 097) (894 136)
Rozwigzanie 0 0 (1267 194) (1267 194)
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 322904 390 000 147 368 860 272

Rezerwa
emerytalna Razem
i rentowa

Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 0 0
Zwiekszenia:

Utworzenie 10 390 10 390
Zmniejszenie:

Wykorzystanie 0 0
Rozwigzanie 0 0
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 10 390 10 390

3.28.Programy swiadczen emerytalnych

Pracownicy Spotki sg objeci panstwowym programem swiadczeh emerytalnych realizowanym
przez rzad w Polsce za posrednictwem Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych (ZUS). Jednostka
ma obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztow ptac na fundusz emerytalny celem
pokrycia kosztéw tych Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem Spoétki w odniesieniu do programu
Swiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania okreslonych sktadek.

11 bit studios S.A., zgodnie z Ustawg o pracowniczych planach kapitatowych (z dnia
4 pazdziernika 2018 roku), uruchomito w 2020 roku Pracowniczy Plan Kapitatowy dla pracownikéw.
23 pazdziernika 2020 roku Spotka podpisata umowy na prowadzenie i zarzgdzanie PPK z Aviva
Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym PPK (zarzadzanym przez Aviva Investors
Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna). Z tego tytutu Spotka kazdego
miesigca przekazuje na konto PPK kazdego z pracownikow sktadke (wptate podstawowag)
w wysokosci 1,5 proc. jego wynagrodzenia brutto.
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Spétka na dzien sprawozdawczy dokonata analizy posiadanych aktywoéw finansowych. Na jej
podstawie, w przypadku instrumentéw wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, stwierdzono,
ze wartos¢ bilansowa instrumentéw nie odbiega od ich wartosci godziwej zaréwno na dzienh
31 grudnia 2021 roku jak i 31 grudnia 2020 roku. W przypadku instrumentéw wycenianych wg
wartosci godziwej bazg do wyceny byta ich wartos¢ rynkowa na dzien sprawozdawczy.

Aktywa finansowe:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
. Lo 26 748 530 24 134 648
- Srodki pieniezne
Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej - jednostki TFI 10 071 799 30010534
Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu -
L o . 70404173 39921 688
obligacje PKO Leasing i PKO Banku Hipotecznego
Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
L , L 16 079 147 11 601 604
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozyczki dla pracownikdéw wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 190013 2 066 604
IRS wyceniany wg wartosci godziwej 300 567 0
Razem 123794229, 107 735078

Petny wykaz posiadanych przez Spoétke na dzien 31 grudnia 2021 roku aktywdw finansowych

wycenianych wg. wartosci godziwej zawiera Nota 3.17.

Zobowigzania finansowe:

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8012 807 9791 955
Kredyt 8 820 000 10 080 000
RS 0 776 742
PUWG 769 981 338 054
Razem 17 602 788 20 986 751

Spétka dokonuje wyceny zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan,
kredytu oraz zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania wieczystego w zamortyzowanym

koszcie. IRS wyceniany jest w wartosci godziwej.

Zarzad Spotki monitoruje i zarzgdza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalnoscig Spotki za
pomocg wewnetrznych raportéow dotyczacych ryzyka, zawierajacych analize zaangazowania
w podziale na stopien i wielkos¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmujg ryzyko walutowe, ryzyko

kredytowe i ryzyko ptynnosci.
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Gtéwnymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko kredytowe posiadanymi przez Spétke
s3: naleznosci handlowe, jednostki udziatowe TFI, obligacje (posiadane na 31.12.2021 roku
obligacje miaty state oprocentowanie i krotkie, kilkumiesieczne terminy wykupu - Nota 3.17.)
i Srodki pieniezne. Kwoty prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujgce, w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych oszacowane przez Spétke na
podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomiczne;j.

Spoétka nie stosuje obecnie ubezpieczenia naleznosci handlowych. Partnerami biznesowymi
Spotki sg najwieksze Swiatowe korporacje, w tym: Valve Corporation, Microsoft, Nintendo, Apple
i Google, ktorych dobra kondycja finansowa nie pozostawia watpliwosci. Terminy ptatnosci od
platform za sprzedane gry nie przekraczajg 30 dni. Spo6tka nigdy, historycznie, nie miata probleméw
ze Sciggnieciem naleznosci od partnerédw biznesowych.

Koncentracja ryzyka kredytowego odnosnie naleznosci handlowych zostata przedstawiona
w Nocie 3.15. Spétka regularnie monitoruje ptatnosci otrzymywane od partneréw biznesowych
i nie stwierdzita probleméw z ich regulowaniem.

Spétka wspétpracuje z instytucjami finansowymi o wysokim standingu finansowym. Na dzien
31 grudnia 2021 roku Spétka utrzymuje Srodki pieniezne w dwdch instytucjach, z czego 399 210
PLN w PayPal a pozostatg cze$¢ w grupie PKO BP S.A..

Wyceny posiadanych jednostek uczestnictwa mogg podlega¢ okresowym wahaniom,
w wyniku wyceny do wartosci rynkowej. Spétka ocenia ryzyko rynkowe jako niskie, z uwagi na fakt,
ze Ssrodki finansowe lokowane sg w bezpieczne instytucje finansowe - fundusze inwestycyjne
otwarte.

Dziatalnos¢ Spotki wigze sie z ekspozycjg na ryzyko wahan kurséw walut. Zdecydowana
wiekszos¢ przychodow 11 bit studios S.A. generowana jest w walutach obcych (gtéwnie w USD). To
oznacza, ze ostabienie ztotego ma pozytywny wptyw na wielkos¢ przychoddw Spotki. Z kolei
umocnienie ztotego ma wptyw negatywny.

W zwigzku z tym, ze Spétka dokonuje sprzedazy w walutach obcych pojawia sie ryzyko wahan
kurséw walut. Ryzykiem tym zarzadza sie w ramach zatwierdzonych zasad dziatania. Spotka
prowadzi biezgcy monitoring rynku walutowego i podejmuje ewentualnie decyzje o sprzedazy
waluty obcej potrzebnej do uregulowania ptatnosci z przysztg datg. Spotka nie zawiera innych
ztozonych transakcji typu forward lub opcje walutowe.

Wartos$¢ bilansowa aktywoéw oraz zobowigzahn pienieznych Spoétki denominowanych
w walutach obcych, w przeliczeniu na PLN, na dzieh bilansowy przedstawia sie nastepujgco:
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Aktywa:
Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Waluta USD, w tym: 21745122 14 154 617
Srodki pieniezne 9556 820 6393 796
Naleznosci 12188 302 7 760 821
Waluta EUR, w tym: 5822 048 2559 611
Srodki pieniezne 3924 250 1216 181
Naleznosci 1897 798 1343430
Waluta JPY, w tym: 260 092 210 294
Naleznosci 260 092 210294
Zobowigzania:
Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Waluta USD 159 355 80 634
Waluta EUR 315491 69 578
Waluta JPY 0 0

Zdecydowana wiekszos¢ przychoddéw 11 bit studios S.A. generowana jest w walutach obcych
(gtéwnie w USD).

Stopien wrazliwosci Spétki na 10-proc. wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce
przedstawiony jest w ponizszej tabeli. 10 proc. to stopa wrazliwosci wykorzystywana
w wewnetrznych raportach dotyczacych ryzyka walutowego przeznaczonych dla czionkow
naczelnego kierownictwa i odzwierciedlajgcych ocene zarzagdu dotyczgcg mozliwych zmian kurséw
wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie nierozliczone pozycje pieniezne
denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego
o 10-proc. zmiane kurséw. Analiza ta obejmuje Srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz
naleznosci i zobowigzania Spo6tki denominowane w walutach odmiennych od waluty funkcjonalnej
Spotki. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli wskazuje wzrost zysku towarzyszacy ostabieniu sie
kursu wymiany PLN na waluty obce 0 10 proc. W przypadku 10-proc. wzmocnienia PLN w stosunku
do danej waluty obcej wartosc¢ ta bytaby ujemna, a wptyw na zysk netto bytby odwrotny.

Wptyw waluty USD:

Okres Okres
zakonhczony | zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
Wynik netto* 1748 447 1139993
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Wptyw waluty EUR:

Okres Okres
zakonhczony | zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020

Wynik netto* 446 031 201 693

Wptyw waluty JPY:

Okres Okres
zakoniczony | zakonczony
31.12.2021 31.12.2020

Wynik netto* 21 067 17 034

*Przypadajgce gtdwnie na narazenie zwigzane ze $rodkami pienieznymi na rachunkach
bankowych oraz naleznosci handlowych Spotki w walucie USD, EUR i JPY na koniec roku.

Ostateczng odpowiedzialnos$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponosi Zarzad Spotki, ktory
opracowat odpowiedni system stuzgcy do zarzadzania krétko-, Srednio- i dtugoterminowymi
wymogami dotyczgcymi finansowania i zarzagdzania ptynnoscia. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Spétce ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu kapitatu zapasowego, ciagtego
monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywoéw pienieznych oraz dopasowywania profili
zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

Jedynym zobowigzaniem finansowym Spotki jest kredyt inwestycyjny w PKO BP zaciggniety
pod koniec 2018 roku na kwote 12 600 000 PLN z przeznaczeniem na zakup nieruchomosci
potozonejw Warszawie przy ul. Brzeskiej 2. Termin jego sptaty uptywa 11 grudnia 2028 roku. Kredyt
jest oprocentowany wedtug stawki WIBOR 1M powiekszonej o statg marze banku w wysokosci
0,9 p.p. Spotka, wykorzystujgc instrument IRS (Interest Rate Swap) zabezpieczyta wspomniany
kredyt (na caty okres jego trwania) przed ryzykiem zmiany stép procentowych. Oprocentowanie
kredytu jest stale i wynosi 3,4 proc.

11 bit studios S.A. lokuje posiadane nadwyzki finansowe w instrumenty finansowe
o konserwatywnym profilu. Spo6tka posiada jednostki udziatowe PKO Parasolowy FIO - Subfundusz
Obligacji Samorzagdowych oraz obligacje PKO Leasing i PKO Banku Hipotecznego. Petna lista
posiadanych przez Spétke na 31 grudnia 2021 roku instrumentéw finansowych jest w Nocie 3.17.

Zdaniem Zarzadu Spétki, wartosci bilansowe naleznosci i zobowigzan handlowych oraz
sSrodkéw pienieznych ujetych w Sprawozdaniu Finansowym sg przyblizeniem ich wartosci godziwej.

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Spoétka nie dokonywata zmian metod
wyceny instrumentéw finansowych.
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Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych notowanych na aktywnych rynkach
ustalana jest na podstawie notowan rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozostatych przypadkach,
wartos¢ godziwa jest ustalana na podstawie innych danych dajacych sie zaobserwowac
bezposrednio lub posrednio (tzw. Poziom 2) lub danych nieobserwowalnych (tzw. Poziom 3).

Warto$¢ godziwa obligacji ustalana jest na podstawie informacji o wartosci biezacej
uzyskiwanej od PKO BP S.A., ktory petni role agenta kalkulacyjnego dla instrumentéw finansowych
emitowanych przez podmioty z grupy PKO BP S.A. w wysokosci ceny nabycia powiekszonej o kwote
naleznych odsetek i dyskonta ustalong z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej. Wartos¢
godziwa jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym jest ustalana na podstawie notowan
rynkowych (wyceny dziennej). Wartos¢ godziwa pozyczek dla pracownikéw ustalana jest na
podstawie przysztych przeptywow zdyskontowanych biezgcg stopg procentowg od pozyczek.

Aktywa finansowe wycenianie wg wartosci godziwej:

Hierarchia
Stan na Stan na .
wartosci
31.12.2021 31.12.2020 .
godziwej
Jednostki uczestnictwa TFI 10 071 799 30010534 Poziom 2
Wycena IRS 300 567 0 Poziom 3

W okresie sprawozdawczym Spétka, po ponownej weryfikacji zasad klasyfikacji do hierarchii
wartosci godziwej, zdecydowata o przeniesieniu posiadanych jednostek uczestnictwa TFI
z poziomu 1 do poziomu 2.

Aktywa finansowe wycenianie wg zamortyzowanego kosztu:

Hierarchia
Stan na Stan na L.
wartosci
31.12.2021 31.12.2020 o
godziwej
Obligacje 70270813 39921 688 Poziom 2
Pozyczki dla pracownikow 190013 2 066 604 Poziom 3

W okresie sprawozdawczym Spotka zdecydowata o przeniesieniu pozyczek dla pracownikéw

z poziomu 2 do poziomu 3.

3.30.Przychody przysztych okreséw

Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
Dotacje rzgdowe* 635711 695 708
Razem 635 711 695 708
Krotkoterminowe 0 59 997
Diugoterminowe 635 711 635711
Razem 635 711 695 708
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* - Kwota powstata w wyniku $wiadczenia uzyskanego w postaci dotacji rzgdowej (Srodki
z programow unijnych) otrzymanej w 2017 roku na realizacje programu Creative Media - rozwdj
programoéw innowacyjnych "Projekt 8". Przychdd nie byt jeszcze rozliczany. Zostanie kalkulowany
z kosztami amortyzacji, ktére bedg poniesione w kolejnych latach 635 711 PLN (635 711 PLN -
31.12.2020).

3.31. Platnosci realizowane na bazie akcji (PLN)

Spétka, na podstawie uchwaty nr 03/01/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z 21 stycznia 2021 roku, prowadzi Program Motywacyjny dla Cztonkdéw
Zarzadu oraz pracownikow i wspotpracownikow. Osoby, ktoére podpisaly ze Spétkg umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, bedg uprawnione do objecia warrantéw
subskrypcyjnych serii C wymiennych na akcje serii H po pod warunkiem realizacji przez Spotke
celéw okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Czas trwania Programu Motywacyjnego obejmuje lata 2021-2025. Osoby, ktére posiadajg
prawo do objecia warrantow bedg mogty je realizowaé poprzez objecie akgcji serii H do dnia
30 czerwca 2029 roku.

Zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki nr 05/01/2021 z dnia
21 stycznia 2021 roku Spétka moze wyemitowac na potrzeby Programu Motywacyjnego do 125 000
akcji serii H o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 12 500 PLN. Rada
Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzadu Spotki, niezwtocznie po odbyciu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok obrotowy 2025,
podejmie uchwate o przyznaniu Uczestnikom Programu Motywacyjnego warrantow
subskrypcyjnych serii C w liczbie okreslonej we wniosku Zarzadu.

Przyznanie warrantéw jest uzaleznione od osiggniecia przez Spétke ponizszych celéw
finansowych (w PLN):
taczny przychod 11 bit studios S.A., 2021-2025 656 000 000
tgczny zysk brutto 11 bit studios S.A., 2021-2025 328 000 000

Jesli cele finansowe nie zostang w petni zrealizowane, pula akcji oferowanych w ramach
Programu Motywacyjnego zostanie zredukowana o 4 proc. za kazde 1 proc. realizacji ponizej
wyznaczonego celu. Jesli cele finansowe zostang przekroczone o kazde kolejne 2 proc., cena
emisyjna akgcji serii H bedzie redukowana o 1 proc. przy czym kwota dyskonta nie moze by¢ wyzsza
niz 10 proc. ceny emisyjnej. Cena emisyjna akcji serii H w Programie Motywacyjnym na lata 2021-
2025 zostata ustalona na kwote 474,93 PLN.

Warto$¢ godziwa warrantdbw przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego
oszacowana zostata przy wykorzystaniu modelu wyceny warrantéw Damodarana, biorgcego pod
uwage m. in.. kurs akcji Spotki na dzien podpisania umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym (dzien przyznania) oraz zmiennosc¢ kursu akcji Spotki w stosunku rocznym. Wartos¢
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ta odnoszona jest w rachunek zyskoéw i strat proporcjonalnie przez caty okres rozliczenia
piecioletniego programu motywacyjnego a drugostronnie ujmowana jest w kapitale rezerwowym.
Warunki realizacji programu motywacyjnego opierajg sie na realizacji celéw ogdlnofirmowych,
dlatego w zwigzku z brakiem spetnienia warunki bezposredniego przypisania do aktywa, koszty
te nie spetniajg wymogu kapitalizacji i sa ujmowane w wyniku Spotki. Podstawowe parametry
modelu stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu realizacji Programu
Motywacyjnego oraz  koszty do uwzglednienia w rachunku zyskéw i  strat
za dany okres, zostaty przedstawione ponizej:

Dzien rozpoczecia Programu (service commencement date) 01.01.2021
Dzien przyznania (dzieh zawarcia umdw uczestnictwa) 10.03.2021
Dzien nabycia praw (vesting date) 31.12.2025
Kurs akcji 11 bit studios S.A. w dniu przyznania (w PLN) 517
Zmiennos¢ kursu akcji 11 bit studios S.A. w stosunku 6-miesiecznym (w %) 34,43%
Stopa wolna od ryzyka (w %) 0,86%
Liczba warrantédw w Programie (w szt.) 125000
Liczba warrantdw w Programie przyznanych na dzier 31.12.2021 (w szt.) 83750
Wycena warrantéw (w PLN) 199,84
taczny koszt programu na dzien 31 grudnia 2021 roku (PLN) 16 736 883
tgczny koszt programu na 31 grudnia 2025 roku pozostaty do rozliczenia (PLN) 13389 507
Rachunek zyskow i strat - koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw w 2021 r. 3347377

Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 sg rozpoznawane w trakcie catego okresu
jest trwania. Cele finansowe zawarte w Programie majg charakter ogélnofirmowy i nie dotyczg
pojedynczych oséb (uczestnikéw Programu. Wszystkie koszty Programu sg rozpoznawane na
biezgco przez Rachunek zyskéw i strat a nie sg czesciowo aktywowane w Bilansie Spétki.

Spétka, na podstawie uchwaty nr 18/05/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z 10 maja 2017 roku, prowadzi Program Motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu
oraz pracownikéw i wspotpracownikéw. Jest to program oparty o ptatnosci na bazie akcji. Czas
trwania Programu Motywacyjnego obejmowat lata 2017-2019. Osoby, ktére podpisaty ze Spotka
umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, byty uprawnione do objecia tgcznie 130 000
warrantéw subskrypcyjnych serii B wymiennych na 130 000 akcji serii G pod warunkiem realizacji
przez Spoétke celdow okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Stosowna uchwata
(nr 05/06/2017) o emisji do 130 000 akgcji serii G o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, o tacznej
wartosci nominalnej 13 000 PLN, zapadta na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzenia Spofki
7 czerwca 2017 roku.
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Przyznanie warrantéw byto uzaleznione od osiggniecia przez Spoétke (Grupe) ponizszych celéw
finansowych (w PLN):

tgczny przychdd Grupy 11 bit studios S.A., 2017-2019 126 414 447
taczny zysk brutto Grupy 11 bit studios S.A., 2017-2019 71188 803

9 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki na wniosek Zarzadu Spotki, po zatwierdzeniu
przez ZWZA w dniu 9 czerwca 2020 roku Sprawozdania Finansowego Spotki za 2019 roku, przyjeta
uchwate o przyznaniu Uczestnikom Programu Motywacyjnego 130000 warrantéw
subskrypcyjnych serii B. Osoby, ktdére objety warranty (wszystkie 130 000 warrantéw zostato
objetych przez Uczestnikow) bedg mogty je realizowac¢ poprzez objecie akcji serii G do dnia
30 czerwca 2023 roku. Cena emisyjna akgji serii G w Programie Motywacyjnym wynosi 103,38 PLN.

Na dzien bilansowy Uczestnicy Programu Motywacyjnego skonwertowali tgcznie 79 722
warrantow subskrypcyjnych serii B na akcje serii G przez co na dzieh 31 grudnia 2021 roku kapitat
zaktadowy 11 bit studios S.A. dzielit sie zatem na 2 366 921 akgji serii A-G.

Po okresie sprawozdawczym, a przed publikacja niniejszego Sprawozdania, miato miejsce
jeszcze jedno podwyzszenie kapitatu zaktadowego 11 bit studios S.A. z tytutu konwersji warrantéw
subskrypcyjnych serii B na akcje serii G przez Uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2017-
2019. 11 lutego 2022 roku Spétka poinformowata (raportem biezacym nr. 6/2022), na podstawie
informacji przekazanej przez DM BOS S.A, ze 11 lutego 2021 roku zostato nalezycie
subskrybowanych i optaconych tgcznie 947 sztuk akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych w ramach
publicznej oferty na tgczng kwote 97 901 PLN. Od tego dnia kapitat zaktadowy 11 bit studios S.A.
dzielit sie zatem na 2 367 868 akcji serii A-G.

Na dzien publikacji Sprawozdania do konwersji pozostaje jeszcze 49 331 warrantow
subskrypcyjnych serii B na akcje serii G.

3.32.Transakcje z podmiotami powigzanymi (PLN)

Do podmiotéw powigzanych zaliczani s Cztonkowie Zarzagdu, Rady Nadzorczej i kluczowy
personel Spotki (kluczowe kierownictwo):

e Przemystaw Marszat, Prezes Zarzadu,
e Grzegorz Miechowski, Cztonek Zarzadu,
e Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu,

e Wojciech Ozimek, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (zrezygnowat z zasiadania w Radzie
Nadzorczej 15 kwietnia 2021 roku),

e Jacek Czykiel, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Radostaw Marter, Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej (od 15
kwietnia 2021 roku),

e Marcin Kuciapski, Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Wierzbicki, Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Konefat, Cztonek rady Nadzorczej (od 15 kwietnia 2021 roku).
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Ponadto, do podmiotéw powigzanych za posrednictwem kluczowego kierownictwa, zaliczani sa:

e Pawel Miechowski, Marketing Manager, brat Grzegorza Miechowskiego, Cztonka Zarzadu

Spotki,

e Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszki Rabenda-Ozimek, Agnieszka Rabenda-Ozimek
jest zong Wojciecha Ozimka, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki (do 15 kwietnia

2021 roku).

Poza ustugami Swiadczonymi przez Cztonkdéw Zarzadu Spotki opisanymi w Nocie 3.32.4.
Spoétka zawarta nastepujgce transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi w 2021 roku

i w2020 roku:
Okres Okres
zakonhczony | zakohczony
31.12.2021 31.12.2020
Arkona - Pawet Miechowski 236 635 228 760
Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszka Rabenda-Ozimek 53630 61633
Razem 290 265 290 393

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielita zadnych pozyczek podmiotom powigzanym.
W dniu 15 czerwca 2020 roku Spoétka zawarta, zgodnie z art. 245 § 1, 4 oraz 8 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz na podstawie uchwaty nr 22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 9 czerwca 2020 roku, umowe pozyczki z Pawtem Miechowskim (podmiot powigzany)
na kwote 158 584 PLN z przeznaczeniem na bezposrednie sfinansowanie objecia akcji z Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2019. Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ pozyczki
pozostatej do sptaty (wraz z odsetkami) wynosita O PLN.

Spotka nie otrzymata pozyczek od podmiotdéw powigzanych w 2021 roku i w 2020 roku.

Kluczowy personel kierowniczy Spotki stanowi jej Zarzad. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu
Spotki oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej, jako organu nadzorujgcego w 2021 roku i okresie
poréwnawczym z tytutu petnienia funkcji zarzgdzajacych i nadzorujacych przedstawiaty sie
nastepujgco:
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Swiadczenia krétkoterminowe - Zarzad:

Okres Okres
zakonczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Przemystaw Marszat 448 416 429771
Grzegorz Miechowski 448 305 430 832
Michat Drozdowski 438 000 420 000
Razem 1334721 1280 603
Swiadczenia krétkoterminowe - Rada Nadzorcza:
Okres Okres
zakonczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Wojciech Ozimek (Przewodniczgcy RN do 15 kwietnia 2021 roku) 15643 54 000
Jacek Czykiel (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) 36 000 36 000
Radostaw Marter (Przewodniczgcy RN od 15 kwietnia 2021 roku) 44 093 19 800
Marcin Kuciapski (Cztonek RN) 19 800 19 800
Piotr Wierzbicki (Cztonek RN) 19 800 19 800
Artur Konefat (Cztonek RN od 15 kwietnia 2021 roku) 14 064 0
Razem 149 400 149 400

W dniu 9 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
(nr 20/06/2020) w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki. Petna tres¢ Polityki wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Spétki w zaktadce
Relacje Inwestorskie.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkom Zarzgdu Spétki przystuguje premia roczna, ktorej
wysokos¢ jest zalezna od zysku netto wypracowanego przez Spétke w danym okresie.

Swiadczenia krétkoterminowe - Zarzad (premia roczna):

Okres Okres
zakonczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Przemystaw Marszat 226 408 815636
Grzegorz Miechowski 226 408 815636
Michat Drozdowski 226 408 815636
Razem 679 224 2446 908

Dodatkowo Cztonkowie Zarzgdu Spotki pobierali wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug
na podstawie uméw cywilno-prawnych w nastepujgcej wysokosci:
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Okres Okres
zakonczony | zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
Przemystaw Marszat 60 000 60 000
Grzegorz Miechowski 60 000 60 000
Michat Drozdowski 60 000 60 000
Razem 180 000 180 000

Cztonkom Zarzadu Spotki za okres 2021 roku i 2020 roku nie zostato wyptacone inne
wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskéw lub wynagrodzenie w formie opcji na akcje.
Cztonkowie Zarzadu Spétki uczestniczg natomiast w Programie Motywacyjnym na lata 2017-2019
oraz Programie Motywacyjnym na lata 2021-2025, ktére zostaty szczegétowo opisane (wraz
zwyceng) w Nocie 3.31. niniejszego Sprawozdania.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Przemystaw Marszat (Prezes Zarzadu, posiada
18 413 warrantéw subskrypcyjnych serii B zamiennych na akcje serii G) i Michat Drozdowski
(Cztonek Zarzadu, posiada 18 414 warrantow subskrypcyjnych serii B zamiennych na akcje serii G)
nie skorzystali jeszcze z mozliwosci ich zamiany na akcje serii G przystugujgce im w ramach
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019.

W ramach Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki
bedzie miat prawo do objecia po 6 500 warrantéw subskrypcyjnych serii C wymiennych na akcje
serii H po pod warunkiem realizacji przez Spotke celéw okreslonych w Regulaminie Programu

Motywacyjnego.

Wynagrodzenie Zarzagdu w 2021 roku - tacznie:

Przemystaw Grzegorz Michat
Marszat Miechowski | Drozdowski
Z tytutu petnienia funkcji zarzadczych 438 000 438 000 438 000
Premia roczna (wyptacona w 2021 roku) 226 408 226 408 226 408
Umowy cywilnoprawne 60 000 60 000 60 000
Swiadczenia niepieniezne 10416 10 305 0
Razem 734824 734713 724 408
Wynagrodzenie Zarzadu w 2020 roku - tacznie:
Przemystaw Grzegorz Michat
Marszat Miechowski | Drozdowski
Z tytutu petnienia funkcji zarzadczych 429 771 430 832 420 000
Premia roczna (wyptacona w 2020 roku) 815 636 815 636 815 636
Umowy cywilnoprawne 60 000 60 000 60 000
Swiadczenia niepieniezne 9 830 10 832 0
Razem 1315237 1317 300 1295636
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Swiadczenie niepieniezne przystugujace Cztonkom Zarzadu w 2021 roku i 2020 roku to m.in.:
prawo do korzystania z samochodu stuzbowego (bez limitu kilometréow), programu prywatnej
opieki medycznej i sktadek pracowniczego programu kapitatowego.

Poza opisanymi powyzej transakcjami Spotka nie zawierata innych transakcji z podmiotami
powigzanymi.

3.33.Zobowigzania pozabilansowe do poniesienia wydatkéw

Na dzien publikacji Raportu Rocznego za 2021 rok Spétka posiadata zobowigzania
pozabilansowe do poniesienia wydatkow (w catosci dotyczyty wartosci niematerialnych) na kwoty
3225 566 EUR, 4909915 PLN i 198 766 USD. Wymienione zobowigzania wynikajg z umoéw
wydawniczych, ktére Spétka zawarta z zewnetrznymi studiami deweloperskimi.

3.34.Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, ktéry Spétka zaciggneta w PKO BP S.A. w grudniu 2018
roku na sfinansowanie czesci zaptaty ceny zakupu nieruchomosci w Warszawie przy ul. Brzeskiej 2.
Zabezpieczeniem jest: weksel in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa, hipoteka
umowna do kwoty 20 223 000,00 PLN ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz prawie wtasnosci posadowionego na niej budynku oraz przelew na rzecz PKO
BP wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

Deklaracja wekslowa (weksel in blanco) na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
stanowigca zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z  umowy
na dofinansowanie POIR.03.03.03-14-0104/16-00.

Deklaracja wekslowa (weksel in blanco) na rzecz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
stanowigca zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z  umowy
na dofinansowanie POIR.01.01.01-00-0231/20-00.

3.35.0bjasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu
do dziatalnosci spétki

W okresie roku obrotowego nie wystgpity nietypowe wahania sezonowe ani cykliczne.

3.36.Informacja o czynnikach i zdarzeniach w szczegélnosci o
nietypowym charakterze majacych wptyw na osiggniete wyniki
finansowe

W okresie roku obrotowego nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére
miaty wptyw na wyniki finansowe Spotki za 2021 rok.
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3.37.Zdarzenia po dniu bilansowym

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania przez Zarzad Spétki, 24 marca 2022 roku, nie
wystapity zdarzenia majgce wptyw na Sprawozdanie Finansowe Spotki za 2021 roku.

Po dniu bilansowym, 28 lutego 2022 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato (komunikatem
biezgcym nr 8/2022) o podpisaniu umowy nabycia 40 proc. udziatow Fool’s Theory sp. z o.o.
od Jakuba Rokosza i Krzysztofa Maki, dotychczasowym jedynych wtascicieli tego podmiotu. Zgodnie
zumowa, 11 bit studios S.A., zaptacito 9 marca 2022 roku pierwszg transze ptatnosci za nabywane
udziaty w kwocie 2619 215,5 PLN. Druga transza zostanie uregulowana gotéwka w terminie
siedmiu miesiecy od premiery rynkowej gry ,Vitriol”, ktérej producentem jest Fool's Theory. 11 bit
studios S.A. jest wydawcg ,Vitriola”. Wysokos$¢ drugiej transzy zalezata bedzie od wysokosci
przychoddw netto osiggnietych przez Spétke ze sprzedazy ,Vitriola” w ciggu szesciu miesiecy od
premiery rynkowej gry oraz odsetka pozytywnych ocen w systemie Steam Reviews uzyskanych
przez ,Vitriola” w tym okresie. Zgodnie z umowa, wysokos¢ drugiej transzy bedzie miescita sie
w przedziale 1 571 529 PLN - 3666 901 PLN. Nadto, dnia 28 lutego 2022 roku Spétka zawarta
z Jakubem Rokoszem i Krzysztofem Maka umowe wspdlnikéw spotki Fool's Theory dotyczaca
szczeg6towych zasad prowadzenia spraw spotki oraz wzajemnych praw i obowigzkéw jako
wspolnikdéw tego podmiotu. Strony umowy wspdélnikéw zobowigzaty sie, ze co najmniej do uptywu
siedmiu miesiecy od dnia premiery gry ,Vitriol” nie bedg sprzedawac¢ ani w jakikolwiek innych
sposbb przenosi¢ udziatéw w Fool's Theory oraz, ze w pdzniejszym okresie, przystugiwato im bedzie
prawo pierwokupu na wypadek, gdyby ktérys ze wspdlnikéw chciat zby¢ posiadane udziaty.
Wspélnicy zobowigzali sie réwniez do zgodnego wspétdziatania, przez okres dziesieciu lat od dnia
zawarcia umowy na rzecz rozwoju Fool's Theory oraz opracowania programu motywacyjnego dla
kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow Fool's Theory, ktéry bazowat bedzie na wynikach
finansowych (skumulowanych przychodach ze sprzedazy i zysku brutto) spétki wypracowanych w
latach 2023-2027. Dodatkowo, w przypadku realizacji przez Fool's Theory celéw programu
motywacyjnego na lata 2023-2027, 11 bit studios S.A. wyptaci na rzecz Jakuba Rokosza i Krzysztofa
Maki premie w tgcznej wysokosci 1 000 000 PLN.

11 bit studios S.A., poczawszy od | kwartatu 2022 roku bedzie ujmowato wyniki Fool's Theory
metodg praw wtasnosci.

Po dniu bilansowym, 24 lutego 2022 roku, miata miejsce napas¢ Rosji na Ukraine, ktéra
rozpoczeta konflikt zbrojny trwajacy do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania. Spotka aktywnie
wigczyta sie w dziatania charytatywne na rzecz pomocy ukrainskim ofiarom wojny, ktoére
to dziatania zostaty opisane w Nocie 6.11. W ocenie Spoiki, konflikt rosyjsko - ukrainski nie miat
wptywu na jej wyniki finansowe za 2021 rok. 11 bit studios S.A. nie posiada zadnych aktywéw
w Rosji, Biatorusi czy na Ukrainie i historycznie nie zawierato zadnych liczacych transakgji
z partnerami z wymienionych panstw. Ponadto, transakcje miaty charakter krétkoterminowy
i zostaly rozliczcone do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania. Spotka nie sprzedaje
bezposrednio swoich produktéw (gier komputerowych) do klientéw z Rosji, Biatorusi i Ukrainy.
Produkty Spétki sg jednak dostepne na tych rynkach za posrednictwem globalnych platform
sprzedazowych, w tym Steam. W 2021 roku klienci z Rosji (sprzedaz produktow 11 bit studios S.A.
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na rynkach ukrainskim i biatoruskim byta symboliczna) odpowiadali za 1,8 proc. przychod6w Spofki
w tym okresie. Po wybuchu konfliktu zbrojnego, sprzedaz na rynku rosyjskim, z uwagi
na wprowadzane obostrzenia i sankcje, w tym dotyczace rozliczen finansowych, znaczaco zmalata
i odpowiadata za ok. 0,5 proc. dziennych przychodéw 11 bit studios S.A. Spétka nie wyklucza,
ze trwajacy konflikt moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe w 2022 roku, ale ze wzgledu na duza
geograficzng dywersyfikacje zrédet przychodéw, wptyw ten bedzie nieznaczacy. Skala uzalezniona
bedzie miedzy przede wszystkim od dtugosci trwania konfliktu oraz sankcji gospodarczo-
politycznych natozonych na Rosje przez spotecznos¢ miedzynarodowa. W ocenie Spotki, konflikt za
naszg wschodnig granica moze mie¢ réwniez posredni wpltyw na pogorszenie koniunktury
ogélnoswiatowej, w tym w branzy growej niemniej, o0szacowanie wptywu na biezgce wyniki
finansowe jest na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania niemozliwe ze wzgledu na ztozonos¢
materii oraz mozliwos¢ realizacji wielu scenariuszy.

Pozostate zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w Nocie 5.5. (emisje akcji po dniu
bilansowym).

3.38.Zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego

Sprawozdanie Finansowe Spotki zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad Spotki
dnia 24 marca 2022 roku.

Podpisy:

bt /M Lt Dokt

Przemystaw Marszat Grzegorz Miechowski Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 24 marca 2022 roku
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4.INFORMACJE OGOLNE

4.1. Kluczowe osiggniecia Spotki w roku 2021

Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na przychody 11 bit studios S.A. w 2021 byty dobra
sprzedaz gier: ,Frostpunk” oraz Moonlighter” i ,Children of Morta” (dwa ostatnie to tytut
z wydawnictwa) wspierana przez solidne przychody ze sprzedazy innych produkgji (tzw. ,back
cataloque”) na czele z ,This War of Mine".

+Frostpunk”, w wersji na komputery PC, trafit do sprzedazy 24 kwietnia 2018 roku. Gra, ktéra
opowiada o walce o przetrwanie spotecznosci w zamarzajgcym Swiecie, bardzo spodobata sie
fanom co skutkowato bardzo dobrg sprzedaza nie tylko w tzw. okresie okotopremierowym
ale réwniez w kolejnych kwartatach. 11 pazdziernika 2019 roku najnowsza produkcja Spotki
zadebiutowata réwniez w wersji na konsole Xbox One i PS4. Do korica 2021 roku taczne przychody
ze sprzedazy ,Frostpunka” na wszystkich platformach i ptatnych dodatkéw do tego tytutu wyniosty
przeszto 170 min PLN.

Gra ,Moonlighter”, ktérej deweloperem jest hiszpanskie studio Digital Sun, zadebiutowata
na rynku 29 maja 2018 roku (w wersji na komputery PC oraz konsole Xbox One i PS4). 11 bit studios
S.A. byto wydawca gry. W IV kwartale 2018 roku hiszpanski tytut pojawit sie tez na konsoli Nintendo
Switch. ,Moonlighter” jest tez od stycznia 2021 roku dostepny na urzadzenia mobilne z systemem
iOS.

Premiera gry ,Children of Morta” ktorej producentem jest amerykanskie studio Dead Mage,
miata miejsce 3 wrzesnia 2019 roku (wersji na komputery PC). 15 pazdziernika 2019 roku
do sprzedazy trafita wersja gry na konsole Xbox One i PS4 a 20 listopada 2019 roku wersja
na Nintendo Switch. Dead Mage w 2021 roku pracowat nad dalszg rozbudowg tytutu, w tym o tryb
pozwalajacy na rozgrywke wieloosobowg (co-op), ktory zadebiutowat w lutym 2022 roku.

Pozytywnie do wynikoéw Spotki w 2021 roku w dalszym ciggu kontrybuowata tez gra , This War
of Mine”, ktéry to tytut, w wersji na komputery PC zadebiutowat 14 listopada 2014 roku. 11 bit
studios S.A. i caty czas cieszy sie duzym zainteresowaniem fandéw dzieki czemu, tgczne przychody
ze sprzedazy gry (od premiery) przekroczyty juz 120 min PLN.

W 2021 roku 11 bit studios S.A., w obszarze developmentu, kontynuowato, rozpoczete kilka
kwartatébw wczesniej, prace nad produkcjg gry o roboczej nazwie ,Projekt 8"
Za stworzenie tytutu odpowiada, tworzony od podstaw, zesp6t deweloperski, ktéry na dzien
publikacji Sprawozdania, liczy ok. 60 oséb. Zespdt jest w trakcie intensywnej rozbudowy. Wedtug
obecnych zatozen zespét odpowiedzialny za stworzenie ,Projektu 8" docelowo powinien by¢ nieco
wiekszy od zespotu pracujgcego nad ,Frostpunkiem” i liczy¢ ok. 70-80 oséb. Budzet produkcyjny
gry, szacowany wczesniej na ok. 20 min PLN, bedzie istotnie wiekszy od tej kwoty. Spétka oczekuje,
ze ,Projekt 8" zostanie wydany jednoczes$nie w wersji na komputery PC i konsole PlayStation i Sony
co powinno, juz w dniu premiery (jej data nie zostata jeszcze wyznaczona), znaczgco zwiekszy¢ jego
potencjat komercyjny. W 2020 roku Spoétka zdecydowata o zmianie silnika gry z autorskiego
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rozwigzania Liquid Engine, na bazie ktérego dziataty jej wczesniejsze produkcje, na silnik Unreal
Engine. Decyzja miata zwigzek z rozbudowg ,Projektu 8" co sprawito, ze Unreal Engine lepiej
odpowiada potrzebom Spotki zwigzanych z tym przedsiewzieciem.

Réwnolegle z produkcjg ,Projektu 8" Spotka prowadzita tez 2021 roku prace nad projektem
»Dolly” (nazwa kodowa), za ktérym stoi ok. 35-osobowy zespo6t, ktory do korica 2019 roku zajmowat
sie rozwojem i wsparciem dla gry , This War of Mine". Docelowo bedzie liczyt 60-70 osdb. Spétka nie
ujawnia na razie zadnych szczegétow tej produkcji poza tym, ze jest ona oparta o zupetnie nowe IP
a jego budzet bedzie wiekszy niz ,Frostpunka”. Gra, ktéra jest w fazie produkcyjnej, podobnie jak
.Projekt 8" powstaje na bazie silnika Unreal Engine.

Réwniez na bazie Unreal Engine tworzona jest trzecia z gier wtasnych 11 bit studios S.A., czyli
«Frostpunk 2". Prace nad projektem przebiegajg bardzo sprawnie, dlatego 12 sierpnia 2021 roku,
Spoétka zdecydowata sie wyemitowac pierwszy trailer z ,Frostpunka 2", w ktérym ujawniona zostata
m.in. oficjalna nazwa gry. Jej wcze$niejsza nazwa kodowa brzmiata ,Projekt 10" (a nastepnie projekt
»Eleanor”). W kontynuacji ,Frostpunka” gracze ponownie wcielajg sie w przywdédce miasta, ktére do
przetrwania i rozwoju potrzebuje zasobow i gdzie ekspansja oraz poszukiwanie nowych Zrodet
energii sg nieuniknione. Apokaliptyczny Swiat poszedt jednak do przodu. Po erze wegla nowg
nadziejg na przezycie dla resztek ludzkosci i podbdj mroznego Frostlandu, jest rozwéj przemystu
naftowego. Zmiany jednak nie przychodza tatwo. Nie kazdy bowiem, w réznorodnym
i rozwarstwionym spoteczenstwie, zgodzi sie na nowy kierunek rozwoju. Prezentacja trailera
JFrostpunka 2" spotkata sie bardzo pozytywnym odbiorem graczy na catym Swiecie. W ciggu kilku
pierwszych dni liczba odston filmu w serwisie Youtube i na innych platformach zblizyta sie
do 2 mIn a fani bardzo chetnie wpisywali sie na tzw. wishlisty (listy zyczehn) prowadzone przez
serwisy Steam, GOG i Epic Store, wyrazajac tym samym che¢ zakupu gry po jej premierze. 11 bit
studios S.A., w kolejnych fazach kampanii marketingowo-promocyjnej, ktéra nabierze dynamiki
w 2022 roku, bedzie ujawniato dalsze informacje na temat , Frostpunka 2", ktéry bedzie gra istotnie
wiekszg, zaréwno jesli chodzi o wielkos¢ gry, jak i naktady na jego stworzenie, niz pierwsza odstona
serii. W zwigzku z tym docelowo zesp6t produkcyjny, ktérego trzon stanowig osoby odpowiedzialne
za sukces ,Frostpunka”, siegnie minimum 80 os6b. Obecnie jego liczebnos¢ to ok. 70 osdb.

11 bit studios S.A. zamierza, oprécz prac nad ,Frostpunkiem 2", rozwija¢ uniwersum gry takze
na innych ptaszczyznach. Od ponad roku miesiecy Glass Cannon Unplugged pracuje nad
planszowg wersjg ,Frostpunka”, ktéra powinna trafi¢ do sprzedazy w perspektywie kilku
kwartatow. Podobnie trwajg zaawansowane prace nad stworzeniem ,Frostpunka” w wersji na
urzgdzenia mobilne. Prowadzi je chinski NetEase, jeden z najwiekszych Swiatowych koncernéw
growych z bardzo mocng pozycjg w sektorze gier mobilnych. ,Frostpunk” w tej wersji bedzie
oferowany w modelu F2P (free-2-play) i zawierat bedzie mikroptatnosci wzbogacajace rozgrywke.
Na czerwcowej Konferencji Inwestorskiej Spotka zapowiedziata tez serie ksigzek, osadzonych
w uniwersum ,Frostpunka”, ktérych autorami bedg zewnetrzni autorzy. Opieke artystyczng nad
projektem sprawuje Jacek Dukaj, znany autor powiesci S-F.
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W 2021 roku w obszarze wydawniczym dziatalnos¢ 11 bit studios S.A. skupiato sie, oprocz
monetyzacji tytutdw, ktdére miaty premiery we wczesniejszych kwartatach, czyli ,Moonlightera”
i ,Children of Morta”, na produkcji kolejnych gier tworzonych przez zewnetrzne studia
deweloperskie oraz pozyskiwaniu nowych tytutéw do portfela wydawniczego.

Na dzien publikacji Sprawozdania na portfel wydawniczy 11 bit studios S.A. sktadaly sie trzy
projekty a tgczna wartos¢ zobowigzan inwestycyjnych Spotki z tego tytutu, wynosita ok. 30 min PLN
(dla poréwnania, tgczna inwestycja 11 bit studios S.A. w ,Moonlightera” i ,Children of Morta”
wyniosta ok. 5 min PLN). Pierwsza z uméw dotyczy wydania gry o roboczej (kodowej) nazwie
JVitriol”, ktorej producentem jest studio Fool's Theory z Bielska-Biatej. Tytut zaliczany bedzie do
gatunku RPG. Druga z uméw dotyczy wydania gry o roboczej (kodowej) nazwie ,Botin”. Jej
producentem jest hiszpanskie studio Digital Sun Games, ktére odpowiadato za produkcje gry
.Moonlighter”. Deweloperem trzeciej z gier jest, réwniez pochodzgce z Hiszpanii, studio Chibig.
Nosi roboczg nazwe ,Ava”.

11 bit studios S.A. w 2021 roku zdecydowato o przyspieszeniu rozwoju pionu wydawniczego i
zwiekszeniu budzetu na ten cel. Spotka jest gotowa w latach 2021-2023 zainwestowac w tytutu
zewnetrzne do 50 min PLN i pozyska¢ w tym czasie do portfela wydawniczego co najmniej szes¢
nowych gier. Umozliwi to realizacje $rednioterminowego celu jakim jest premiera trzech gier
zewnetrznych poczgwszy od 2023 roku.

21 stycznia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki uchwalito
nowy Program Motywacyjny dla Cztonkdéw Zarzgdu oraz pracownikéw i wspotpracownikéw. Czas
trwania Programu Motywacyjnego obejmuje lata 2021-2025. Szczegdty Programu zostaty opisane
w Nocie 3.31 niniejszego Sprawozdania.

W 2021 roku Spétka pieciokrotnie informowata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i emisji
akcji serii G w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019. Po okresie
sprawozdawczym Spétka poinformowata o kolejnym zdarzeniu tego typu. Szczegétowe informacje
na temat kolejnych podwyzszen kapitatu zakltadowego Spotki o akcje serii G zawiera Nota 5.5.
niniejszego Sprawozdania.

W 2021 roku 11 bit studios S.A. trzykrotnie informowato tez o transakcjach zakupu akcji Spotki
dokonywanych przez Marcina Kuciapskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki. W raporcie biezgcym
nr 8/2021 z 4 marca 2021 roku 11 bit studios S.A. podato, ze Marcin Kuciapski w dniu 4 marca 2021
roku, w transakcjach na GPW, kupit tacznie 150 akcji 11 bit studios S.A. po $redniej cenie 519,87
PLN za sztuke. Z kolei w raporcie biezgcym nr 18/2021 z 10 czerwca 2021 roku, 11 bit studios S.A.
poinformowato, ze Marcin Kuciapski 10 czerwca 2021 roku, w transakcjach na GPW, kupit tgcznie
350 akgcji 11 bit studios S.A. po sredniej cenie 506,43 PLN za sztuke. W raporcie biezgcym nr 31/2021
z 30 listopada 2021 roku 11 bit studios S.A. podato, ze Marcin Kuciapski w dniu 30 listopada 2021
roku, w transakcjach na GPW, kupit tacznie 105 akcji 11 bit studios S.A. po Sredniej cenie 482,11
PLN za sztuke.
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14 czerwca 2021 roku zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spétki zdecydowato
0 przeznaczenia catosci zysku netto wypracowanego przez Spoétke w 2020 roku w wysokosci 37 363
131 PLN na kapitat zapasowy.

20 lipca 2021 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki zdecydowato
0 zmianie w Statucie Spoétki sprawiajgca, ze kompetencje dotyczace przeje¢ innych podmiotéw
zostaty przeniesione z walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spo6tki na Rade Nadzorczg Spoéiki.

2 wrzednia 2021 roku wptynety do Spotki zawiadomienia o zbyciu akcji ztozone przez:
Przemystawa Marszata (Prezesa Zarzadu) i Grzegorza Miechowskiego (Cztonka Zarzadu).
Wymienieni, w transakcjach przeprowadzonych 2 wrzes$nia 2021 roku sprzedali odpowiedni: 3 000
akcji (po sredniej cenie 450,05 PLN) i 7 000 akcji (450,13 PLN).

2 grudnia 2021 roku 11 bit studios S.A. poinformowato, ze zawarto niestandardowg umowe
licencyjng z Epic Games okreslajgcg zasady korzystania z silnika do gier Unreal Engine. Zgodnie
z umowag, 11 bit studios ma prawo wyprodukowac¢ na bazie Unreal Engine do dziesieciu nowych
gier. Umowa obejmuje zaréwno tytuty wtasne, jak i tworzone przez zewnetrznych deweloperéw
w ramach wydawnictwa 11 bit publishing. Spétka ma mozliwos¢ wyboru, ktérej generacji silnika
Unreal Engine (generacja 4 lub 5) chce uzy¢ do konkretnego projektu oraz wariantu ptatnosci.

Po okresie sprawozdawczym, 11 stycznia 2022 roku 11 bit studios S.A. poinformowato
o otrzymaniu zawiadomienia od N-N PTE, ze fundusze zarzadzanie przez Towarzystwo posiadajg
118.764 akcji Spotki, ktore dajg 5,018 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz
stanowig 5,018 proc. kapitatu zakladowego Spotki.

Réwniez po okresie sprawozdawczym, nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy
11 bit studios S.A. zdecydowato, w dniu 19 stycznia 2022 roku, o zmianie wynagrodzen Cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

31 stycznia 2022 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie od N-N PTE, ze N-N OFE posiada
125.316 akgji Spotki, ktore dajg 5,294 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz
stanowig 5,294 proc. kapitatu zaktadowego Spétki. kgcznie, wszystkie fundusze zarzadzane przez
N-N PTE posiadaty woéwczas 143 055 akgji 11 bit studios S.A.

Ostatnim z istotnych wydarzen po okresie sprawozdawczym byto podpisanie przez 11 bit
studios S.A., 28 lutego 2022 roku, umowy nabycia 40 proc. udziatéw Fool's Theory sp. z 0.0. Komplet
informacji na ten temat zawiera Nota 3.37.

4.2. Informacje ogodlne o Spétce oraz o jej produktach i ustugach

Podstawowg dziatalnoscig 11 bit studios S.A., od momentu powstania w grudniu 2009 roku,
jest tworzenie gier komputerowych na rézne platformy sprzetowe. Spétka dziata w modelu
niezaleznym, zajmujgc sie kazdym etapem tworzenia gier samodzielnie - od produkcji, przez
marketing, po dystrybucje w sklepach cyfrowych.

W 2010 roku 11 bit studios S.A. wypuscito pierwszg gre z serii ,Anomaly”, ktérej kolejne
odstony szybko staty sie liczacymi na Swiecie produkcjami typu tower offense. Nastepnym duzym
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krokiem byta gra ,This War of Mine”, wydana 14 listopada 2014 roku (w wersji na komputery PC).
Pozycja odniosta wielki sukces. Koszty jej produkcji zwrécity sie juz w pierwszy weekend
po premierze. Gra okupowata przez szereg tygodni czotowe miejsca na liscie bestsellerow serwisu
Steam oraz innych platform cyfrowej dystrybucji. W kolejnych kwartatach Spétka podejmowata
szereg dziatan, zeby podtrzymac monetyzacje ,TWoM" (nowe platformy sprzetowe, kolejne wersje
jezykowe i dodatki, w tym ptatne) dzieki czemu przychody ze sprzedazy tej gry miaty kluczowe
znaczenie dla wynikéw 11 bit studios S.A. w latach 2014-2017. Od 2018 roku gtéwnym Zrodtem
przychoddéw Spotki stata sie sprzedaz gry ,Frostpunk”, ktéra w wersji na komputery PC
zadebiutowata 24 kwietnia 2018 roku. W ciggu 66 godzin od premiery fani kupili ponad 250 tys.
kopii ,Frostpunka” co z nawigzkg pokryto wszystkie wydatki, ktére Spotka poniosta na stworzenie
tytutu.

Od 2014 roku, w ramach dywersyfikacji dziatalnosci, 11 bit studios S.A. zajmuje sie tez
wydawaniem gier tworzonych przez zewnetrzne studia deweloperskie, w tym zagraniczne. W 2017
roku przychody pionu wydawniczego miaty juz zauwazalny, ok. 12-proc. udziat w przychodach
Spotki dzieki premierze dwéch gier: ,Beat Copa” (zadebiutowat 30 marca 2017 roku) oraz ,Tower
57" (16 listopada 2017 roku). W 2018 roku, dzieki premierze gry ,Moonlighter” (29 maja 2018 roku)
wskaznik wzrost do 18 proc. W 2019 roku byto to juz 40 proc., bo Spotka wypuscita na rynek kolejny
tytut stworzony przez zewnetrznego dewelopera, czyli ,Children of Morta"”, ktéry w wers;ji
na komputery PC trafit do sprzedazy 3 wrzesnia 2019 roku (wersje konsolowe debiutowaty
w IV kwartale 2019 roku. W 2020 roku udziat przychoddéw ze sprzedazy gier zewnetrznych
deweloperéw w tgcznych przychodach 11 bit studios S.A., wynidst 29 proc. a w 2021 roku 26 proc.

4.3. Podstawowe zalozenia strategii Spétki

Strategia 11 bit studios S.A. na kolejne lata zaktada bycie ,alternatywg dla mainstreamu”.
Spétka zamierza zachowal petng niezalezno$¢ od innych przedstawicieli sektora gier
komputerowych co pozwoli jej realizowac wtasne, autonomiczne wizje jesli chodzi o tworzone gry.
Niezaleznos¢ nie oznacza bynajmniej nizszej jakosci produkowanych gier. Zarzad Spétki chce, zeby
jej tytuty byly pozycjami, ktére wyrdzniajg sie jakoscig, i o ktérych gracze chcg dyskutowad
(meaningful entertainment). Intencjg Spotki jest, zeby budzety, zaréwno produkcyjne jak
i marketingowe kolejnych gier stopniowo rosty co pozwoli tworzy¢ produkty, ktére bedg mogty by¢
sprzedawane po coraz wyzszej cenie. W srednim, tzn. kilkuletnim terminie Spotka chce posiadac co
najmniej trzy wewnetrzne zespoty deweloperskie, ktére bedg w stanie pracowac réwnolegle nad
trzema tytutami. Pozycje bedg mogty trafia¢ na rynek co kilka kwartatow. Docelowo Spétka
chciataby kazdego roku proponowac graczom jedng wtasng gre.

Réwnolegle 11 bit studios S.A. rozwija dziatalno$¢ wydawnicza w ramach pionu 11 bit
publishing, ktéry oprécz wydawania gier wtasnych Spoétki, wydaje tytuty tworzone przez zewnetrzne
studia deweloperskie. Rowniez w tym obszarze strategia Spotki zaktada wydawanie coraz
wiekszych a zarazem coraz drozszych gier. Budzet pojedynczego projektu (wktad 11 bit studios S.A.)
moze przekracza¢ nawet 10 min PLN. W $rednim terminie 11 bit studios S.A. chce kazdego roku
wydawac 3-4 pozycje co bedzie miato pozytywny wptyw na stabilizacje wynikdéw Spotki.
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4.4. Rynki zbytu, dostawcy i odbiorcy Spétki

Spétka dziata w szesciu gtoéwnych obszarach geograficznych - w Polsce bedacej krajem jej
siedziby, Unii Europejskiej, USA, Japonii, Chinach i pozostatych krajach (m.in.: Kanadzie, Korei,
Brazylii, Australii, itd.)

Przychody Spétki od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne:

Okres zakonczony Okres zakonhczony
31.12.2021 31.12.2020
PLN udziat PLN udziat
W proc. W proc.
Polska 1463 642 2,09 2 064 709 2,37
Unia Europejska 1563 025 2,23 5120 320 5,88
USA 53 255 645 75,95 66 982 765 76,90
Japonia 9639 184 13,75 12 081 601 13,87
Chiny 199109 0,28 224 543 0,26
Pozostate 4002 086 5,71 627 836 0,72
Razem 70 122 691 100 87 101 774 100,00

Sprzedaz produktéw (gier komputerowych) Spoétki realizowana jest na podstawie
dtugookresowych uméw z wydawcami i dystrybutorami z catego Swiata. Gtdwnym odbiorcg Spotki
byta w 2021 roku firma Valve Corporation (Steam), z ktorg Spotka wygenerowata przychody
przekraczajgce 10 proc. przychodéw ogdtem. Liczagcymi sie partnerami handlowymi byty réwniez
firmy: Nintendo Co Ltd., Sony, Epic Games, Microsoft Corporation, Amazon, Google Stadia, Apple
i Sony - najwieksze Swiatowe platformy dystrybucji elektronicznej. Wymienione podmioty nie sg
powigzane ze Spotka.

W procesie produkcji gier komputerowych Spétka wspétpracuje z szeregiem dostawcow
wykorzystujgc zewnetrzne narzedzia i rozwigzania informatyczne.

4.5. Opis rynku, na ktérym dziata Spétka

11 bit studios S.A. jest czescig globalnego rynku gier wideo. Gry wideo sg, od kilku juz lat,
najszybciej rosngcg gatezig rozrywki, a wartos¢ rynku growego przekracza wartos¢ rynku
filmowego i muzycznego. W 2021 roku wartos¢ Swiatowego rynku gier komputerowych, wedtug
szacunkdéw holenderskiej firmy analitycznej Newzoo, siegneta 180,3 mld USD czyli byta o 1,4 proc.
wieksza niz rok wczesniej gdy miata wartos¢ 177,8 mld USD. Tempo rozwoju sektora w 2021 roku
byto znacznie nizsze niz w 2020 roku (wéwczas zmiana rok do roku siegneta az 16,8 proc.)
co wynikato z wysokiej bazy poréwnawczej. W 2020 roku sprzedaz gier na Swiecie eksplodowata
z uwagi na pandemie COVID-19, ktéra sprawita, ze gracze zamknieci z powodu lockdown'éw
w domach mieli znacznie wiecej wolnego czasu i wykorzystywali go na ulubiong rozrywke. Do
doswiadczonych graczy dotaczyty tez rzesze oséb, ktore do tej pory nie miaty kontaktu z grami co
szczegblnie stymulowato w 2020 roku rozwoj segmentu gier mobilnych. Wolne tempo rozwoju
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branzy growej w 2021 roku, jak ttumaczg eksperci Newzoo, wynikato tez z opdznienn premier
rynkowych szeregu gier AAA, ktérych sprzedaz ma znaczacy wptyw na cay sektor.

2021 Global Games Market

newzoo Per Device & Segment With Year-on-Year Growth Rates

Mobile PC
$93.2Bn $36.7Bn
+7.3% YoY -0.8% YoY
Tablet Games Browser PC Games
$11.7Bn $2.6Bn
3
+2.6% YoY -18.2% YoY _—
2021 TOTAL
xed/
Smartphone $180'3Bn DownElgga::d
Games +1.4% PC Games
= $81.5Bn YoY $34.1Bn
+8.0% YoY +0.9% YoY

Console
$50.4Bn

-6.6% YoY

Source: ©@Newzoo | Global Games Market Report | January 2022

com/glob port

2021 rok nie przynidost zmian na rynku elektronicznej rozywki jesli chodzi o platformy
sprzetowe, z ktorych korzystali najchetniej gracze. Segment gier mobilnych (na smartfony i tablety)
stanowit az 52 proc. globalnego rynku growego co przektadato sie na warto$¢ rzedu 93,2 mld USD.
Zmiana rok do roku wyniosta zatem az 7,3 proc., czyli znaczgco wiecej, niz tempo rozwoju catego
rynku. Gracze mobilni najchetniej kupowali gry na smartfony. Wysoka dynamika rozwoju tego
segmentu, daleko wyzsza niz tempo rozwoju catej branzy, wynikata z szybkiego przyrostu liczby
smartfondéw bedacych w uzyciu na Swiecie i faktu, ze dedykowane nan produkcje growe
sg sprzedawane po niskich cenach bgdz udostepniane bezptatnie w modelu F2P. To oznacza niskg
bariere wejscia w Swiat gier z punktu widzenia osoby, ktdéra wczesniej nie interesowata sie tego
typu rozrywka. W 2021 roku posiadacze smartfonéw wydali na gry az 81,5 mld USD, czyli 8 proc.
wiecej niz w 2020 roku. Segment gier tabletowych powiekszyt sie w 2021 roku o skromne 2,6 proc.,
do 11,7 mld USD.

Rozwdj rynku gier mobilnych odbywat sie m.in. kosztem gier na komputery PC. Rynek gier na
PC-ty skurczyt sie w 2021 roku o 0,8 proc. w poréwnaniu z wczesniejszym rokiem a jego wartos¢
spadta do 36,7 mld USD co stanowitto 20 proc. catego rynku growego. Najszybciej, az o0 18,2 proc.,
do 2,6 mld USD, malat rynek gier tzw. przegladarkowych. Tradycyjne gry PC-towe radzity sobie
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lepiej. Fani wydali w 2021 roku na tego typu produkcje 34,1 mld USD, czyli 0,9 proc. wiecej niz
w 2020 roku.

Jeszcze stabiej w 2021 roku prezentowat sie segment gier konsolowych, na co wptyw, jak juz
wspominano, mialy przesuniecia szeregu premier AAA, ktére sg najchetniej wybierane przez
posiadaczy konsol. W 2021 roku posiadacze konsol wydali na ulubione tytuty 50,4 mld USD, czyli
az 6,6 proc. mniej niz w 2020 roku. Specjalisci Newzoo stabg postawe segmentu gier konsolowych
ttumacza tez m.in. utrudniong dostepnoscig w sklepach nowych modeli konsol Sony i Microsoftu
bo ich producenci, z uwagi na niedrozne globalne kanaly logistyczne, nie nadazali za popytem.
Nizsza od zaktadanych liczba nowych konsol oznaczata zatem nizszg sprzedaz tytutdw
dedykowanych na te platformy.

Prognozy Newzoo na kolejne lata sg daleko bardziej obiecujace niz na 2021 roku. Holenderscy
analitycy zaktadajg, ze branza growa w kolejnych latach wréci na tory dynamicznego wzrostu
obserwowanego we wczesniejszych latach. Wedtug ich zatozen, Srednie tempo rozwoju branzy
(wskaznik CAGR) w latach 2019-2024 siegnie 8,7 proc. co oznaczato bedzie, ze w 2024 roku wartos¢
sektora wyniesie juz 218,7 mld USD. Wzrost wynikat bedzie m.in. z szybkiego przyrostu liczby
graczy. Newzoo zaktada, ze w 2024 roku w gry komputerowe bedzie juz grato az 3,32 mld ludzi. Dla
poréwnania, w 2020 roku liczba graczy wynosita 2,81 mld. W biezgcym roku, zdaniem specjalistow,
bedzie ich 2,96 mld. Z tej liczby az 2,8 mld siegnie po produkcje mobilne. 1,4 mld wybierze
produkcje na komputery PC a tytuty konsolowe skuszg 871 miIn graczy.

W ujeciu geograficznym najwazniejszym rynkiem growym na Swiecie w 2021 roku, wediug
Newzoo, byt po raz kolejny region Azji i Pacyfiku na czele z Chinami, ktére juz kilka lat temu
wyprzedzity w rankingu Stany Zjednoczone. Wspomniany region odpowiadat juz za nieco ponad
potowe globalnego rynku growego. Jego wartos¢ siegneta ok. 90 mld USD co oznaczato 3-proc.
zmiane w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Oczywiscie, najwiekszy udziat w nim bedzie miat rynek
chinski, ktérego warto$¢ wyniosta blisko 46 mld USD. Bardzo dobra postawa rynkéw azjatyckich,
zaréwno w 2021 roku jak i 2020 roku, wedtug Newzoo, wynikata z faktu, ze gracze z tej czesci Swiata
najchetniej siegali po produkcje dedykowane na urzgdzenia przenosne, dla ktérych pandemia
COVID-19 nie stanowita problemu, a nawet stata sie kotem zamachowym przyspieszajgcym rozwaj.

Drugim najwazniejszym rynkiem growym na Swiecie w 2021 roku, wedtug Newzoo, pozostata
Ameryka Pétnocna, czyli tak naprawde Stany Zjednoczone. Zdaniem specjalistow, fani z tej czesci
globu wydali w 2021 roku na gry komputerowe przeszto 42 mld USD, czyli ok 7 proc. mniej niz rok
temu. Spadek byt konsekwencjg stabej kondycji segmentu gier konsolowych, ktéry to segment
dominuje za oceanem. Nieco lepiej, aczkolwiek roéwniez stabiej niz w 2020 roku, prezentowat sie
w 2021 roku rynek growy w Europie. Wedtug oczekiwan, zmalat o ponad 5 proc. (rok do roku) a
jego wartos¢ siegneta ok. 31 mld USD co stanowito ok. 18 proc. globalnego rynku. Znacznie lepiej
radzity sobie bedg za to rynki Ameryki tacinskiej (wzrost o przeszto 5 proc., do ponad 7 mld USD)
oraz Bliskiego Wschodu i Afryki (zmiana o prawie 5 proc., do ponad 6 mld USD) co dawato im po
ok. 4 proc. udziatéw w rynku Swiatowym. Ich udziat systematycznie rosnie z roku na rok co wynika
z szybko rosngcej bazy posiadaczy komputeréw PC i konsol a przede wszystkim urzadzen
mobilnych.
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Polski rynek gier komputerowych, wedtug Newzoo, ma $ladowy, niespetna 0,5-proc. udziat
w Swiatowym rynku growym. Nieco lepiej wyglada to w przypadku 11 bit studios S.A. Udziatu rynku
krajowego w przychodach Spétki w 2021 roku wynosit 2,09 proc. (1 463 642 PLN) w poréwnaniu
do 2,37 proc. (2 064 708 PLN) rok wczesniej. Prognozy na kolejne lata dla polskiego rynku growego
sg catkiem obiecujgce. Zdaniem autorow raportu ,Kondycja polskiej branzy gier 2020", w 2022 roku
polski rynek gier wideo bedzie wart 2,69 mld PLN (w 2021 roku byto to 2,54 mld PLN). Do 2024 roku
jest wartos¢ powiekszy sie do 3 mld PLN a jego struktura sprzetowa nie bedzie znaczgco odbiegata
od struktury rynku Swiatowego, czyli ze dominujacy udziat w nim beda miaty produkcje na
urzadzenia mobilne.

4.6. Opis sytuacji finansowej 11 bit studios S.A. w 2021 roku

Okres Okres ]
zakonczony | zakoriczony Zmiana r/r
(w proc.)
31.12.2021 31.12.2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 70 122 691 87101774 (19,49)
Pozostate przychody operacyjne 255825 325158 (21,32)
Razem przychody z dziatalnosci operacyjne;j 70 378 516 87 426 932 (19,50)
Amortyzacja (8920 103) (10 265 214) (13,10)
Zuzycie surowcow i materiatow (534 279) (353 338) 51,21
Ustugi obce (19 200 848) (25 871 505) (25,78)
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (9573 210) (6 846 529) 39,83
Podatki i optaty (295 565) (304 481) (3,04)
Pozostate koszty operacyjne (1823511) (2 993 498) (39,08)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (40 347 514) (46 635 065) (13,48)
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 30 031002 40 791 867 (26,38)
Przychody odsetkowe 23572 530675 (95,56)
Pozostate przychody finansowe 2282516 13012 17 441,62
Koszty finansowe (502 626) (683 733) (26,49)
Zysk przed opodatkowaniem 31834464 40 651 821 (21,69)
Podatek dochodowy 3148 882 3288690 (4,25)
ZYSK NETTO 28 685 582 37363 131 (23,22)
Zysk netto na akcje (w PLN):
Zwykty 12,17 16,13 (28,45)
Rozwodniony 11,96 15,64 (26,26)
ZYSK NETTO 28 685 582 37 363 131 (23,22)
Pozostate catkowite dochody 0 0
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 28 685 582 37363 131 (23,22)
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W 2021 roku 11 bit studios S.A. miato 70 122 691 PLN przychodow ze sprzedazy wobec 87 101
774 PLN rok wczes$niej. Spadek wyniost zatem 19,49 proc. co byto pochodng braku premier nowch
tytutdw, zaréwno wiasnych jak i z wydawnictwa 11 bit publishing. W tej sytuacji 11 bit studios S.A.
skupiato sie na rozwoju i monetyzacji posiadanego juz portfolio gier. Biezgca sprzedaz
podtrzymywana byta akcjami promocyjno-marketingowymi, np. Publisher Sale na Steam
w kwietniu i pazdzierniku 2021 roku, ktére miaty zauwazalny wptyw na zainteresowanie i sprzedaz
zaréwno podstawowej (bazowej) wersji ,Frostpunka” i pozostatych produkcji, w tym ,Moonlightera’
i ,Children of Morta”, jak i ptatnych dodatkéow do kazdej z gier. W dalszym ciggu zauwazalny
strumien przychodéw zapewniata tez gra , This War of Mine”, mimo ze od jej premiery 14 listopada
2014 roku mineto juz ponad siedem lat.

Przychody ze sprzedazy (mln PLN) 87,1
82,11

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Istotng czes¢ przychoddw Spoétki w 2021 roku (26 proc.) stanowity tez przychody ze sprzedazy
gier z wydawnictwa, czyli ,Moonlightera” i ,Children of Morta”. Wazng czescig przychoddw Spétki
w 2021 roku byty tez przychody z umowy z Microsoftem na udostepnienie gier z portfolio
w ustudze abonamentowej Xbox Pass a takze z Epic Games i Amazonem, ktére podobnie dotyczyty
udostepnienia gier wiasnych Spotki i z wydawnictwa w ustugach abonamentowych oferowanych
przez wymienionych partneréw biznesowych.

Spétka w 2021 roku konsekwentnie kitadta duzy nacisk na S$cista kontrole kosztéw
operacyjnych. W skali catego roku wyniosty 40 347 514 PLN czyli byty o 13,48 proc. mniejsze niz
w 2020 roku (46 635 065 PLN). Spadek w tej pozycji wynikat m.in. z nizszej amortyzacji (8 920 103
PLN wobec 10265 214 PLN w 2020 roku) co bylo m.in. pochodng zakonczenia amortyzacji
najwazniejszej z produkcji Spotki, czyli , Frostpunka”. Znaczacy spadek, o 25,78 proc., do 19 200 848
PLN z 25871 505 PLN rok wcze$niej, zanotowaty réwniez koszty ustug obcych, ktéra to pozycja
zawiera, oprécz ptatnosci dla wspotpracownikdéw Spoétki, prowizje dla zewnetrznych deweloperéw
gier, dla ktérych 11 bit studios S.A. Swiadczy ustugi wydawnicze. W 2021 roku przychody Spofki
ze sprzedazy gier z wydawnictwa stanowity 26 proc. przychodéw ogoétem. W 2020 roku wskaznik
ten wynosit 29 proc. Z kolei znaczacy, bo az 39,83-proc., do 9 573 210 PLN, zanotowaty w 2021 roku
wydatki na wynagrodzenia co wynikato z systematycznego wzrostu liczby zatrudnionych i przede
wszystkim z ujecia w tej pozycji niegotowkowej rezerwy tworzonej w zwigzku z funkcjonujgcym
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w Spotce Programem Motywacyjnym na lata 2021-2025. Wspomniana rezerwa w 2021 roku miata
wartos¢ 3347 377 PLN. W 2020 roku pozycja nie wystepowata. Zauwazalng pozycja kosztow
operacyjnych (pozostatych kosztow operacyjnych), byty réwniez koszty zaniechanych projektow.
Wyniosty w 2021 roku 348 341 PLN. Na te kwote sktadaty sie m.in. pozostate do spisania (czesc
naktadéw spisano w 2020 roku) wydatki zwigzane z gra ,Foxhole” (projekt zewnetrzny realizowany
przez hiszpanskie studio Digital Sun) oraz odpis naktadéw zwigzanych z rozwojem silnika do gier
Liquid Engine (VI etap) poniesionych w biezgcym okresie (Spdtka zdecydowata o zaniechaniu
dalszego rozwoju silnika). W pozostatych kosztach operacyjnych istotng pozycjg byty tez darowizny,
ktére wyniosty w 2021 roku 632 375 PLN. Wiekszos¢ tej kwoty trafita zasilita fundacje Humane
Society International (zajmuje sie ochrong zwierzat) pochodzita z przychodéw ze sprzedazy
dodatku do gry ,Children of Morta” - ,Children of Morta: Paws and Clawls”, ktéry zadebiutowat
w Il kwartale 2020 roku.

Spadek przychodéw 11 bit studios S.A. w 2021 roku, w poréwnaniu z 2020 rokiem, nieco
wiekszy od spadku kosztow operacyjnych, przetozyt sie na mniejszy zysk operacyjny Spotki w 2021
roku. Na tym poziomie 11 bit studios S.A. zarobito 30 031 002 PLN, czyli 26,38 proc. mniej niz rok
wczesniej (40 791 867 PLN). Rentownos$¢ operacyjna 11 bit studios S.A. w 2021 zmalata zatem
do 42,82 proc. z 46,83 proc. w 2020 roku. Wynik EBITDA Spotki w 2021 roku siegnat 38 951 103 PLN
wobec 51 057 081 PLN w 2020 roku. Rentownos$¢ na tym poziomie skurczyta sie do 55,54 proc.
z 58,61 proc. rok wczesniej.

Rosnace z roku na rok zasoby gotéwkowe 11 bit studios S.A., zyski z wyceny instrumentu IRS
(zabezpiecza Spotke przed ryzykiem zmiany stép procentowych przy kredycie inwestycyjnym
w PKO BP S.A.) oraz korzystne dla Spétki zmiany na miedzynarodowych rynkach walutowych
(ostabienie ztotego do dolara amerykanskiego i euro) sprawity, ze w 2021 roku Spotka wykazata
istotny wzrost przychodéw finansowych w poréwnaniu z 2020 rokiem. Przychody z tego tytutu
siegnety 2 306 088 PLN czyli byty az 0 324,16 proc. wieksze niz we wczesniejszym roku. Z tej kwoty
919 476 PLN stanowity przychody finansowe z tytutu réznic kursowych (przeszacowania wartosci
aktywoéw finansowych w walutach obcych). W 2020 roku z tego tytutu Spotka wykazata koszty
finansowe (ztoty umacniat sie do dolara amerykanskiego i euro). W 2021 roku taczne koszty
finansowe 11 bit studios S.A. wyniosty 502 626 PLN (spadek o 26,49 proc. rok do roku) a gtowna
pozycjg byly koszty zwigzane z obstugg z obstugg kredytu inwestycyjnego w PKO BP S.A.
zaciggnietego pod koniec 2018 roku na zakup biurowca przy ul. Brzeskiej 2 w Warszawie.

Pozytywny wptyw operacji finansowych sprawit, ze w 2021 roku zysk brutto 11 bit studios S.A.
wynidst 31 834 464 PLN wobec 40 651 821 PLN w 2020 roku. Spadek w tej pozycji siegnat zatem
21,69 proc. Naliczony w 2021 roku Spoétce podatek dochodowy wynidst 3 148 882 PLN wobec
3288 690 PLN w roku poprzednim. Istotny wptyw na taka sytuacje miata przede wszystkim ulga
podatkowa IP Box, z ktorej skorzystata Spotka w 2021 roku (podobnie jak i w 2020 roku). Wyniosta
3279582 PLN. W 2020 roku byto to 4 757 040 PLN. W konsekwencji na poziomie netto 11 bit
studios S.A. zarobito w 2020 roku 28 585 582 PLN w poréwnaniu do 37 363 131 PLN w 2020 roku.
Spadek siegnat zatem 26,78 proc. Rentownos$¢ netto Spotki w 2021 roku zmalata do 40,91 proc.
242,89 proc. w 2020 roku.

- 89 RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK.



H'bll:

Scudias

Zysk netto (min PLN)  >°° 37,36

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Suma bilansowa Spotki na 31 grudnia 2021 roku wynosita 219 512 964 PLN czyli byta 0 17,80
proc. wieksza niz rok wczesniej gdy miata wartosé 186 339 223 PLN.

AKTYWA
Stan na Udziat Stan na Udziat
31.12.2021 (w proc.) 31.12.2020 (w proc.)

AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 25946 478 11,82 26 889 502 14,43
Aktywa niematerialne 59137 637 26,94 37 859517 20,32
Prawo do wieczystego uzytkowania
gruntu 4281 361 1,95 4003 398 2,15
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 957 488 0,44 1517 590 0,81
Pozostate aktywa 99 081 0,05 127 590 0,07
IRS - cze$¢ dtugoterminowa 257 629 0,12 0 0,00
AKTYWA TRWALE RAZEM 90 679 674 41,31 70 397 597 37,78
AKTYWA OBROTOWE
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 16 485 147 7,51 11 601 506 6,23
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 4138 348 1,89 7 623047 4,09
Pozostate aktywa krétkoterminowe 752 342 0,34 583 598 0,31
IRS - cze$¢ krétkoterminowa 42 938 0,02 0 0,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 748 530 12,19 24134 648 12,95
Aktywa finansowe krétkoterminowe 80 665 985 36,75 71998 826 38,64
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 128 833 290 58,69 115 941 625 62,22
AKTYWA RAZEM 219512 964 100 186 339 223 100,00
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PASYWA
Stan na Udziat Stan na Udziat
31.12.2021 (w proc.) 31.12.2020 (w proc.)
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 236 692 0,11 236 055 0,13
Kapitat dwyzki tosci emisyjnej
pitat z na \fv,yz ! war OSCl emIsyIne] 13 063 204 5,95 12 407 633 6,66
ponad warto$¢ nominalng
Kapitat zapasowy 120 467 692 54,88 87 152 664 46,77
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci
} 35092 206 15,99 31744 829 17,04
w akcjach
Zyski zatrzymane 28 477 497 12,97 33106943 17,77
KAPITAL WLASNY RAZEM 197 337 291 89,90 164 648 124 88,36
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne
YL, POzyCzEl I papiery 7560000 | 344 8820000 | 473
dtugoterminowe
IRS - cze$¢ dtugoterminowa 0 0,00 679 650 0,36
Przychody przysztych okreséw 635 711 0,29 635 711 0,34
Zobowigzania z tytutu leasingu
) ) ) 755 245 0,34 334 041 0,18
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
8 950 956 4,08 10 469 402 5,62
RAZEM
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
) i 8012807 3,65 9791953 5,25
oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 3937176 1,79 0 0,00
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne
eV, pozyczki papiery 1260000 | 057 1260000 | 0,68
krotkoterminowe
IRS - czes¢ krotkoterminowa 0 0,00 97 093 0,05
Zobowigzania z tytutu leasingu
) ) ) 14734 0,01 12 653 0,01
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu
Przychody przysztych okreséow 0 0,00 59 997 0,03
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
13 224717 6,02 11 221 696 6,02
RAZEM
ZOBOWIAZANIA RAZEM 22175673 10,10 21691 098 11,64
PASYWA RAZEM 219 512 964 100 186 339 222 100,00

W aktywach Spétki na koniec 2021 roku dominujgca czes¢ (58,69 proc.) stanowity aktywa
obrotowe. Miaty wartos¢ 128 833 290 PLN wobec 115 941 625 PLN rok wczes$niej co oznacza wzrost
rok do roku o 11,12 proc. Wiodaca pozycjg aktywdw obrotowych Spétki, podobnie zresztg jak
i w 2020 roku, byty aktywa finansowe krétkoterminowe, czyli instrumenty finansowe
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o konserwatywnym profilu (m.in. obligacje PKO BP Leasing i PKO BP Banku Hipotecznego). Miaty
wartos¢ 80 665 985 PLN wobec 71 998 826 PLN na koniec 2020 roku. Stanowity 36,75 proc. sumy
bilansowej. Do tej kwoty mozna doliczy¢ Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych wartos¢ na
koniec 2021 roku siegata 26 748 530 PLN. Rok wczesniej byto to 24 134 648 PLN. Istotng pozycje
aktywéw obrotowych Spotki stanowity tez naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, ktére miaty wartos¢ 16 485 147 PLN. Rok wczesniej ich stan byt nizszy i wynosit
11 601 506 PLN. Zauwazalng pozycja, stanowigca 1,89 proc. aktywow ogdtem, byly tez naleznosci
z tytutu podatku dochodowego, ktére miaty wartos¢ 4 138 348 PLN wobec 7 623 047 PLN na
31 grudnia 2020 roku.

Aktywa trwate 11 bit studios S.A. na koniec grudnia 2021 roku miaty wartos¢ 90 679 674 PLN
wobec 70 397 597 PLN rok wczesniej. Powiekszyty sie zatem o 28,81 proc. i stanowity 41,31 proc.
aktywoéw ogotem. Na koniec 2020 roku wskaznik wynosit 37,78 proc. Gtéwng pozycje aktywow
trwatych stanowity aktywa niematerialne. Miaty warto$¢ 59 137637 PLN w zestawieniu
z 37859517 PLN przed rokiem. Powiekszyly sie zatem az o 56,20 proc. a ich udziat w sumie
bilansowej Spotki wzrdst do 26,94 proc. wobec 20,32 proc. na koniec 2020 roku. Na pozycje aktywa
niematerialne sktadaly sie gtdbwnie zamortyzowane czesciowo naktady na gry wiasne
i zwydawnictwa 11 bit publishing, ktére trafity juz do sprzedazy, naktady na niezakonczone prace
rozwojowe, czyli wydatki na gry ,Frostpunk 2", ,Projekt 8" oraz projekt ,Dolly” oraz nowe gry
zwydawnictwa 11 bit publishing a takze na rozwdj silnika do gier (Game Engine). Wyraznie mniejszg
od aktywéw niematerialnych pozycjg aktywdw trwatych 11 bit studios S.A. na koniec 2021 roku byty
rzeczowe aktywa trwate, ktére miaty wartos¢ 25 946 478 PLN. Rok wczesniej byto to 26 889 502
PLN. Najwiekszg pozycjg aktywdw trwatych Spotki byta nieruchomos¢ przy ul. Brzeskiej 2
w Warszawie, ktorg Spoétka nabyta pod koniec 2018 roku z przeznaczeniem na nowe biuro. Wartos¢
nieruchomosci w bilansie Spétki na koniec grudnia 2021 roku wynosita 22 991 270 PLN czyli byta
nieco nizsza niz przed rokiem gdy wynosita 23 645 432 PLN.

Kapitaty wtasne
(min PLN)

197,34

1,29 2,56

31.12.1031.12.1131.12.1231.12.1331.12.1431.12.1531.12.16 31.12.1731.12.18 31.12.1931.12.20 31.12.21
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Po stronie pasywow Spétki najwazniejszg pozycjg bilansu byt kapitat zapasowy, ktéry na koniec
grudnia 2021 roku miat juz wartos¢ 120 467 692 PLN co stanowito 54,88 proc. sumy bilansowe;.
Rok wczesniej byto to odpowiednio: 87 152 664 PLN i 46,77 proc. sumy bilansowej. Wzrost w tej
pozycji wynikat z zasilenia kapitatu zapasowego zyskiem netto wypracowanym przez Spo6tke w 2020
roku. Decyzja akcjonariuszy o przeznaczeniu catego zysku za 2020 rok (wyniést 37 363 131 PLN),
na kapitat zapasowy zapadta na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, ktére odbyto sie 14 czerwca
2021 roku. Znaczaca pozycjg pasywow Spotki byly tez, na koniec 2021 roku, zyski zatrzymane.
Wynosity 28 477 497 PLN co stanowito 12,97 proc. pasywow. Na koniec 2020 roku zyski zatrzymane
miaty wartos¢ 33 106 943 PLN (17,77 proc. pasywow ogoétem). Spadek w tej pozycji wynikat
z nizszego zysku netto, ktory wypracowata Spotka w 2021 roku w poréwnaniu z 2020 rokiem co
byto pochodng nizszych przychodéw i zyskéw ze sprzedazy gier komputerowych. Rosnaca,
w poréwnaniu z koncem 2020 roku, pozycjg w pasywach 11 bit studios S.A. na koniec 2021 roku
byt kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach tworzony w zwigzku z dziatajgcym w Spodtce
Programem Motywacyjnym na lata 2017-2019. Miat wartos¢ 35 092 206 PLN co stanowito 15,99
proc. sumy bilansowej. Rok wczesniej pozycja miata wartos¢ 31744 829 (17,04 proc. sumy
bilansowej). Podobnie rosngca, do 13 063 204 PLN z 12 407 633 PLN na koniec 2020 roku sktadowg
pasywow byt kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej ponad wartos¢ nominalng. Pozycja na koniec
2021 roku stanowita 5,95 proc. sumy bilansowej wobec 6,66 proc. rok wczesniej.

tgczne zobowigzania Spoétki na 31 grudnia 2021 roku wynosity 22 175 672 PLN w stosunku do
21691 098 w rok wczesniej. W skali catego roku powiekszyty sie co prawda o 2,23 proc. ale ich
udziat sumie bilansowej spadt do 10,10 proc. z 11,64 proc. na koniec 2020 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe 11 bit studios S.A. na koniec grudnia 2021 roku miaty wartos¢
8950 956 PLN wobec 10469 402 PLN rok wczesniej. Ich gtéwng sktadowg byt systematycznie
sptacany kredyt inwestycyjny zaciggniety przez Spotke pod koniec 2018 roku w PKO BP na kwote
12 600 000 PLN z przeznaczeniem na zakup nieruchomosci (nowego biura) przy ul. Brzeskiej 2
w Warszawie.

Zobowigzania krotkoterminowe 11 bit studios S.A. na koniec 2021 roku siegaty 13 224 717 PLN
wobec 11221 696 PLN rok wczesniej. Powiekszyly sie zatem o 17,85 proc. ale réwnocze$nie
stanowity tylko 6,02 proc. sumy bilansowej (na koniec 2020 roku wskaznik byt na tym samym
poziomie). Lekki wzrost zobowigzan krétkoterminowych to konsekwencja pojawienia sie
w pasywach nowej pozycji - zobowigzania z tytutu uméw z klientami w wysokosci 3 937 176 PLN
(stan na koniec 2021 roku). Na te kwote sktadaty sie zaliczki otrzymane przez Spo6tke od partneréw
biznesowych na poczet przyszitej sprzedazy produktéw (gier) Spoétki. Gtowng pozycjg zobowigzan
krotkoterminowych, podobnie jak rok wcze$niej, pozostawaly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktére zmalaty do 8 012 807 PLN z 9791 953 PLN przed rokiem. Na te kwote sktadaty sie m.in.
tantiemy nalezne zewnetrznym deweloperom z tytutu sprzedazy ich gier w ramach ustug
wydawniczych swiadczonych przez Spétke (11 bit publishing).
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Okres Okres
zakonczony zakonczony
31.12.2021 31.12.2020

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 28 685 582 37 363 131
Korekty:
Amortyzacja 8920103 10 265 214
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 3148 882 3288 691
Aktualizacja wartosci aktywow niematerialnych (28 510) (17 450)
Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 3347377 0
Inne korekty (1 233 486) 667 640
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda naleznosci z tytutu dostaw
. S (4 883 641) 6 149 427
i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zapaséw 0 11829
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych aktywéw (140 234) (258 263)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

o, (1779 148) (1637 938)
oraz pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda z tytutu uméw z klientami 3937176 (11 730 526)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodéw przysztych okreséw (59 997) 9030
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 39914 102 44110783
Zaptacony podatek dochodowy 1028 187 (6 446 116)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 942 289 37 664 667
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Pozyczki dla pracownikéw 1875057 (2 066 604)
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 0 164 328 563
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 0 (97 000 000)
Wptywy z tytutu wykupu aktywow finansowych 111 844 368 0
Nabycie aktywoéw finansowych (122 241 959) (69 932 222)
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i WNiP (28 878 349) (29 754 426)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (37 400 883) (34 424 689)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji akcji wtasnych 656 209 7 544 694
Wptywy / (wyptywy) z tytutu otrzymanego kredytu (1 260 000) (1 260 000)
Sptata odsetek od kredytu (323 733) (272 543)
Srodki pieniezne netto w dziatalnosci finansowe;j (927 524) 6012 151
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto Srodkdéw pienieznych 2613882 9252130
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 24 134 648 14882519
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 26 748 530 24 134 649

W catym 2021 roku Spétka wygenerowata 39 914 102 PLN $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej, czyli 9,51 proc. mniej niz w 2020 roku, mimo braku istotnych dla wynikéw finansowych
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premier nowych gier. Wysoki poziom generowanej z dziatalnosci operacyjnej gotéwki (byt wyzszy
niz zysk netto wypracowany przez 11 bit studios S.A. w catym 2021 roku) to zastuga bardzo dobre;j
sprzedazy tytutdw, ktoére 11 bit studios S.A. wprowadzito na rynek we wczesniejszych okresach,
czyli przede wszystkim ,Frostpunka” (i ptatnych dodatkéw do gry wydanych w ramach tzw. Season
Pass), ,Moonlightera” i ,Children of Morta” (dwa ostatnie to tytuty zewnetrzne
z wydawnictwa). Istotng czescig przychodéw byta tez sprzedaz gry ,This War of Mine". Godne
podkreslenia jest, ze mimo naturalne starzenie sie tego produktu, przychody z jego sprzedazy
w 2021 roku byty zblizone do osiggnietych w 2020 roku.

Nizszy zysk brutto wypracowany w 2021 roku nie miat przetozenia na wysokos$¢ podatku
dochodowego zaptaconego przez 11 bit studios S.A. w tym okresie. Wyniost (warto$¢ ujeta
w wyniku) 3 148 882 PLN wobec 3 288 690 w 2020 roku. W konsekwencji srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej Spoétki w 2021 roku siegnety 40 942 289 PLN w poréwnaniu do 37 664 667
PLN rok wczesniej. Byty zatem o 8,70 proc. wyzsze niz w 2020 roku.

Réwnoczesnie Spotka wydata w 2021 roku na inwestycje 37 400 883 PLN wobec 34 424 689
PLN w 2020 roku. Dominujgcg czes¢ inwestycji stanowity inwestycje finansowe (nabywanie
instrumentéw finansowych o konserwatywnym profilu), za pomocg ktérych 11 bit studios S.A.
zarzadzato posiadanymi srodkami pienieznymi. Waznym wydatkami (28 878 349 PLN) byty tez
ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne (przede wszystkim na produkcje
gier). W 2020 roku wspomniana pozycja byta nieco wieksza i wynosita 29 754 426 PLN. Sktadaly sie
nan wysokie naktady inwestycyjne na nowe gry wtasne i z wydawnictwa.

W przeptywach pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2021 roku znalazty sie ptatnosci
z tytutu obstugi 10-letniego kredytu inwestycyjnego zaciggnietego pod koniec 2018 roku w PKO BP
na zakup wspominanej juz nieruchomosci na ul. Brzeskiej 2 w Warszawie. W 2021 roku, podobnie
jak iw 2020 roku 11 bit studios S.A. wydato 1 260 000 PLN na sptate kredytu. Kolejne 323 733 PLN
(272 543 PLN rok wczesniej) pochtonety odsetki od kredytu. Zauwazalng pozycjg (656 209 PLN) byty
wptywy z tytutu emisji akcji wyemitowanych na potrzeby Programu Motywacyjnego na lata 2017-
2019. W 2021 roku 11 bit studios S.A. wyemitowato 6 376 papieréw serii G po cenie emisyjne;j
103,38 PLN za sztuke (nominat akcji wynosi 0,1 PLN).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata 26 748 530 PLN srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw wobec 24 134 648 PLN rok wczesniej. To oznacza, ze ich stan zwiekszyt sie 0 10,83
proc. w poréwnaniu z koricem 2020 roku. Warto tez przypomnie¢, ze na koniec 2021 roku Spoétka
posiadata tez ulokowane 80475 972 PLN w instrumentach finansowych o konserwatywnym
profilu. Kolejne 190 013 PLN stanowity pozyczki udzielone pracownikom na potrzeby wykupu akgji
z Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 oraz na inne cele. Na koniec 2020 roku wartos¢ tego
typu lokat (razem z pozyczkami dla pracownikéw) wynosita 71 998 826 PLN. To oznacza, ze tgczne
zasoby pieniezne 11 bit studios S.A. na koniec 2021 roku siegaty 107 414 514 PLN czyli byty 0 11,73
proc. wieksze niz rok wczesniej gdy miaty wartos¢ 96 133 471 PLN. Dodajac to tej kwoty naleznosci
handlowe (na koniec 2021 roku miaty wartos¢ 16 485 147 w poréwnaniu do 11 601 604 PLN rok
wczesniej) oznacza to, ze tgczna wartos¢ aktywdw finansowych 11 bit studios S.A. na koniec grudnia
2021 roku siegata juz 123 899 662 PLN wobec 107 735 075 PLN i byta rekordowa w historii Spotki.
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107,41

Zasoby pieniezne
(min PLN) 96,13

0,73 1,3
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W 2021 roku 11 bit studios S.A. nie zawarto zadnych umoéw kredytowych czy pozyczkowych.

Jedynym kredytem posiadanym przez Spotke jest 10-letni kredyt inwestycyjny w Powszechnej
Kasie Oszczednosci Banku Polskim S.A. Kompletne informacje na temat tego zobowigzania mozna
znalez¢ w Nocie 3.26.

W 2021 roku Spoétka zawarta, zgodnie z art. 245 8 1, 4 oraz 8 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie uchwaty nr 22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 9 czerwca
2020 roku, trzy umowy pozyczek z pracownikami z przeznaczeniem na bezposrednie
sfinansowanie objecia akcji z Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 oraz dwie pozyczki
z pracownikami na sfinansowanie innych celéw. Ich taczna kwota wynosita 293 808 PLN. Na koniec
okresu sprawozdawczego wartos¢ pozyczek pozostata do sptaty (wraz z odsetkami) wynosita
190 153 PLN.

W roku obrotowym 2021 Spoétka nie udzielata zadnych poreczen i gwarancji. Istotne pozycje
pozabilansowe zwigzane z prowadzong przez 11 bit studios S.A. dziatalnosci wydawniczg zostaty
opisane w Nocie 3.31.

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Spétki jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen
ptynnosci czy ograniczonej wyptacalnosci Spotki.
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W 2021 roku nie wystgpity czynniki o nietypowym charakterze, ktére miaty wptyw na wyniki
Spoétki w tym okresie.

4.7. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci spétki
(z wytaczeniem umoéw kredytowych i pozyczek) zawartych
w 2021 roku oraz do daty publikacji Sprawozdania
Po dniu bilansowym, 28 lutego 2022 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato (komunikatem
biezgcym nr 8/2022) o podpisaniu umowy nabycia 40 proc. udziatéw Fool's Theory sp. z o.0.
Komplet informacji na ten temat zawiera Nota 3.37.

4.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w Raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami za
dany rok

Spétka nie publikowata prognoz na 2021 rok.

4.9. Opis wykorzystania przez spotke wptywoéw z emisji do dnia
publikacji Sprawozdania

W okresie sprawozdawczym Spotka emitowata nowe akcje serii G w zwigzku z Programem
Motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw i wspotpracownikéw na lata 2017-2019
przyjetym uchwatg nr 18/05/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z 10 maja 2017 roku.
9 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzgdu Spétki, po zatwierdzeniu przez
ZWZA w dniu 9 czerwca Sprawozdania Finansowego Spotki za 2019 roku, przyjeta uchwate
0 przyznaniu Uczestnikom Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 tgcznie 130 000 warrantéw
serii B. Osoby, ktore objety warranty bedg mogty je realizowa¢ poprzez objecie akcji serii G do dnia
30 czerwca 2023 roku. Cena emisyjna akcji serii G zostata ustalona na kwote 103,38 PLN.

Na dzien publikacji Sprawozdania, Spotka wyemitowata tgcznie, poczgwszy od lipca 2020 roku,
80 669 akcji serii G a wplywy z tego tytutu wyniosty 8339 561,221 PLN (brutto). W okresie
sprawozdawczym byto to odpowiednio: 6376 akcji serii G a wptywy to 659 150,88 PLN (brutto).
Srodki zasility kapitaty obrotowe Spétki i sg przeznaczona na biezgce funkcjonowanie oraz
inwestycje rozwojowe (produkcje nowych gier).

4.10.Spotka na rynku kapitalowym

11 bit studios S.A. jest obecne na warszawskim parkiecie od 28 pazdziernika 2010 roku, kiedy
to akcje Spotki zadebiutowaty na rynku NewConnect. W 2015 roku Akcjonariusze Spotki
zdecydowali o zmianie rynku notowan na GPW. Debiut na gtéwnym parkiecie miat miejsce
18 grudnia 2015 roku. Na starcie debiutanckiej sesji za papiery Spotki ptacono po 68,1 PLN. Do
obrotu na GPW trafito wéwczas 2217199 akgcji serii A-E. Od 22 czerwca 2017 roku, po
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podwyzszeniu kapitatu o 70 000 akcji serii F (zostaty wyemitowane na potrzeby Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016) w obrocie gietdowym byto 2 287 199 akcji serii A-F Spotki.
Poczawszy od potowy 2020 roku Spétka kilkukrotnie informowata komunikatami biezgcymi
o podwyzszeniu kapitatu o akcje serii G, ktére byly emitowane na potrzeby Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2019. W zwigzku z tym na dzienh bilansowy kapitat zaktadowy Spotki
dzielit sie na 2 366 921 papierdw serii A-G. Po okresie sprawozdawczym, a przed dniem publikacji
niniejszego Sprawozdania, 11 bit studios S.A. poinformowato o podwyzszeniu kapitatu o kolejne
947 akcji serii G (w lutym 2022 roku), ktére réwniez zostaty wyemitowane na potrzeby obstugi
wspominanego powyzej Programu. To oznacza, ze na dzien sprawozdawczy kapitat zaktadowy 11
bit studios S.A. dzielit sie na 2 367 868 akgji.

Wiodacymi akcjonariuszami Spotki pozostajg jej zatozyciele, czyli Przemystaw Marszat (Prezes
Spotki) oraz Grzegorz Miechowski i Michat Drozdowski (Cztonkowie Zarzadu Spétki). Wspdlnie,
na dzien publikacji Raportu Rocznego za 2021 rok, kontrolowali 358 543 akcji Spoétki stanowigcych
15,14 proc. kapitatu zaktadowego i dajgcych tyle samo gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Akcje 11 bit studios S.A., decyzjg Zarzadu GPW, od 15 czerwca 2018 roku wchodzg w skfad
indeksu mWIG40. Majg, wedtug stanu na dzien publikacji Sprawozdania, 1,63-proc. udziat
we wspomnianym indeksie. Rok temu wskaznik wynosit 1,93 proc.

Akcje 11 bit studios S.A. sg réwniez czescig, publikowanego od 18 marca 2019 roku, indeksu
WIG.GAMESS5 zrzeszajgcego najwieksze spétki growe notowane na GPW. Udziat Spétki w indeksie
WIG.GAMES na dzieh publikacji Sprawozdania wynosit 20,73 proc. Rok temu wskaznik wynosit
18,39 proc.

Akcje Spotki wchodzg ponadto w sktad, publikowanego od 3 wrzesnia 2019 roku, indeksu
WIG-ESG zrzeszajgcego spoétki odpowiedzialne spotecznie tj. takie, ktére przestrzegajg zasad
biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii srodowiskowych,
spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego. Papiery 11 bit studios S.A. majg 0,47-proc.
udziat we wspomnianym indeksie. Rok temu wskaznik wynosit 0,56 proc.

Ponadto akcje 11 bit studios S.A. wchodzg w sktad indekséw: WIG, WIG-Poland, WIGtech,
mWIG40TR oraz InvestorMS.

Przez caty 2020 rok akcje Spotki cieszyly sie duzym zainteresowaniem inwestoréw na GPW
czego wyrazem byt wzrost notowan. W tym okresie kurs Spétki zwyzkowat o 16,87 proc. podczas
gdy w tym okresie indeks WIG Games grupujacy najwieksze spétki growe warszawskiego parkietu
znizkowat 0 22,75 proc. Dla porzadku warto poda¢, ze indeks szerokiego rynku WIG w 2021 roku
wzrést 0 22,62 proc. a indeks mWIG40, w sktad ktérego wchodzg akcje 11 bit studios S.A., przez
caty 2021 rok zyskat 33,07 proc.
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WykreS' Notowania akcji 11 bit studios S.A. na GPW w 2021 roku (PLN)
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W 2021 roku kurs akcji 11 bit studios S.A. na GPW wahat sie w przedziale od 397,2 PLN (na sesji
6 pazdziernika 2021 roku) do 587,0 PLN (na sesji 25 lutego 2021 roku). Szczegélnie dobry dla
notowan Spotki byt IV kwartat 2021 roku, gdy po zaliczeniu lokalnego dotka kurs zaczat szybko pigc
sie w gbre na fali odreagowania w globalnej branzy growej. W konsekwencji, na zamknieciu
ostatniej sesji w 2021 roku za walory 11 bit studios S.A. ptacono po 554 PLN. Na koniec 2021 roku
wartos¢ rynkowa 11 bit studios S.A. wynosita przeszto 1,31 mld PLN (67. miejsce na liscie
najwiekszych spotek krajowych notowanych na GPW) co oznacza, ze w poréwnaniu z koricem 2020
roku powiekszyta sie o prawie 200 min PLN.

Wzrostowi notowan 11 bit studios S.A. w 2020 roku towarzyszyta satysfakcjonujaca ptynnosci
akcji. kaczna wartos¢ obrotéw papierami Spétki na GPW w okresie sprawozdawczym wyniosta
848,57 PLN (186,04 min EUR) co oznacza, ze Spoétka zajeta 43. miejsce w rankingu Spotek
o najwiekszych obrotach na GPW w 2020 roku. Sredni dzienny wolumen obrotu akcjami 11 bit
studios S.A. siegnat 6 812 sztuk a kazdego dnia zawierano nimi 460 transakcji.

Spore zainteresowanie walorami 11 bit studios S.A. ze strony Inwestorow przetozyto sie na
dobre pokrycie analityczne Spoétki. Przez caty 2021 rok analitycy z doméw i biur maklerskich wydali
12 raportéw na temat 11 bit studios S.A., w poréwnaniu z 14 raportami rok wczesniej. W przypadku
az siedmiu raportow specjalisci w 2021 roku zalecali kupowanie akcji Spotki. W jednym przypadku
analitycy rekomendowali akumulowanie papierow Spétki w portfelach. W dwoch przypadkach
specjalisci wystawit akcjom 11 bit studios S.A. zalecenie ,trzymaj”. Walory otrzymaty tez jedna
rekomendacje ,redukuj” i jedng ,sprzedaj”.

W 2021 roku 11 bit studios S.A., z uwagi na pandemie COVID-19 i zwigzane z nig obostrzenia
w organizacji zgromadzen i przemieszczaniu sie, musiato nieco ograniczy¢ aktywnos¢ jesli chodzi
0 bezposrednie spotkania z uczestnikami rynku, w tym Inwestorami i Akcjonariuszami. Spotka
zamierza jednak wrdécic¢ do tej praktyki niezwtocznie, gdy ograniczenia zostang zniesione. 11 bit
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studios S.A. w 2021 roku znaczaco zwiekszyto za to aktywnos¢ jesli chodzi o spotkania przy uzyciu
elektronicznych kanatéw komunikacji (Microsoft Teams, Zoom, Google Meets, itp.). Oprocz
biezgcych, indywidualnych rozméw z zarzgdzajacymi i analitykami z domdw i biur maklerskich,
polskich i zagranicznych, w 2021 roku Spoétka brata udziat w wybranych konferencjach
inwestorskich, w tym poza granicami Polski, ktére organizowane byty m.in. przez Wood&~Co (luty),
HSBC (czerwiec), GPW (czerwiec) i Wood&Co (grudzien).

11 bit studios S.A., zgodnie z wieloletnig praktyka, zorganizowato réwniez w 2021 roku
doroczng Konferencje Inwestorska, ktdra po raz pierwszy miata wirtualny charakter. W spotkaniu
wzieto udziat ponad 100 gosci, m.in. analitykdw i zarzadzajgcych oraz przedstawicieli mediéw
ekonomicznych a takze drugie tyle inwestoréw indywidualnych. Konferencja, jak wspomniano,
transmitowana byta przez Internet i ttumaczona symultanicznie na jezyk angielski. Nagranie
z Konferencji jest dostepne w Internecie, na kanale Spotki w serwisie Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=WNuKKoNvlug

https://www.youtube.com/watch?v=cg1greE0-XaU&t=8s (wersja w jez. angielskim)

4.11. Perspektywy rozwoju Spoétki

11 bit studios S.A. jest producentem multiplatformowych gier komputerowych, ktére
sprzedawane sg na catym Swiecie, gtéwnie przez wyspecjalizowane serwisy internetowe, na czele
ze Steam. W 2021 roku sprzedaz zagraniczna stanowita przeszto 97,9 proc. przychodéw (97,6 proc.
przychodéw rok wczesniej) Spétki ogdtem. Rynek gier komputerowych, na ktérym dziata 11 bit
studios S.A. jest od lat najszybciej rosngcg gatezig rozrywki, ktérego wartos¢ przekracza wartos¢
rynku muzycznego czy filmowego. W 2021 roku jego wartos¢, wedtug szacunkéw holenderskiej
firmy analitycznej Newzoo, siegneta 180,3 mld USD czyli byta o 1,4 proc. wieksza niz rok wczesniej
gdy miata wartos¢ 177,8 mld USD.

Diugoterminowym celem 11 bit studios S.A. jest rozwdj znacznie szybszy niz catego rynku gier
komputerowych i systematyczne zwiekszanie w nim udziatu. Sukcesy gier , This War of Mine" oraz
»Frostpunk” ugruntowaly pozycje Spétki jako jednego ze wiodacych graczy w segmencie gier Indie
(niezaleznych). Do korica 2021 roku przychody ze sprzedazy ,TWoM” (od premiery tytutu) i ptatnych
dodatkéw do tej gry, na wszystkie platformy sprzetowe przekroczyty juz 120 min PLN. W przypadku
produktow bazujgcych na IP ,Frostpunk” byto to ponad 170 min PLN (w ciggu niespetna czterech
lat od premiery gry w wersji na komputery PC). Wpisuje sie to w strategie Spotki, ktora zaktada
produkcje coraz wiekszych a zatem i coraz drozszych w produkcji gier ale za to z wiekszym
potencjatem komercyjnym, czyli stopniowe wychodzenie z segmentu Indie.

W perspektywie najblizszych kilku kwartatéw o wynikach 11 bit studios S.A. decydowac bedzie
przede wszystkim dalsza sprzedaz gry ,Frostpunk” oraz ptatnych dodatkéw do tego tytutu
wydanych w ramach Season Pass. Tytut, ktéry w wersji na komputery PC zadebiutowat w kwietniu
2018 roku, wcigz cieszy sie duzym zainteresowaniem fanéw co, dzieki prowadzonym dziataniom
marketingowo-promocyjnym, przektada sie na solidne przychody ze sprzedazy. Marka (IP)
+Frostpunk” bedzie tez rozwija na kolejnych polach. Prowadzone sg mocno zaawansowane prace
nad stworzeniem planszowej wers;ji ,Frostpunka” za co odpowiada firma Glass Cannon Unplugged.
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Z kolei chinski NetEase, swiatowy gigant w segmencie gier mobilnych, od blisko dwoch lat pracuje
nad mobilng wersja ,Frostpunka”, ktéra oferowana bedzie klientom w modelu F2P (free-2-play)
z mikroptatnosciami. Produkcja przebiega w zadowalajgcym strony tempie i zmierza do finatu.
Wiosng 2021 roku Spoétka ujawnita tez, ze wspotpracujacy z nig autorzy pracuja nad antologiag
powiesci i opowiadan dziejgcych sie w uniwersum ,Frostpunka”. Nadzér nad projektem sprawuje
Jacek Dukaj, jeden z najpopularniejszych w Polsce i dobrze znany na catym Swiecie, pisarzy S-F.

Uzupetnieniem przychodéw z ,Frostpunka” w kolejnych okresach bedzie tez sprzedaz innych
produkgji z tzw. back catalogue, czyli m.in. gry , This War of Mine”. Wymieniony tytut, mimo ze od
jego premiery mineto juz ponad siedem lat, ze wzgledu na unikalng tematyke (wojna widziana
oczami cywila), mimo bardzo ograniczonych dziatah marketingowych ze strony 11 bit studios S.A.,
nadal cieszy sie sporym wzieciem wsrod fandw gier komputerowych. Podobnie jak we
wczesniejszych kwartatach i latach, istotnym zrédtem przychodéw i zyskow Spotki w kolejnych
okresach bedzie sprzedaz tytutéw z wydawnictwa, na czele z ,Moonlighterem” i ,Children of Morta”.
Nalezy jednak liczy¢ sie z tym, ze podobnie jak w przypadku gier wtasnych, przychody z tego zrodta,
mimo podejmowanych przez Spétke dziatah bedg wolno wyczerpywaty sie z uwagi na naturalne
starzenie sie produkgji.

W dtuzszym, kilkuletnim horyzoncie, o wynikach finansowych 11 bit studios S.A. beda
decydowaty premiery kolejnych tytutéw wiasnych i z wydawnictwa. Pipeline gier tworzonych przez
zewnetrzne zespoty deweloperskie, sktada sie, na dzienn publikacji niniejszego Sprawozdania,
z trzech pozycji. Wszystkie powstajg na bazie silnika Unreal Engine, ktérego producentem jest Epic
Games. Historycznie, wczesniejsze produkcje Spétki bazowaty na autorskim rozwigzaniu Liquid
Engine. Zmiana narzedzia, w ocenie Spotki, ma usprawni¢ produkcje, w tym przede wszystkim
portowanie gier na kolejne platformy sprzetowe co w przypadku Liquid Engine, byto duzym
wyzwaniem technologicznym i oznaczato dodatkowe naktady pracy. tgczny budzet produkcyjny
trzech gier wtasnych, czyli ,Frostpunka 2" oraz ,Projektu 8" i ,Dolly” (dwa ostatnie to tytutu robocze)
to ok. 110 mIn PLN. Dla poréwnania, budzet produkcyjny ,Frostpunka” (wersji PC) nie przekraczat
10 mIn PLN. Zespoty stojace za kazdym z tytutdéw liczg odpowiednio, ok. 70 oséb, ponad 50 o0sé6b i
przeszto 30 oséb i sg systematycznie powiekszane. Jest to zgodne ze Srednioterminowg, kilkuletnig
strategia Spotki przewiduje, ze w jej strukturze beda funkcjonowaty trzy, poréwnywalne wielkoscig
zespoty deweloperskie liczagce po ok. 60-80 oséb kazdy. Dzieki temu, 11 bit studios S.A., przy
zachowaniu ok. 3-4 - letniego cyklu produkcyjnego kazdej gry, bedzie mogto co roku wypuszczac
na rynek jeden wtasny tytut.

Znaczacy wkitad do wynikow Spotka w kolejnych kwartatach i latach bedzie tez miat pion
wydawniczy. Spétka ostatnie kwartaty poswiecita na istotne wzmocnienie i rozbudowe potencjatu
zespotu wydawniczego oraz zintensyfikowata dziatania zmierzajgce do pozyskania kolejnych
produkcji do portfela wydawniczego. Portfel wydawniczy 11 bit studios S.A. sktada sie obecnie
z trzech nowych pozycji. Pierwsza z umow dotyczy wydania gry o roboczej (kodowej) nazwie
LVitriol”, ktoérej producentem jest studio Fool's Theory z Bielska-Biatej. Producentem kolejnej gry -
»Botin” (réwniez nazwa kodowa) jest hiszpanskie studio Digital Sun Games, ktére odpowiadato za
produkcje gry ,Moonlighter”. Producentem ostatniej z gier jest, rowniez pochodzace z Hiszpanii
studio Chibig. Gra nosi kodowg nazwe ,Ava”. taczny budzet inwestycji (po stronie 11 bit studios
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S.A.) w wymienione tytuty to ok. 30 min PLN. Dla poréwnania, w ,Moonlightera” i ,Children
of Morta” Spétka zainwestowata po nieco ponad 2 min PLN (w kazdg z gier). Na dzien publikac;ji
niniejszego Sprawozdania, tgczna wartos¢ zobowigzan Spétki do poniesienia wydatkéw z tego
tytutu to: 3 225 566 EUR. 4 909 915 PLN i 198 766 USD.

Intencjg 11 bit studios S.A. jest szybka rozbudowa portfela wydawniczego, zeby méc
zrealizowac Srednioterminowg (kilkuletnig) strategie zaktadajgca 3-4 premiery zewnetrzne kazdego
roku. Stad, do konca 2023 roku Spoétka jest gotowa przeznaczy¢ kolejne 50 min PLN na nowe
projekty tworzone przez zewnetrze zespoty deweloperskie. Prowadzone s3 zaawansowane
rozmowy na temat nowych uméw wydawniczych, w tym z zagranicznymi zespotami.

Elementem, ktéry moze miec istotny wptyw na wyniki Spotki w przysztosci sg planowane
przejecia, ktére majg na celu rozbudowe i wzmocnienie kompetencji oraz pozycji rynkowej 11 bit
studios S.A. 28 lutego 2022 roku Spétka poinformowata o przejeciu 40 proc. udziatdw w spotce
Fool's Theory (jest producentem gry ,Vitriol”, ktérej wydawcg bedzie 11 bit studios S.A.). Transakcja
zostata opisana w Nocie 3.37. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétka prowadzi
rozmowy z kilkoma kolejnymi podmiotami, ktére sg na réznym szczeblu zaawansowania.
Preferowanym zrédtem finansowania ewentualnych transakcji bedg $rodki wiasne. Spotka nie
wyklucza jednak réwniez innych modeldw finansowania akwizycji.

4.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Spoétki

11 bit studios S.A. dziata na rynkach miedzynarodowych. Dlatego, oprdcz czynnikéw lokalnych,
o jej strategii i wynikach finansowych decydujg zjawiska gospodarcze i polityczne zachodzgce
w skali globalnej, w tym makroekonomiczne a takze regulacje podatkowe czy otoczenie prawne.
Szczegbtowo istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac
na dziatalnos¢ Spétki zostaty opisane w sekcji ryzyk (Nota 5.16).

Kluczowe znaczenie dla Spotki majg tez zachodzgce zmiany technologiczne i rynkowe w branzy
gier komputerowych. Dotyczy to zaréwno produkcji jak i dystrybucji oraz sprzedazy gier.
Za najwazniejszg zmiane Spoétka uwaza rosngcg sprzedaz gier w kanatach elektronicznych (kosztem
sprzedazy w kanatach tradycyjnych) oraz dynamicznie rosnacy segment gier mobilnych. Waznym
trendem, z uwaga sledzonym przez Spoétke, s3 podejmowane przez najwiekszych producentéw
sprzetu IT oraz firmy technologiczne, inicjatywy zwigzane z budowg rynku streamingu gier.
Czynnikiem moggcym miec istotny wptyw na rozwoj 11 bit studios S.A. jest tez rosngca konkurencja
pomiedzy elektronicznymi platformami dystrybuujacymi gry w postaci cyfrowej, ktérej objawem,
pozytywnym z punktu widzenia 11 bit studios S.A. jest obnizanie prowizji pobieranej
od producentéw i wydawcow z tytutu sprzedazy gier w tym kanale.

WSréd czynnikdbw wewnetrznych istotnych dla rozwoju 11 bit studios S.A. nalezy wskazac
dywersyfikacje dziatalnosci i zrédet przychodow. Spoétka, oprécz produkcji gier, od 2014 roku
zajmuje sie rowniez ich wydawaniem (pion 11 bit publishing). Dziatalno$¢ wydawnicza z roku
na rok powinna miec¢ coraz wiekszy wktad w wyniki finansowe Spétki. W obszarze produkcji Spétka
przez 2021 rok kontynuowata rozwoj trzech zespotéw deweloperskich co, docelowo, pozwoli na
posiadanie kilka linii produktowych (IP - marek). Efektem posiadania trzech zespotéw

RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK. 102 -



H'bll:

studias

deweloperskich i linii produktowych bedzie optymalizacja i lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobéw produkcyjnych oraz stabilizacja wynikéw Spotki.

4.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka posiadata na rachunkach bankowych i w kasie
26 748 529 PLN srodkéw pienieznych (gotéwki i jej ekwiwalentdw). Rok wczesniej ich stan wynosit
24 134 648 PLN. 11 bit studios S.A. miato tez na koniec 2021 roku ulokowane 80 475 972 PLN w
instrumentach finansowych (o konserwatywnym profilu). Do tego trzeba doda¢ 190 013 PLN
pozyczek udzielonych przez Spétke pracownikom na wykup akcji z Programu Motywacyjnego na
lata 2017-2019. To oznacza, ze tgczne zasoby pieniezne Spoétki na koniec 2021 roku wynosity
107 414 514 PLN czyli byty o 11,73 proc. wieksze niz rok wczesniej gdy miaty warto$¢ 96 133 471
PLN. Do tej kwoty nalezy tez doliczy¢ 16 079 147 PLN naleznosci, w znacznej mierze handlowych
(11 601 604 PLN na koniec 2020 roku). £gczna wartos¢ aktywdw finansowych 11 bit studios S.A. na
31 grudnia 2021 roku wynosita zatem az 123493 662 PLN wobec 107 735075 PLN w roku
poprzednim. Wzrost wynidst zatem blisko 14,63 proc.

Réwnoczesnie taczna warto$¢ zobowigzan (dtugoterminowych i krétkoterminowych) 11 bit
studios S.A., wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku wynosita 22 175 672 PLN wobec 21 691 098
PLN rok wczesniej. Z tej kwoty 8 519 433 PLN stanowit kredyt (wraz z instrumentem IRS, ktory
zabezpiecza Spotke przed ryzykiem zmiany stép procentowych) w PKO BP zaciggnietym pod koniec
2018 roku na zakup nieruchomosci przy ul. Brzeskiej 2 w Warszawie, w ktorej od marca 2020 roku
miesci sie siedziba Spoétki. Na koniec 2020 roku wspomniany kredyt (wraz z instrumentem IRS) miat
wartos¢ 10 856 743 PLN.

Posiadane duze zasoby pieniezne, wielokrotnie przewyzszajgce warto$¢ zobowigzan
oznaczajg, ze 11 bit studios S.A. jest w stanie, co najmniej w perspektywie kilku najblizszych
kwartatow, samodzielnie finansowac biezgcg dziatalnos¢ jak i planowane inwestycje rozwojowe
(produkcja gier i rozwéj pionu 11 bit publishing) ze Srodkéw wiasnych i nie musi positkowac sie
$rodkami zewnetrznymi (w tym z rynku kapitatowego) lub od partneréw biznesowych (wydawcow
i dystrybutordéw gier) aczkolwiek nie wyklucza takiej mozliwosci.
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5.CHARAKTERYSTYKA
DZIALALNOSCI | ZASOBOW
11 BIT STUDIOS S.A.

Spétka 11 bit studios S.A. (dalej takze ,Spotka”) zostata utworzona na podstawie umowy z dnia
7 grudnia 2009 roku w kancelarii notarialnej Pawta Andrzeja Kani w Warszawie (Rep.
Nr 16069/2009). Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie.

5.1. Podstawowe informacje o Spétce
Firma: 11 bit studios Spétka akcyjna
Nazwa skrécona: 11 bit studios S.A.
Siedziba Spotki:  Warszawa, Polska
Adres siedziby: 03-737 Warszawa, ul. Brzeska 2

. ) . . zgodnie z PKD - dziatalnos$¢ zwigzana
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: )
z oprogramowaniem 62.01.Z

L. ) Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Wiasciwy Sad prowadzgacy rejestr: )
Xl Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000350888
NIP: 1182017282

Regon: 142118036

Czas trwania dziatalnosci Spofki jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spoétki sa:

e produkcja multiplatformowych gier wideo,
e sprzedaz multiplatformowych gier wideo.

Spétka nie posiada podmiotdéw zaleznych, stowarzyszonych oraz udziatdbw we wspdélnych
przedsiewzieciach.
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5.2. Wiadze Spoétki

e Przemystaw Marszat - Prezes Zarzadu,
e Grzegorz Miechowski - Cztonek Zarzadu,
e Michat Drozdowski - Czlonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu 11 bit studios S.A.
Wspolna kadencja Cztonkédw Zarzadu 11 bit studios S.A. uptywa z dniem zatwierdzenia przez walne
zgromadzenie Sprawozdania Finansowego Spétki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2021
roku.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu

Przemystaw Marszat, Prezes Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzgdzania, Wydziatu
Architektury. W latach 2005-2000 Cztonek Zarzadu Metropolis
Software. Pierwsze kroki w branzy gier komputerowych stawiat jako
grafik Jako szef artystow odpowiada za finalny wyglad wszystkich gier
11 bit studios S.A., od etapu pierwszego szkicu, az do dnia premiery.
Zaprojektowat catg estetyke ,rysunku weglem”, ktory stat sie jedng
z najbardziej charakterystycznych cech ,This War of Mine". Byt jednym
z kluczowych twércéw ,Frostpunka”. W ramach Zarzadu Spotki
odpowiada za strategie i planowanie oraz nadzoruje pion T&C
(team&~Culture).

Grzegorz Miechowski, Cztonek Zarzagdu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania. Zwigzany z tworzeniem gier komputerowych
od poczatkow lat 90-tych, gdy zatozyt jedno z pierwszych studiow
deweloperskich w Polsce - Metropolis Software House i w latach
1999-2009 stat na jego czele. Jeden z zatozycieli 11 bit studios S.A.
Autor oryginalnej koncepcji gry ,This War of Mine”, ktéra odniosta
Swiatowy sukces. Wspotautor koncepcji ,Frostpunka”. W ramach
Zarzadu Spotki nadzoruje piony: finansowy, business development,
marketing oraz administracje.
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Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Wydziatu Ekonomii
i Zarzadzania. W latach 2002-2005 pracowat w firmie Lead 3D jako
designer. W 2006 roku dotaczyt do Metropolis Software, w ktérej
to firmie od 2007 roku zajmowat stanowisko Design Directora.
W 11 bit studios S.A. Michat Drozdowski byt odpowiedzialny
za stworzenie designu wszystkich gier zespotu 11 bit studios S.A,
w tym tytutdw z serii Anomaly, ,Funky Smugglers” oraz ,This War of Mine"”
i ,Frostpunka”. W ramach Zarzadu Spétki odpowiada za catos¢ zagadnien
zwigzanych z produkcjg gier, zarbwno witasnych jak i zewnetrznych
(z wydawnictwa.

Radostaw Marter - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Wierzbicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Konefat - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. 15 kwietnia
2021 roku Wojciech Ozimek, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A. zrezygnowat z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, w tym z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze
skutkiem natychmiastowym. W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu 15 kwietnia 2021
roku powotata w drodze kooptacji Artura Konefata na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w ramach
trwajgcej wspolnej kadencji, konczacej sie w dniu 23 maja 2022 roku. Réwnoczesnie Rada
Nadzorcza wybrata Radostawa Martera, dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki.

Wspélna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A. uptywa z dniem 23 maja 2022
roku.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej

Radostaw Marter - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej od 15 kwietnia 2021 roku, wczesniej
Cztonek Rady Nadzorczej

Od przeszto 20 lat zwigzany z branzg farmaceutyczno-medyczng i technologiczng. W latach
2000 - 2007 zaangazowany w zarzgdzanie dziatem sprzedazy firmy Media Vision. W latach 2007 -
2017 wspottwérca i Wiceprezes Zarzadu spotki Active Pharma, ktérg zarzadzat przez ponad 10 lat
realizujgc projekty dla najwiekszych koncernéw farmaceutycznych z zakresu multi channel
marketingu, badan klinicznych, systemoéw i aplikacji medycznych, oraz strategii marketingowych.
Autor publikacji i artykutéw na temat transformacji cyfrowej za pomocg platform grywalizacyjnych
w organizacjach. Poza wspoétpracg w obszarze farmaceutycznym i technologicznym zdobyt
doswiadczenie w zakresie wspierania organizacji non-profit wdrazajac strategie budowania ich
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wizerunku, zarzadzania oraz realizacji kampanii spotecznych. Obecnie Partner Zarzadzajacy w
grupie kapitatowej one2tribe oraz CEO w OnePharma. Jego pasja sg nowe media i technologie oraz
projekty wymagajace wyzwan, co niejednokrotnie upubliczniat podczas konferencji jako prelegent,
w publikacjach czy w mediach spotecznosciowych.

Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (filia w Biatymstoku), Wydziat Ekonomiczny,
kierunek Ekonomia Spoteczna, specjalnos¢ Ekonomika Pracy i Polityka Spoteczna, ktory ukonczyt
w 1996 r. W 1997 r. ukonczyt Podyplomowe Studium Finanséw i Rachunkowosci Przedsiebiorstw
przy Uniwersytecie Warszawskim. W 1998 r. uzyskat Swiadectwo Kwalifikacyjne uprawniajgce
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. W latach 1999 - 2000 pracowat jako ksiegowy
w Ernst & Young Ustugi Ksiegowe sp. z 0.0. Od 2000 roku Dyrektor Finansowy w Beijer Re Polska.

Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Morskiej w Gdynii (mgr. inz. Towaroznawstwa). Ukonczyt tez, w ramach
Programu Erasmus, Hochschule Bremenhaven (kierunek Biznes i Ekonomia). Posiada, od 2008
roku, licencje maklera papieréw wartosciowych. Zdobywca licznych nagréd i wyrdznieh. Wygrat
m.in. ranking Makleréw Instytucjonalnych (Forbes, 2013). W latach 2008-2010 pracowat w DM PKO
BP, poczatkowo w Zespole Analiz Gietdowych a nastepnie w Zespole Sprzedazy Instytucjonalnej
jako Makler Instytucjonalny. W 2010 roku przeszedt na takie samo stanowisko do Biura
Maklerskiego BZ WBK a w 2012 roku awansowat na Dyrektora Wykonawczego. Od 2017 roku
w Santander Bank Polska jako menedzer Zespotu Makleréw Instytucjonalnych w Departamencie
Sprzedazy Instytucjonalnej. Zatozyciel (w maju 2019 roku) Pure Alpha Investments, podmiotu
zajmujacego sie inwestycjami na rynku publicznym i prywatnym.

Piotr Wierzbicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Ukonczyt tez szereg szkolen
z zakresu finanséw, zarzadzania, sprawozdawczosci finansowej (IAS, US GAAP) i zarzadzania
projektami, w tym Business Program for Top Executives w IMD Business School i ACCA Training.
W latach 1993-1996 pracowat w PWC jako Senior - Audit&Business Advisory Services. Nastepnie,
pomiedzy 1996-2008 rokiem zwigzany z Sun Microsystems, poczatkowo jako CFO a od 2002 roku
jako CEO. W latach 2009-2010 zatrudniony w Sygnity na stanowisko Executive VP, CFO. W kolejnych
latach pracowat m.in. w EMC, YieldPlanet (obecnie zasiada w Radzie Nadzorczej tej spotki)
i ponownie w Sygnity. Od maja 2018 roku kieruje, jako Dyrektor Zarzadzajacy, Country Manager,
firmg Atos Polska.

Artur Konefat - Cztonek Rady Nadzorczej (od 15 kwietnia 2021 roku)

Strateg i pasjonat kampanii marketingowych ze szczegdlnym uwzglednieniem, nowoczesnych
narzedzi digitalowych z wykorzystaniem elementéw gamifikacji Z wyksztatcenia naukowiec -
absolwent Slaskiego Uniwersytetu Medycznego ze specjalizacjg biotechnologia farmaceutyczna.
Swoje doswiadczenia zawodowe rozwija w branzy farmaceutycznej. Poczatkowo zwigzany z
miedzynarodowg firmg farmaceutyczng, a nastepnie rozwdj kontynuowat w agencjach
marketingowych/software House dedykowanych obstudze branzy Pharma. Obecnie Founder/CEO
agencji Neo-Vinci realizujgcej sie w kompleksowej obstudze sektora medycznego oraz branzy
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Pharma w zakresie dostarczania skutecznych narzedzi Pharma marketingowych oraz technologii
badawczych. Réwnolegle zatozyciel oraz Prezes Zarzadu Instytutu Doskonalenia Klinicznego
(Stowarzyszenie na Rzecz Poprawy Edukacji Medycznej), skupiajagcego sie na efektywnym
edukowaniu zawodoéw medycznych poprzez interdyscyplinarng platforme wymiany wiedzy.

5.3. Biegli rewidenci

PricewaterhouseCoopers Polska., Sp. z 0.0. Audyt Sp.k.
ul. Polna 11
00-633 Warszawa

W raporcie biezgcym nr 2/2020 z dnia 6 lutego 2020 roku Spétka poinformowata, ze zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi podmiot uprawniony, tj. Rada Nadzorcza
Spoétki, na posiedzeniu w dniu 5 lutego 2020 roku, dziatajgc na podstawie 8 66 ust. 4 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz § 8 pkt. 4 Statutu Spotki oraz 8 7 pkt. 3
Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu wybrata
PricewaterhouseCoopers Polska, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k., ul. Polna
11, 00-633 Warszawa, do badania sprawozdan finansowych oraz przegladu $rédrocznych
sprawozdan finansowych Spétki za lata finansowe konczace sie 31 grudnia 2020 i 2021 roku
PricewaterhouseCoopers Polska, Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. jest
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong
przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 144. Spétka nie korzystata dotychczas
z ustug PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp.k. w zakresie badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spo6iki, a takze z innych ustug doradczych.

Strony ustality wartos¢ wynagrodzenia na: 110 000 PLN (dla badania rocznego Sprawozdania
Finansowego za 2021 rok) i 49 000 PLN (dla przegladu $rédrocznego Sprawozdania Finansowego
Spotki za 2021 rok). Takie same stawki obowigzywaty w przypadku badania rocznego sprawozdania
Finansowego za 2020 roku i przegladu $rédrocznego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.
Ponadto, w trakcie 2021 roku, strony podpisaty aneks do umowy dotyczacy badania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach za 2019 i 2020 rok (warto$¢ wynagrodzenia to 17 500 PLN) oraz Sprawozdania
o wynagrodzeniach za 2021 rok (15 000 PLN). Po okresie sprawozdawczym a przed datg publikacji
niniejszego Sprawozdania strony podpisaly réwniez aneks dotyczacy weryfikacji rocznego
Sprawozdania Finansowego za 2021 rok sporzgdzone zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie ESEF
(wersji html). Warto$¢ wynagrodzenia ustalono na 3 000 PLN.
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5.4. Kapitat zaktadowy

Na date publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosit 236 786,8 PLN i dzieli sie na
2 367 868 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

e 1000 000 akcji serii A na okaziciela,
e 494200 akcji serii B na okaziciela,

e 376561 akcji serii C, na okaziciela
e 40938 akgji serii D na okaziciela,

e 305 500 akgji serii E na okaziciela,

e 70000 akgji serii F na okaziciela,

e 80669 serii G na okaziciela.

Akcje zostaty w petni pokryte.

5.5. Akcjonariat Spotki na dzien przekazania niniejszego Raportu

. % udziat
) % udziat . 3 j
. Liczba . Liczba gtosow gtosow
Podmiot . w kapitale
akgji (w szt.) (w szt.) na walne
zaktadowym .
zgromadzenie
Grzegorz Miechowski 170 413 7,20 170413 7,20
Przemystaw Marszat 103 500 4,37 103 500 4,37
Michat Drozdowski 84 630 3,57 84 630 3,57
Aviva Investors Poland TFI* 136 099 5,75 136 099 5,75
NN PTE 143 055 6,04 143 055 6,04
Pozostali Akcjonariusze 1730171 73,07 1730171 73,07
Razem 2 367 868 100,00 2 367 868 100,00

* - liczba akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 20 lipca 2021 roku

W okresie sprawozdawczym doszto do zmian w akcjonariacie 11 bit studios S.A.

W raporcie biezagcym nr 7/2021 z 12 lutego 2021 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze zgodnie z informacja otrzymang z Domu Maklerskiego BOS S.A., w dniu 11 lutego 2021 roku
zostato nalezycie subskrybowanych i optaconych 900 akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych
w ramach publicznej oferty na tgczng kwote 93 042 PLN. Wspomniane papiery zostaty
wyemitowane na potrzeby obstugi Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019. Jednoczesnie
Spétka poinformowata, ze od dnia 12 lutego 2021 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 236 144,5
PLN i dzieli sie na 2 361 445 akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda.

W raporcie biezagcym nr 8/2021 z 4 marca 2021 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 4 marca 2021 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia
MAR, ztozone przez Marcina Kuciapskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, dotyczgce nabycia akgji
11 bit studios S.A. Pan Marcin Kuciapski w dniu 4 marca 2021 roku, w transakcjach na GPW, kupit
tacznie 150 akcji 11 bit studios S.A. po Sredniej cenie 519,87 PLN za sztuke.
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W raporcie biezgcym nr 11/2021 z 23 kwietnia 2021 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze zgodnie z informacjg otrzymang z Domu Maklerskiego BOS S.A., w dniu 23 kwietnia 2021 roku
zostato nalezycie subskrybowanych i optaconych 1 698 akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych
w ramach publicznej oferty na tgczng kwote 175 539 PLN. Jednoczesnie Spotka poinformowata,
ze od dnia 23 kwietnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 236 314,3 PLN i dzieli sie na 2 363
143 akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda.

W raporcie biezgcym nr 18/2021 z 10 czerwca 2021 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 10 czerwca 2021 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia
MAR, ztozone przez Marcina Kuciapskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace nabycia akgji
11 bit studios S.A. Pan Marcin Kuciapski w dniu 10 czerwca 2021 roku, w transakcjach na GPW,
kupit tacznie 350 akcji 11 bit studios S.A. po $redniej cenie 506,43 PLN za sztuke.

W raporcie biezgcym nr 21/2021 z 14 czerwca 2021 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze zgodnie z informacjg otrzymang z Domu Maklerskiego BOS S.A., w dniu 14 czerwca 2021 roku
zostato nalezycie subskrybowanych i optaconych 568 akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych
w ramach publicznej oferty na tgczng kwote 58 719,84 PLN. Jednoczesnie Spotka poinformowata,
ze od dnia 14 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 236 371,1 PLN i dzieli sie na 2 363
711 akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda.

W raporcie biezagcym nr 25/2021 z 11 sierpnia 2021 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze zgodnie z informacjg otrzymang z Domu Maklerskiego BOS S.A., w dniu 11 sierpnia 2021 roku
zostato nalezycie subskrybowanych i optaconych 1 710 akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych
w ramach publicznej oferty na tgczng kwote 176 779,80 PLN. Jednoczes$nie Spoétka poinformowata,
ze od dnia 11 sierpnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 236 542,1 PLN i dzieli sie na 2 365
421 akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda.

W raporcie biezgcym nr 27/2021 z 2 wrze$nia 2021 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 2 wrzesnia 2021 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia
MAR, ztozone przez Przemystawa Marszata, Prezesa Zarzgdu Spétki, dotyczgce zbycia akcji 11 bit
studios S.A. Pan Przemystaw Marszat w dniu 2 wrzesnia 2021 roku, w transakcjach na GPW,
sprzedat tacznie 3 000 akcji 11 bit studios S.A. po Sredniej cenie 450,05 PLN za sztuke.

W raporcie biezgcym nr 28/2021 z 2 wrzesnia 2021 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 2 wrzesnia 2021 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia
MAR, ztozone przez Grzegorza Miechowskiego, Cztonka Zarzgdu Spétki, dotyczace zbycia akcji 11
bit studios S.A. Pan Grzegorz Miechowski w dniu 2 wrzesnia 2021 roku, w transakcjach na GPW,
sprzedat tgcznie 7 000 akcji 11 bit studios S.A. po sredniej cenie 450,13 PLN za sztuke.

W raporcie biezgcym nr 31/2021 z 30 listopada 2021 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 30 listopada 2021 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia
MAR, ztozone przez Marcina Kuciapskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, dotyczgce nabycia akcji
11 bit studios S.A. Pan Marcin Kuciapski w dniu 30 listopada 2021 roku, w transakcjach na GPW,
kupit tgcznie 105 akcji 11 bit studios S.A. po sredniej cenie 482,11 PLN za sztuke.

W raporcie biezgcym nr 33/2021 z 13 grudnia 2021 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze zgodnie z informacjg otrzymang z Domu Maklerskiego BOS S.A., w dniu 13 grudnia 2021 roku
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zostato nalezycie subskrybowanych i optaconych 1 500 akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych
w ramach publicznej oferty na tgczng kwote 155 070 PLN. Jednocze$nie Spétka poinformowata, ze
od dnia 13 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 236 692,1 PLN i dzieli sie na 2 366
921 akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda.

Po okresie sprawozdawczym a przed datg publikacji niniejszego Sprawozdania doszto do
kolejnych zmian w akcjonariacie 11 bit studios S.A.

W raporcie biezgcym nr 1/2022 z 11 stycznia 2022 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 11 stycznia 2022 roku do Spoétki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 87 ust. 1 pkt. 2b ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, ztozone przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., ze w wyniku nabycia akgji 11 bit studios S.A. w dniu 30 grudnia 2021
roku, zarzgdzane przez N-N PTE S.A. fundusze posiadajg tgcznie 118 764 akcji Spoiki, ktore dajg
5,018 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i stanowig 5,018 proc. kapitatu
zaktadowego Spotki.

W raporcie biezgcym nr 5/2022 z 31 stycznia 2022 roku 11 bit studios S.A. poinformowato,
ze 31 stycznia 2022 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej, ztozone przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A., ze w wyniku nabycia akcji 11 bit studios S.A. w dniu 24 stycznia 2022 roku,
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny posiada tgcznie 125 316 akcji Spotki, ktére
daja 5,294 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i stanowig 5,294 proc. kapitatu
zaktadowego Spotki. Jednoczesnie N-N PTE S.A. poinformowato, ze na rachunkach zarzgdzanych
przez N-N PTE S.A. funduszy znajduje sie tacznie 143 055 akgcji 11 bit studios S.A.

W raporcie biezagcym nr 6/2022 z 11 lutego 2021 roku, 11 bit studios S.A. poinformowato, ze
zgodnie z informacjg otrzymang z Domu Maklerskiego BOS S.A., w dniu 11 lutego 2022 roku zostato
nalezycie subskrybowanych i optaconych 947 akcji serii G 11 bit studios S.A., objetych
w ramach publicznej oferty na tgczng kwote 97 900,86 PLN. Jednoczesnie Spotka poinformowata,
ze od dnia 11 lutego 2022 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosi 236 786,8 PLN i dzieli sie na 2 367
868 akcji o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda.

5.6. Akcje spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji
Funkcja na dzierﬁ. na dzieh na dzieh

przekazania 31.12.2021 31.12.2020
raportu (w szt.) (w szt.) (w szt.)
Przemystaw Marszat Prezes Zarzadu 106 500 103 500 106 500
Grzegorz Miechowski Cztonek Zarzadu 177 413 170413 177 413
Michat Drozdowski Cztonek Zarzadu 84 630 84 630 84 630

Marcin Kuciapski Cztonek RN 1155 1155 550

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, poza Panem
Marcinem Kuciapskim, nie posiadajg akcji 11 bit studios S.A.
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W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce 11 bit studios S.A. Zmiany zostaty opisane szczegétowo w Nocie 5.5.

Po okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce 11 bit studios S.A.

5.7. Wartosé¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych przez
osoby wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych oraz organéw
nadzorujacych Spétki (PLN)

Kompletne informacje na temat wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki

zawarte sg w Nocie 3.32.

5.8. Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Poza opisanymi wyzej transakcjami Spoétka zawierata takze transakcje z podmiotami
powigzanymi z kluczowym personelem Spotki (kluczowe kierownictwo). Transakcje z wyzej
wymienionymi osobami zostaty szczeg6towo opisane w Nocie 3.32.

5.9. Umowy zawarte pomiedzy sp6tka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego Sprawozdania osoby
zarzadzajgce lub nadzorujgce Spétke powotane sg na podstawie uchwaly i nie istniejg umowy
przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

5.10. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka prowadzi opisany w Nocie 3.31. Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw na lata 2017-2019 jak réwniez Program Motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu
oraz pracownikéw i wspoétpracownikéw na lata 2021-2025. W wyniku realizacji obu programéw
moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

5.11. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Kompletne informacje na temat Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikow na lata 2017-2019 jak réwniez Programu Motywacyjnego dla Czionkdéw
Zarzadu oraz pracownikow i wspotpracownikow na lata 2021-2025 temat zawiera Nota 3.31.

5.12. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spétka nie posiadata i nie posiada akcji wiasnych.
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5.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka

W roku 2021 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

5.14. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis
struktury gtéwnych lokat kapitatowych

Wiodacg pozycjg aktywow Spotki byly aktywa finansowe krétkoterminowe (instrumenty
finansowe o konserwatywnym profilu) oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Na dzier 31 grudnia
2021 roku miaty warto$¢ odpowiednio: 70 404 173 (69 932 222 PLN rok wczesniej) i 26 748 530 PLN
(24 134 648 PLN na koniec 2020 roku). tgcznie aktywa obrotowe Spétki na koniec 2021 roku miaty
wartos¢ 128 157 204 PLN wobec 115 941 625 rok wczes$niej.

Z kolei aktywa trwate 11 bit studios S.A. na koniec 2021 wynosity 90 540 049 PLN podczas gdy
na koniec 2020 roku ich wartosc¢ siegata 70 397 597 PLN. Liczacg sie pozycja aktywow trwatych
Spoétki na koniec 2021 roku byly rzeczowe aktywa trwate (25946 478 PLN) czyli nieruchomos¢
na ul. Brzeskiej 2 w Warszawie, ktoérg Spotka nabyta w grudniu 2018 roku z przeznaczeniem na
nowe biuro. Najwiekszg sktadowg aktywdw trwatych byly jednak aktywa niematerialne, na ktére
sktadaly sie w naktady na niezakoriczone prace rozwojowe (naktady na gry komputerowe czyli
JFrostpunk 2" oraz ,Projekt 8" i projekt ,Dolly” oraz produkcje z wydawnictwa 11 bit publishing),
amortyzowane wydatki poniesione na gry, ktore juz trafity do sprzedazy (,Frostpunka”,
.Moonlightera” i ,Children of Morta") a takze naktady na rozwdj silnika do gier Game Engine.
tacznie, aktywa niematerialne na koniec 2021 roku miaty wartos¢ 59 137 637 wobec 37 985 129
przed rokiem.

Posiadane, wysokie nadwyzki gotdwkowe pozwalaty Spotce w 2021 roku finansowac biezaca
dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkédw wiasnych bez koniecznosci positkowania sie
Srodkami zewnetrznymi.

5.15. Informacje o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych Spoétki
z innymi podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2021 roku 11 bit studios S.A. nie posiadato udziatbw w innych
podmiotach.

Po okresie sprawozdawczym, 28 lutego 2022 roku, Spétka poinformowata (komunikatem
biezgcym nr 8/2022) o podpisaniu umowy z Jakubem Rokoszem i Krzysztofem Maka dotyczaca
nabycia od wymienionych osob tgcznie 40 proc. udziatéw w Fool's Theory sp. z 0.0. Pochodzaca z
Bielsko-Biatej spotka jest producentem gry ,Vitriol” (nazwa robocza). 11 bit studios S.A. jest
wydawcg tego tytutu. 11 bit studios S.A., poczawszy od | kwartatu 2022 roku bedzie ujmowato
wyniki Fool's Theory metodg praw wtasnosci.

5.16. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Spétki

Dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaly i moga
w przysztosci podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikéw
ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektorych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢
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istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe Spoétki oraz moze
skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci
niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Spétka nie jest obecnie swiadoma lub ktore uwaza
za nieistotne, mogg takze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki jej sytuacje
finansowga i wyniki dziatalnosci oraz moga skutkowad utratg czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu.

Ryzyko nieosiggniecia przez Spétke celow strategicznych

Celem strategicznym Spotki na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez
kontynuacje budowy zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych oraz
rozwoj dziatalnosci wydawniczej. Zarzad Spotki zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby Spétka
zrealizowata najwazniejsze cele strategiczne w najblizszych latach. Niemniej jednak Zarzad Spofki
nie moze zagwarantowac, ze wszystkie jego cele strategiczne zostang osiggniete. Przyszta pozycja
Spoétki na rynku gier komputerowych, majaca bezposredni wptyw na przychody i zyski, uzalezniona
jest od zdolnosci wypracowania i wdrozenia strategii rozwoju skutecznej w dtugim horyzoncie
czasowym.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Spétki

Prace nad poszczegdlnymi produktami Spotki trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 12 do
60 miesiecy. Sukces rynkowy danego produktu, mierzony wielkoscig popytu i przychodami z jego
sprzedazy, pozwala Spétce na pokrycie poniesionych wydatkéw przy procesie produkcji gry
i przynosi ewentualne zyski. Wielko$¢ zainteresowania danym produktem i w konsekwencji
wysokos¢ przychodéw z jego sprzedazy zalezy w duzej mierze od zmiennych gustéw
konsumentéw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku gier oraz istniejgcych produktow
konkurencyjnych. Istnieje wiec wysokie ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj. produktu, ktérego
zakupem potencjalni klienci nie bedg zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat
ich preferencjom. Przyczyng moze by¢ niska jakos¢ produktu lub btedne jego zaadresowanie
do klientéw. Z tego powodu Spoétka nie jest w stanie w momencie premiery nowego produktu
przewidzie¢ reakcji odbiorcéw i w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowac
oczekiwanej wysokosci przychodéw.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opézZnieniami w produkcji gier

Proces produkcji gry wideo jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
opoznien poszczegbinych faz i catego projektu. Poszczegblne fazy procesu produkcji nastepuja
kolejno po sobie i sg uzaleznione od wynikéw badz catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Czes¢
etapow procesu produkgji jest zalezna wytgcznie od zespotu, czes¢ natomiast zalezy od podmiotéw
zewnetrznych - kooperantéw, partnerdw, licencjodawcow. Zarzad Spétki ma ograniczony wptyw
na terminowos¢ dziatan innych podmiotéw, od ktérych uzalezniony jest proces produkcji gry.
Mozliwe sg roéwniez opdznienia w pracy samych zespotéw projektowych w wyniku
nieprzewidzianych trudnosci w pracy nad wymagajacym produktem, jakim jest gra wideo.

Opoznienie termindéw zakoriczenia produkcji gier wideo moze mie¢ negatywny wptyw
na osiggniecie przez Spoétke wynikéw finansowych w danym okresie rozrachunkowym.
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Ryzyko zwigzane z wymagang akceptacjg projektu przez producenta platformy
zamknietej
Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze jednym z gtéwnych kanatéw dystrybucji tworzonych
produktow, tj. gier do dystrybucji elektronicznej sg platformy zamkniete. 11 bit studios S.A. tworzy
gry na platformy zamkniete (konsole) Sony, Microsoft i Nintendo. Wspomniani producenci
zastrzegajg sobie prawo do weryfikacji produktu, ktérego wprowadzenie jest planowane na dang
platforme. W konsekwencji, Spotka ponosi ryzyko braku akceptacji przez danego producenta
platformy zamknietej produktu, ktéry stworzyt.
Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej przez Spétke
W marcu 2014 roku powstat nowy dziat wydawniczy o nazwie 11 bit publishing. Celem
powotfania nowego dziatu jest produkcja oraz dystrybucja gier wideo niezaleznych,
wyprodukowanych przez 11 bit studios S.A. lub deweloperéw zewnetrznych z Polski,
jak i z zagranicy. Podjecie przez Spétke wspomnianej dziatalnosci moze wigzac sie wystgpieniem
okreslonych ryzyk:
e Ryzyko braku atrakcyjnych tytutéw do pozyskania przez wydawnictwo
Podaz atrakcyjnych projektow zewnetrznych jest ograniczona. Moze sie zdarzy¢ sytuacja,
w ktorej przez diuzszy czas Spotka nie bedzie mogt znalez¢ produktu, ktéry bedzie spetniat
wszystkie oczekiwania.

e Ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcow
W bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym Spotki znajduje sie co najmniej kilka firm
poszukujacych podobnych produktdéw, spetniajgcych te same kryteria oceny. Przy
ograniczonej podazy atrakcyjnych projektéw tym trudniej jest wyrdzni¢ sie na tle
konkurencji i zaoferowa¢ developerowi cos unikalnego.

e Ryzyko pominiecia znaczacych trendoéw rynkowych
Rynek gier zmienia sie dynamicznie. Pojawiaja sie nowe trendy technologiczne. Zbyt pézne
zauwazenie trendu oraz niedostosowanie sie do niego moze skutkowal stratami
zwigzanymi ze sprzedaza niemodnych produktéw.

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier
Zmniejszenie dostepnosci (na skutek zmiany polityki cenowej lub z innych powodéw)
popularnych silnikéw 3D wykorzystywanych do tworzenia niezaleznych gier spowodowac
moze skomplikowanie procesu wytworczego oraz posrednio wydtuzenie czasu
wymaganego na stworzenie gry, co skutkowac bedzie ograniczeniem ilosci powstajgcych
produktow.

e Ryzyko zwigzane z rosngcg popularnoscig portali crowd-sourcingowych oraz self-
publishingiem
Na skutek rosngcej popularnosci portali crowd-sourcingowych spada zainteresowanie
ustugami wydawniczymi, ktérych jedng z wazniejszych wartosci byto finansowanie lub
wspoffinansowanie produkcji. Najwieksze szanse na sukces w kampanii crowd
sourcingowej majg projekty o duzym potencjale rynkowym a wiec takie, ktére sg
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interesujgce réwniez z perspektywy dziatalnosci wydawniczej. Powoduje to utrate wielu
potencjalnie dochodowych projektow.

e Rosngca ilos¢ podmiotéw Swiadczacych ustugi wydawnicze dla matych i $rednich
deweloperéw
Wzrost ilosci firm oferujgcych ustugi wydawnicze polegajagce na dofinansowywaniu
produkcji oraz wsparciu dziatan marketingowych skutkowa¢ moze spadkiem cen/prowizji
pobieranych za ustugi wydawnicze oraz trudnosciami w pozyskiwaniu nowych projektow.

e Ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatani PR-owych
Malejgcy zasieg mediéw branzowych moze znaczgco ograniczy¢ skutecznosé dziatan PR-
owych oraz uniemozliwi¢ wykorzystywanie dotychczasowego know-how. W takiej sytuacji,
aby skutecznie informowac potencjalnych odbiorcéw o ofercie Spotki moze by¢ zmuszony
do podejmowania kosztownych dziatah promocyjnych.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi wspétpracownikami Spéiki

Spétka jest wcigz podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach,
w szczegblnosci w zakresie struktury zatrudnienia na stanowiskach ~menadzerskich
i specjalistycznych. Wiekszos¢ zadan, w szczegdlnosci z zakresu wspotpracy handlowej
z kontrahentami wykonujg pojedyncze osoby. Najwyzej wykwalifikowang kadre menadzerska
stanowig jego zatozyciele. Ewentualna utrata kluczowych wspoétpracownikéw, ktérzy majg
najwiekszg wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej mogtaby
w krétkim okresie spowodowa¢ pogorszenie jakosci i terminowosci $wiadczonych ustug.
W przypadku utrzymania sie takiego stanu w srednim i dtuzszym okresie mogtoby to skutkowac
obnizeniem planowanych zyskéw Spotki. Dziatalnos¢ Spotki polega na tworzeniu gier
komputerowych. Jakos¢ ustug i tworzonych produktéw uzalezniona jest od doswiadczenia
i umiejetnosci wykonujgcych je wspdtpracownikédw. Utrata wspotpracownikéow tgczy sie
z koniecznoscig rekrutacji, przeszkolenia i przygotowania przez Spétke nowych os6b do pracy.

W umowach o prace zawartych przez Spotke ze wspoétpracownikami nie ma klauzul
dotyczacych zakazu Swiadczenia ustug na rzecz kontrahentéw oraz innych podmiotéw po
zakonczeniu wspotpracy ze Spoitka.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

System edukacji w Polsce nie przygotowuje absolwentéw szkét wyzszych do zawodu tworcy
gier wideo, w efekcie na lokalnym rynku pracy liczba wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow z omawianej branzy jest niewielka. W zwigzku z tym Spétka staje przed wyzwaniem
znalezienia specjalistobw odpowiadajgcych jego wymaganiom. Powyzsze ryzyko dotyczy braku
wykwalifikowanych pracownikdéw w liczbie odpowiadajacej potrzebom dynamicznie rozwijajacej sie
Spofki.

Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Spétke umowami o dzieto w kontekscie praw
autorskich

Spétka przy zawieraniu uméw z pracownikami, w tym w szczegélnosci z Cztonkami Zarzadu,
ktérzy tworzg najbardziej wykwalifikowang kadre zarzadzajgcg Spotki, w pewnej czesci korzysta
z elastycznych form, w tym w szczegdlnosci poprzez zawieranie umoéw o dzieto, a takze uméw
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zlecenia. W zawieranych przez Spoétke umowach o dzieto znajdujg sie postanowienia dotyczace
opisu dzieta, jak réwniez zapisy dotyczace przeniesienia praw autorskich do wykonanych dziet
na Spotke, jak rowniez zapisy dotyczace obowigzujacej wykonawce klauzuli poufnosci
w odniesieniu do materiatéw i dokumentéw udostepnionych przez Spétke.

Odnoszac sie do zapisbw umoéw o dzieto nalezy wskaza¢, ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisamiw zakresie prawa autorskiego do skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne
jest wyszczegolnienie w umowie pél eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy. Co istotne,
nie jest mozliwe przeniesienie praw autorskich do wszystkich pél eksploatacji majgcych powstac
w przysztosci gdyz zapis umowny tego rodzaju jest niewazny (w przepisie art. 41 ust. 2 ustawa
z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych wyrazona zostata bardzo
istotna dla praktyki obrotu prawami autorskimi zasada, wedtug ktoérej tres¢ umowy majacej
za przedmiot prawa autorskie odnosi sie tylko do pdl eksploatacyjnych, ktére zostaty w niej
wyraznie wymienione).

W Swietle szybkiego postepu technologii, rowniez w zakresie tworzenia gier komputerowych,
istnieje ryzyko wykorzystania przez Spotke nabywanych dziet na polu eksploatacji innym niz
wyszczegblnione w umowach o przeniesieniu praw autorskich, a co za tym idzie, powstania
obowigzku zaptaty na rzecz twércéw dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutu.

Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami licencyjnymi

Spétka w zwigzku z charakterystykg prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawart szereg
umow licencyjnych dotyczgcych wykorzystania okreslonego oprogramowania, niezbednego w toku
prowadzonej przez niego dziatalnosci. Umowy te nie byly zawierane wedtug jednego wzorca lecz
zgodnie z wzorcami stosowanymi przez licencjodawcow. Umowy licencyjne zawierajg w niektérych
przypadkach krotkie okresy wypowiedzenia. Ponadto w wielu wypadkach Licencjodawcy
uprawnieni sg do rozwigzania jej bez zachowania jakiegokolwiek okresu wypowiedzenia
tj. ze skutkiem natychmiastowym. Czestokro¢ zawarte umowy licencyjne nie uprawniajg Spofki
do rozprowadzania stworzonego przez nig programu komputerowego w zakresie prowadzonej
przez siebie dziatalnosci gospodarczej we wiasnym imieniu. Na gruncie prawa polskiego w zakresie
korzystania przez Spotke z oprogramowania udostepnionego przez licencjodawcédw zastosowanie
znajdg przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(tj. z 2006 roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). Ponadto wiekszo$¢ umoéw jako prawo witasciwe dla
stosunkdw prawnych powstatych na tle danej umowy przewidujg prawo inne niz polskie np. prawo
stanu Waszyngton, co w sposob istotny uniemozliwia dokonanie prawidtowej oceny zobowigzan
wynikajgcych wobec Spofki z tytutu zawartych uméw i zakresu jego odpowiedzialnosci.

Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z kontrahentami zagranicznymi

Zawierane przez Spétke umowy z zagranicznymi kontrahentami przewidujg takze prawo obce
jako prawo witasciwe dla regulowania stosunkdéw umownych pomiedzy stronami, bgdz tez nie
zawierajg wyboru prawa wiasciwego co wigze sie z koniecznoscig kazdorazowego ustalenia prawa
wiasciwego dla danej umowy. W niektérych przypadkach prawem witasciwym okazuje sie by¢
prawo obce w zakresie ktérego wiedza Spoétki jest ograniczona. Ponadto Spotka zawarta takze
umowy, w ktérych uzgodniony zostat zapis na sad zagraniczny, badZ tez w ktérych brak jest
wigzacego zapisu na sad. Rodzi to ryzyko, ze w przypadku sporéw z danym kontrahentem Spoétka
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zmuszona bedzie do prowadzenia sporu przed sgdem obcym. Ze wzgledu na nieznajomos¢ prawa
obcego (zarbwno materialnego jak i procesowego) wigze sie to z ryzykiem ponoszenia
podwyzszonych kosztow obstugi prawnej w kraju i za granica.

Ze wzgledu na brak uregulowania kwestii wyboru prawa nie sposéb réwniez jednoznacznie
oceni¢ waznosci poszczegdlnych zapiséw, np. w zakresie odpowiedzialnosci stron umowy
za niewykonanie lub nienalezytego wykonanie zobowigzan.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu Spétki

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego za 2021 rok, akcjonariusze zatozyciele
posiadajg tacznie 358 543 akcji Spotki, ktore stanowig 15,14 proc. kapitatu i uprawniajg tgcznie
do 15,14 proc. ogélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku dziatania
ww. akcjonariuszy w porozumieniu, beda oni mieli istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Ponadto
uwzgledniajgc okolicznos¢, ze wspomniani akcjonariusze sg jednoczesnie cztonkami organow
Spoétki, majg oni znaczacg mozliwos¢ decydowania o uchwatach podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie we wszystkich istotnych dla Spotki sprawach.

Ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi i umowami licencyjnymi

Spétka zawart szereg uméw dystrybucyjnych lub uméw licencyjnych dotyczacych zasad
dystrybuowania lub udostepniania gier utworzonych przez Spétke na r6znego rodzaju platformach
lub nosnikach danych. Znaczgca cze$¢ z tych umoéw poddana zostata rezimowi i podlega
regulacjom innym niz prawo polskie (np. prawo angielskie, niemieckie, stanu Teksas lub inne).

Poddanie stosunkéw umownych regulacjom innego kraju niz Polska pociagga za sobg ryzyko
nieprawidtowej lub niedostatecznej oceny skutkéw prawnych zawartych uméw oraz wihasciwej
interpretacji poszczegdlnych postanowien. W razie ewentualnego sporu z kontrahentami,
z ktérymi Spotka zawarta w/w umowy, koniecznym bedzie skorzystanie z ustug doradcow
i profesjonalnych petnomocnikéw z panstw obcych, co moze narazi¢ Spétke na znaczne koszty.

Ponadto w kazdej z tych uméw zawarte zostaly postanowienia ograniczajgce mozliwos¢
udzielania informacji podmiotom trzecim w zakresie w jakim informacje te mogg stanowic
informacje poufne. Spotka zobowigzana jest zapewni¢ ochrone otrzymanych od kontrahentéow
informacji poufnych na poziomie co najmniej nie gorszym niz ochrona, ktérg zapewnia wtasnym
informacjom poufnym. Naruszenie przez Spétke w/w zobowigzania do ochrony informacji pociagac
moze odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg Spotki za wyrzgdzong tym naruszeniem szkode.

Ryzyko faktycznego i potencjalnego wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Spétki

W zwigzku z pojawieniem sie w | kwartale 2020 roku epidemii COVID-19, 11 bit studios S.A.
na biezgco analizuje potencjalny negatywny wptyw epidemii na funkcjonowanie i wyniki Spotki.
Na dzien sprawozdawczy, dzieki podjetym zawczasu dziataniom (przejscie catej zatogi na model
pracy zdalnej przy zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury sieciowej i oprogramowania),
nie zidentyfikowano obszaréw dziatalnosci Spétki, ktérych funkcjonowanie zostatoby zaburzone.
Zarowno produkcja gier jak i ich sprzedaz (dotyczy to zaréwno gier wiasnych jak i zewnetrznych,
dla ktérych Spoétka Swiadczy ustugi wydawnicze) odbywaja sie bez zaktdcen. Dlatego, w ocenie
Zarzadu 11 bit studios S.A., ryzyko przerwania ciggtosci dziatania Spétki z powodu epidemii COVID-
19 oceniane jest jako niskie. Niemniej jednak Spotka bierze pod uwage mozliwos¢, ze niektore lub
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wszystkie ryzyka zwigzane z rozprzestrzenianiem sie epidemii COVID-19 mogg zaistnie¢, w zwigzku
z czym stale monitoruje sytuacje.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w krajach sprzedazy Spotki

Dziatalnos¢ Spétki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujgcej na rynkach, na ktérych
dystrybuuje lub zamierza dystrybuowad produkty. Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownos¢
prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej zalezy m.in. od tempa wzrostu
gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pienieznej panstwa, inflacji.
Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw na przychody i inne wyniki finansowe osiggane
przez Spotke. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez Spétke strategii rozwoju.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa w Polsce ulegajg dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje
prawa oraz praktyka jego stosowania. Przepisy mogg ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcow,
lecz mogg takze powodowac negatywne skutki. Zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego, prawa dziatalnosci gospodarczej,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papieréw wartosciowych moga
wywota¢ negatywne konsekwencje dla Spétki. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany
interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych
i orzecznictwie sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji
prawa podatkowego innej niz przyjete przez Spétke moze implikowaé pogorszenie jego sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptynag¢ na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Przepisy w/w gatezi prawa podlegajg czestym zmianom wskutek czego traktowanie
przedsiebiorcow przez organy administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja
i nieprzewidywalnos¢. Obowigzujgce regulacje zawierajg réwniez pewne sprzeczne przepisy
i niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw zaréwno
miedzy organami panstwowymi jak i miedzy organami panstwowymi i Spotkami.

Dla przyktadu rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli wtadz, ktére w razie
wykrycia nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami.
Deklaracje podatkowe spétek mogg zosta¢ poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu
lat, a niektére transakcje przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z podmiotami
powigzanymi, mogg zosta¢ zakwestionowane do celéw podatkowych przez wiasciwe wiadze
skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie
w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Szczegblnie istotnymi z punktu widzenia gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywac¢ moze
istotny wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong przez Spotke sa:

e prawo autorskie i prawa pokrewne,
e prawo handlowe,

e prywatne prawo gospodarcze,

e prawo podatkowe,

e prawo pracy,
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e prawo ubezpieczen spotecznych,
e prawo papieréw wartosciowych.

Niewatpliwie znaczna czes$¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duzg zmiennoscia regulacji.
Szczegblny wptyw na dziatalno$¢ Spotki ma prawo autorskie i prawa pokrewne, ktérego normy sg
Scisle uzaleznione od regulacji unijnych i dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski
lub Komisje Europejskg zmian, ale réwniez od prawa polskiego réznigcego sie w niektorych
aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich. Réwniez specyfika prowadzonej przez
Spoétke dziatalnosci powoduje, ze na jego dziatalnos¢ wptywac moga zmiany regulacji w Stanach
Zjednoczonych.

Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa zwazywszy, ze czesc¢
z nich jest nadal w fazie dostosowywania do wymagan unijnych. Ewentualne zmiany prawa beda
miaty zawsze wptyw na otoczenie prawne Spoétki wywotujgc obowigzek dostosowania sie do nich.
Kazda zmiana regulacji normatywnej wywotuje problemy w szczegdélnosci zwigzane
z watpliwosciami interpretacyjnymi nowych przepiséw co stwarza ryzyko rozbieznosci w praktyce
organéw wiadzy publicznej, w tym sgdownictwa. Niejednoznacznos¢ wyktadni dokonywanych
przepisow przez organy witadzy publicznej, sgdownictwa (w tym wspdlnotowego) komplikuje
funkcjonowanie w polskim systemie prawnym niezharmonizowanym z systemem unijnym.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Spétka narazony jest na ryzyko zmiennosci kurséw
walutowych. Poniewaz sprzedaz produktéw Spotki skierowana jest na rynki zagraniczne (Ameryka
Pétnocna, Europa Zachodnia, Europa Srodkowo-Wschodnia, w tym Rosja, Chiny oraz Japonia),
dominujgcymi walutami rozliczeniowymi w transakcjach zagranicznych sa: dolar amerykanski
(78-proc. udziat) i euro (18 proc.). W konsekwencji, warto$¢ przychoddéw Spétki jest ujemnie
skorelowana z wartoscig polskiej waluty. Wraz z umacnianiem sie polskiego ztotego obnizeniu
moze ulec poziom generowanych przychodéw ze sprzedazy gier komputerowych w przeliczeniu
na PLN.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

W przypadku Spotki ryzyko zwigzane z konkurencjg wynika przede wszystkim ze znacznych
trudnosci w zdefiniowaniu i charakterystyce podmiotéw konkurencyjnych ze wzgledu na istotne
rozproszenie rynku. W przypadku ujawnienia sie konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja
taka moze wptyna¢ na obnizenie zainteresowania oferowanymi przez Spétke produktami. Ponadto,
w wyniku zwiekszenia liczby podmiotéw oferujgcych podobne produkty na te same platformy,
mozliwe jest zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform
na produkcje gier dla okreslonej platformy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy, w ktdrej dziata Spétka

Spétka prowadzi dziatalnos$¢ na rynku gier wideo przeznaczonych do bezposredniej dystrybucji
na platformy sprzetowe mobilne oraz stacjonarne. Koniunktura w branzy gier wideo i popyt
na produkty sg wypadkowymi wielu czynnikéw, takich jak np. wzrost gospodarczy i co za tym idzie
wzrost zamoznosci spoteczenstw oraz poziom ich konsumpcji, tempo oraz kierunki rozwoju rynku
informatycznego, konkurencja oraz rozwdéj nowych, innowacyjnych technologii i ustug. Spétka nie
ma wptywu na wymienione czynniki.
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Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych

W zwigzku z mozliwoscig zajscia zdarzen nieprzewidywalnych, takich jak kataklizmy czy
konflikty zbrojne, istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej na rynku swiatowym oraz
polskim. Zdarzenie takie moze miec istotny wptyw na kondycje ekonomiczng Spotki.

5.17. Spétka jako pracodawca i zatrudniajacy

Branza gamingowa zauwazalnie rézni sie od innych sektoréw gospodarki. Dotyczy to réwniez
obszaru zasobow ludzkich. Spétka zaréwno zatrudnia pracownikéw jak i wspétpracuje z innymi
podmiotami posiadajgcymi duzg autonomie w procesie twérczym. Dane ukazane w dalszej czesci
tej noty ukazujg najwazniejsze informacje o zespole ekspertéw, ktorzy tworzgc poszczegélne
elementy takie jak dzwiek, grafika czy animacja bezposrednio przyczyniaja sie do produkcji
dajacych do myslenia, ambitnych gier, wpisujgcych sie w filozofie firmy.

Zarzad
Staz pracy Czlonkéw Zarzadu 11 bit studios S.A. (w latach, w Spéice)
llos¢ lat
Przemystaw Marszat 12
Grzegorz Miechowski 12
Michat Drozdowski 12
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza w podziale na wiek
llos¢ osdb
30-50 lat 3
>50 lat
Razem 5

Na koniec 2021 roku 11 bit studios S.A. zatrudniata lub wspotpracowata ze 189 osobami. Z tej
grupy 20 oséb stanowili obcokrajowcy.

Pte¢ pracownikéw (w proc.)

Kobiety 21
Mezczyzni 79
Razem 100
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llo$¢ oséb
0-19 0
20-29 lat 68
30-39 lat 98
>40 lat 23
Razem 189
Sredni staz pracownikéw i wspétpracownikéw w Spétce (w latach)
Kobiety 2
Mezczyzni 2
Razem 2
Struktura zatrudnienia (dziaty Spétki)
llo$¢ osdb
Board 3
Administration 6
Al 3
Animation 9
Art. 36
BizDev 4
Code 33
Design 23
DevOps 3
Finance 9
HR 14
IT 4
Marketing 5
PR 2
QA 24
X Dev 11
Razem 189

W 2021 roku 11 bit studios S.A. zatrudnita 68 nowych pracownikéw i wspotpracownikow.

Pte¢ nowozatrudnionych pracownikéw i wspétpracownikéw

Liczba os6b
Kobiety 19
Mezczyzni 49
Razem 68
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Vanity

Biuletyn powstat, zeby w przyjaznej formie mozna byto raz w miesigcu przesyta¢ wszystkim
cztonkom zespotu podsumowanie najwazniejszych wydarzen. Vanity na poczgtku miato postac
newslettera, a od jakiego$ czasu przybrato bardziej przyjaznag forme, jaka jest wydanie gazetowe w
PDF. Dzieki zmianie Vanity zaczeto tez by¢ srodkiem EB, ktéry ma szerzy¢ kulture i pokazywag, jacy
jesteSmy naprawde.

We11

Podobnie jak przy Vanity - Wel1, czyli grupowe spotkanie wszystkich pracownikow
z Zarzadem, to przestrzen zeby najwazniejsze informacje byty podawane personalnie, a nie tylko
wewnetrznym komunikatorze (Slacku). Kazdy z uczestnikow We11 ma mozliwo$¢ zadawania pytan,
co buduje wiekszg transparentnos¢ Spétki wobec pracownikow.

System motywacji 11 bit studios S.A. opiera sie nie tylko na wynagrodzeniu finansowym. Dla
zatrudnionych i wspétpracownikéw Spotka oferuje rowniez szereg benefitow.

Opieka zdrowotna
Przedsiebiorstwo finansuje lub wspdétfinansuje pakiety medycznie Allianz, umozliwiajgce
korzystanie z prywatnych placéwek medycznych

Aktywnos¢ sportowa

Przedsiebiorstwo finansuje lub wspoétfinansuje karty MultiSport, umozliwiajgce korzystanie
z wspotpracujacych obiektéw sportowych takich jak sitownie, baseny i wiele innych. Na terenie
biura znajduje sie takze og6lnodostepna otwarta 24/7 sitownia

Elastyczne godziny pracy
Pracownicy i wspétpracownicy majg mozliwos¢ rozpoczecia dnia roboczego miedzy godzing
8:00 a 10:00.

Dog-friendly office
11 bit studios S.A. wspiera wszystkich cztonkdw zespotu posiadajacych psy. Kazdy pracownik i
wspotpracownik ma mozliwos¢é przyprowadzenia pupila do biura.

Wydarzenia

11 bit studios S.A. regularnie, kilka razy do roku, organizuje imprezy integracyjne.
Najwazniejszym wydarzeniem zorganizowanym w 2021 roku byta impreza z okazji 11 urodzin
firmy.

Szkolenia

Kazdy pracownik i wspétpracownik w dniu rozpoczecia pracy przechodzi szkolenie
onboardingowe, majgce na celu wdrozenie go do zaréwno swojego dziatu jak i catego zespotu.
Utatwia takze odnalezienie sie w biurze. Jednak najwazniejszym jego punktem jest zapoznanie
nowego cztonka zespotu z wartosciami, wizjg oraz kulturg obowigzujacg w firmie. Kazdy zespot
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posiada wydzielony budzet przeznaczony na szkolenia, z ktérego moze swobodnie korzystac i
doksztatcac wszystkich pracownikow.

Premie lojalnosciowe
Pracownicy i wspotpracownicy otrzymuja indywidualng premie roczna.

11 bit studios S.A. stosuje szereg wewnetrznych i zewnetrznych dziatan majgcych na celu
budowanie wizerunku “pracodawcy z wyboru”. Stara sie tworzy¢ mozliwosci rozwoju pracownikow,
przyjazng atmosfere oraz efektywng promocje firmy na zewnatrz.

5.18. Srodowisko

Siedziba 11 bit studios S.A. miesci sie w Warszawie, przy ul. Brzeskiej 2. Biurowiec bedacy
wlasnoscig Spétki ma powierzchnie catkowita 4974,15 m2. Powierzchnia uzytkowa budynku
to 2657,37 m2. Jest zlokalizowany na dziatce o tgcznej powierzchni 1044 m2.

Siedzibe 11 bit studios S.A. stanowi nowoczesny budynek zasilany miejska siecia cieptownicza.
Spoétka w ostatnich dwdéch latach zmodernizowata systemy instalacyjne ogrzewania i klimatyzacji
w budynku co wraz z zastosowaniem automatyki sterowania przyczynia sie do optymalizacji
zuzycia medidw ale takze do niskiej emisyjnosci budynku.

W budynku zastosowano system wentylacji mechanicznej z rekuperacja. System wyposazony
jest w dwie centrale wentylacyjne oraz proces odzyskania energii z zanieczyszczonego powietrza
za pomocg rekuperatora. Wentylacja mechaniczna z odzyskiem ciepta dostarcza sSwieze,
zewnetrzne filtrowane powietrze, usuwajgc powietrze zuzyte o wysokiej zawartosci CO2. Do takiej
wymiany dochodzi przez caty rok i we wszystkich pomieszczeniach - bez koniecznosci otwierania
okien i bez strat energii.

Celem zmniejszenia zuzycia wody i energii miejsca socjalne/coffee pointy wyposazono w
wysokiej jakosci energooszczedny sprzet AGD, najwyzszej klasy energooszczednosci zmywarki,
opiekacze, lodéwki.

We wszystkich przestrzeniach biurowych zastosowano nowoczesnie i energooszczedne
osSwietlenie LED, w pomieszczeniach sanitarnych dodatkowo sterowane czujnikami ruchu.

Wybdr mebli, dekoracji, zastosowanych materiatéw wykonczeniowych $cian, sal, przestrzeni
biurowych podyktowany byt potrzebg stworzenia przyjaznej, komfortowej i kreatywnej atmosfery
pracy. Budynek posiada wiele sal do pracy cichej (hush bootki), liczne sale konferencyjne na
wszystkich kondygnacjach i przestrzen do odpoczynku pracownikdw na parterze budynku.
Zastosowano panele akustyczne, nowoczesne grafiki, meble i zabudowy z naturalnych materiatow
co ma pozytywny wptyw na komfort pracy.

Siedziba Spotki zlokalizowana jest w bliskiej odlegtosci od centrum Warszawy oraz Dworcéow:
Wschodniego i Wieleriskiego. Pracownicy maja tatwy dostep do sieci metra i dobrze rozwinietej
sieci transportu publicznego co dopinguje ich do rezygnacji z transportu indywidualnego na rzecz
zbiorowego lub ekologicznego - rowerdéw i hulajnég.
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Na podziemnych kondygnacjach garazowych budynku udostepniono stojaki na rowery
i hulajnogi przez co trend przemieszania sie za pomoca jednosladéw przez pracownikéw 11 bit
studios S.A. szybko zyskuje na popularnosci.

W 11 bit studios S.A. kazdy wytworzony odpad podlega segregacji. Kosze do segregacji
wszystkich frakcji odpaddéw umieszczone sg w przestrzeniach socjalnych (coffee point, chill room,
kuchnie). Odpady plastikowe i papierowe segregujemy w przestrzeni biurowej. llos¢ punktow
segregacji i przejrzysty sposéb oznakowania zachecajg pracownikéw do segregacji odpaddw.

11 bit studios S.A. nie kupuje napoi w plastikowych opakowaniach. W Spoétce uzywa sie
wytgcznie naczyn wielorazowych szklanych i biodegradowalnych bambusowych kubkéw do kawy.
W licznych coffee pointach i kuchniach pracowniczych krany wyposazono w filtry. katwo dostepna
wysokiej jakosci filtrowana woda catkowicie wyeliminowata uzywanie plastikowych baniakéw
i butelek wody przez pracownikéw i gosci Spotki.

11 bit studios S.A. minimalizuje ilo$¢ odpadéw wprowadzanych do obiegu- Stosowane sg
ekologiczne koperty, tasmy pakowe i tekturowe opakowania do zabezpieczania nadawanych
wysytek. Spétka wykorzystuje ponownie paczki, ktére otrzymuje.

Elektroodpady i zuzyte tonery przekazywane sg do recyklingu uprawnionym podmiotom.

W 2021 roku miat miejsce skokowy wzrost zuzycia wody, energii elektrycznej i cieplnej
w poréwnaniu z 2020 rokiem. Zmiana wynikata z faktu, ze Spotka zaczeta uzytkowaé biurowiec
dopiero od marca 2020 roku i réwnoczesnie, z uwagi na pandemie COVID-19, przeszta w tryb pracy
zdalnej. W 2021 roku czes¢ pracownikéw wrdcita do biura badz pracowata w modelu hybrydowym
co miato zauwazalny wplyw na zuzycie mediow w tym okresie.

Jednostka
2021 2020 )
miary
Woda 744,60 166,25 m3
Energia elektryczna 319492 292 102 kWh
Ogrzewanie 1657,03 1 209,28 G
Jednostka
2021 2020 )
miary
Bio 10 560 11520 litr
Szkto 5280 4608 litr
Papier 63910 62 832 litr
Plastik 33880 49 896 litr
Zmieszane 69 300 110 880 litr
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5.19. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji panstwowej

Spétka nie jest przedmiotem ani strong zadnych istotnych postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
panstwowe;.

Podpisy:
/fﬂﬂf%%,' ‘ 4’__ //‘,4‘/ /)/(;/,ZS*{\/'
Przemystaw Marszat Grzegorz Miechowski Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Czlonek Zarzgdu

Warszawa, 24 marca 2022 roku
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6.INFORMACJE OGOLNE

Do 30 czerwca 2021 roku, 11 bit studios S.A. podlegato zasadom tadu korporacyjnego
zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", ktére zostaty przyjete
uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku i ktore weszty w zycie z
dniem 1 stycznia 2016 roku.

W dniu 30 lipca 2021 roku Spoétka w raporcie biezgcym nr 2/2021 (EBI) poinformowata o
zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z obowigzujgcych od dnia 1 lipca
2021 roku ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021". Tekst zbioru tych zasad jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf oraz w
siedzibie GPW S.A.

Wszelkie informacje wynikajgce z przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego,

uwzgledniajgce  poézniejsze  aktualizacje, publikowane s3 na stronie internetowe;j:
https://ir.11bitstudios.com/wp-content/uploads/2022/02/Dobre-praktyki-2021.pdf

6.1. Zakres w jakim spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

W zakresie dobrych praktyk objetych dokumentem ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW 2021" Spétka zobowigzata sie stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem
wymienionych ponize;j:

1.Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.3.1. ,W swojej strategii biznesowej Spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w
szczego6lnosci obejmujgca zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju”

Komentarz Spotki: W ramach obecnie realizowanej strategii Spétka nie opracowata
szczegbtowych zasad w odniesieniu do zagadnien srodowiskowych. W konsekwencji, zagadnienia
z obszaru ESG nie zostaty formalnie ujete poprzez wskazanie miernikéw czy ryzyka dla tych
obszarow. Spoétka planuje w niedalekiej przysztosci podjecie dziatan i przyjecie polityki i procedur
dotyczacych obszaru ESG oraz zrbwnowazonego rozwoju. Zamierza réwniez docelowo uwzglednic
te zagadnienia na poziomie strategii.

1.3.2. ,W swojej strategii biznesowej Spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w
szczegblnosci obejmujgcg sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majgcych na celu réwnouprawnienie ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami”,

Komentarz Spotki: W ramach obecnie realizowanej strategii Spotka nie opracowata
szczegbtowych zasad w odniesieniu do spraw spotecznych i pracowniczych. Niemniej, Spotka w
swojej dziatalnosci przyktada szczegdlng wage do zagadnieh zwigzanych z eliminowaniem
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zachowan i zagrozen mogacych prowadzi¢ do nieréwnego traktowania czy dyskryminacji a takze
kwestii dotyczgcych warunkéw pracy i poszanowania praw pracowniczych.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej sp6tka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwiaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatann oraz postepédw w jej realizacji, okres$lonych za pomocg miernikdéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:",

Komentarz Spotki: Obecnie realizowana strategia Spétka nie uwzglednia aspektéw
niefinansowych, w tym z obszaru ESG. Informacje dostepne na stronie internetowej Spotki w
zakresie strategii biznesowej ograniczajg sie do wskazania jej ogolnych zatozen i filaréw
dtugoterminowego rozwoju.

1.4.1. ,,objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka"”;

Komentarz Spétki: W ramach obecnie realizowanej strategii kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, nie sg uwzgledniane w procesach
decyzyjnych w Spétce. Niemniej, wiadze i pracownicy Spoétki doktadajg staran aby w obszarze
administracyjnego funkcjonowania przedsiebiorstwa byty stosowane rozwigzania proekologiczne.

1.4.2. ,przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzeh wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy S$rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci”;

Komentarz Spoétki: Spotka, dziatajgc w bardzo konkurencyjnej branzy, prowadzi aktywng
polityke w zakresie warunkéw pracy i ptacy pracownikdéw, dostosowujac jg na biezgco do wymogow
rynku pracy i otoczenia biznesowego. W konsekwencji, porownywanie czy usrednianie warunkdow
pracy i ptacy pracownikéw Spotki, nawet w poszczegolnych dziatach, jest utrudnione. Wystepujgce
w Spotce zréznicowanie wynagrodzenh wynika ze specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz
ogolnej dynamiki zmiennosci ptac w danych specjalizacjach. Spétka kieruje sie zasadg rownosci
ptac kobiet i mezczyzn zatrudnionych na poréwnywalnych stanowiskach a zagadnienia pici nie sg
czynnikiem majgcym wptyw na warunki zatrudnienia w Spétce.

2.Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.
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Komentarz Spotki: Spotka nie posiada wdrozonej polityki r6znorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Kluczowe
decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spétki podejmuje walne zgromadzenie oraz rada
nadzorcza, kierujac sie kwalifikacjami danej osoby do petnienia okreslonych funkcji i jej
doswiadczeniem zawodowym, a takze znajomoscig branzy, w ktorej dziata Spoétka oraz
wyksztatceniem. Pozamerytoryczne czynniki jak pte¢ czy wiek nie stanowig wyznacznika
uzasadniajgcego powotanie do organu danej osoby. Akcjonariusze majg prawo zgtaszac
kandydatury do rady nadzorczej, a takze dokonywa¢ wyboru cztonkéw tego organu wedle wiasnej
oceny. Biorg jednak pod uwage dodatkowe kryteria, w tym dotyczgce niezaleznosci, posiadanej
wiedzy w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz znajomos¢ branzy, w ktére;j
dziata Spétka. Wskaznik minimalnego udziatu mniejszosci w organach Spétki jest aktualnie ponizej
30%.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych ré6znorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce ro6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki: Decyzje kadrowe w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej
Spoétki podejmuje odpowiednio rada nadzorcza i walne zgromadzenie kierujac sie wytgcznie
kwalifikacjami do petnienia okreslonych funkgji i jej doswiadczeniem zawodowym. Czynniki takie
jak wiek, czy pte¢ kandydata w dotychczasowej praktyce wyboru cztonkéw organdw Spotki nie miaty
zadnego znaczenia.

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
Sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat
stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada wdrozonej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej,

3. Systemy i funkcje zewnetrzne

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje
audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Komentarz Spotki: Spétka stosuje szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie
ochrony informacji, obiegu dokumentéw, nadzoru zgodnosci prawem a takze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym i finansowym. Za skutecznos$¢ i prawidtowos¢ ich funkcjonowania
odpowiadajg dyrektorzy zarzadzajgcy danym obszarem dziatalnosSci. Spotka, z uwagi na skale

RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK. 130 -



H'bll:

studias

prowadzonej dziatalnosci, nie posiada wyodrebnionej komorki audytu wewnetrznego. W
przysztosci, wraz z rozwojem Spotki, podjete zostang dziatania w celu jej utworzenia.

3.3. Spoétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W
pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz Spotki: Spoétka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada
wyodrebnionej komorki audytu wewnetrznego. W przysztosci, wraz z rozwojem Spotki, podjete
zostang dziatania w celu jej utworzenia. W przypadku, w ktérym Komitet Audytu Spoiki,
funkcjonujagcy w ramach Rady Nadzorczej, wyda opinie, wskazujgcg na potrzebe powotania
audytora wewnetrznego, Spotka niezwtocznie dopetni tego obowigzku i zaktualizuje raport w
zakresie stosowania niniejszej zasady.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad
funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz spétki : Rada nadzorcza i funkcjonujgcy w jej ramach komitet audytu monitoruje
skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego na bazie informacji dostarczanych okresowe bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne komérki organizacyjne oraz zarzad Spétki. Na tej podstawie
dokonywana jest coroczna ocena wymienionych systemoéw, ktéra w opinii Spotki jest wystarczajgca
z uwagi na rodzaj i rozmiar dziatalnosci Spotki.

6.2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z oswiadczeniami otrzymanymi przez Spotke w trybie obowigzujgcych przepiséw
prawa, ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5 proc. gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31.12.2021 roku:

) % udziat
. % udziat ) ) j
) Liczba ] Liczba gtosow glosow
Podmiot . w kapitale
akgji (w szt.) (w szt.) na walne
zaktadowym )
zgromadzenie
Przemystaw Marszat 103 500 4,38 103 500 4,38
Grzegorz Miechowski 170 413 7,20 170413 7,20
Michat Drozdowski 84 630 3,58 84 630 3,58
Aviva Investors Poland TFI* 136 099 5,75 136 099 5,75
Pozostali Akcjonariusze 1872279 79,09 1872279 79,09
Razem 2 366 921 100,00 2366 921 100,00

* - liczba akgji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 20 lipca 2021 roku

RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK.



H'bll:

studios

6.3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawhnien

Wszystkie akcje 11 bit studios S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest
zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

6.4. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonania prawa
gtosu

Zgodnie ze Statutem 11 bit studios S.A. nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktoérymi, przy wspodtpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

6.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papieréw wartosciowych Spoétki
Zgodnie ze Statutem 11 bit studios S.A. ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Spotki nie wystepuja.

6.6. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Cztonkowie Zarzadu 11 bit studios S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami
Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki. Zarzad Spétki sktada sie
z jednego albo wiekszej liczby cztonkdéw. Liczbe cztonkdédw Zarzadu okresla uchwata Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Zarzagdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza
jednoczesnie decyduje o przyznaniu jednej z oséb powotanej w sktad Zarzadu funkcji Prezesa
Zarzadu, z zastrzezeniem jednakze, ze cztonkéw pierwszego Zarzadu powotujg Zatozyciele i w tym
przypadku oni decydujg, ktéremu z cztonkéw Zarzadu zostanie powierzona funkcja Prezesa.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spofki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. W przypadku jednoosobowego
Zarzadu, do skfadania os$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jednoosobowo Prezes
Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych, przy czym
w razie rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu, ktéry gtosuje ostatni. Zarzad moze
uchwali¢ swoj regulamin. Regulamin nie moze narusza¢ postanowien Kodeksu spétek handlowych
oraz statutu.

Zarzadowi 11 bit studios S.A. nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielne;
decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie obowigzujagcymi przepisami i Statutem Spofki

RAPORT ROCZNY 11 BIT STUDIOS S.A. ZA 2021 ROK. 132 -



H'bll:

studias

przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga
stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Emitenta przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki jedynie na zasadach
okreslonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych.

6.7. Opis zasad zmian statutu Spotki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1. Kodeksu Spétek Handlowych zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2. Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy
powotac dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli
jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub mienionych postanowien
Statutu.

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki sg okre$lone w przepisach Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz w Statucie Spétki. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki moze nastapi¢ bez
wykupienia akgcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane, jezeli uchwata w sprawie
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zostanie podjeta wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw przy
obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Tekst Statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:
http://ir.11bitstudios.com/dokumenty-korporacyjne .

6.8. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnien

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki odbywajg sie zgodnie z zasadami okreslonymi
w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Tekst Statutu Spotki oraz tekst Regulaminu WZA jest dostepny
na stronie internetowej Spotki: http://ir.11bitstudios.com/dokumenty-korporacyjne .

Prawa i obowigzki akcjonariuszy Spotki w zakresie uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wykonywania prawa gtosu sg okreslone w przepisach Kodeksu
spotek handlowych oraz w Statucie Spotki a takze w przepisach prawa rynku kapitatowego.

6.9. Skiad osobowy zarzadu oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz komitetow
w roku 2021

Zarzad
e Przemystaw Marszat - Prezes Zarzadu,
e Grzegorz Miechowski - Cztonek Zarzadu,
e Michat Drozdowski - Cztonek Zarzadu.
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W okresie sprawozdawczym Zarzad 11 bit studios S.A. pracowat w statym sktadzie. Wspdina
kadencja Cztonkéw Zarzadu 11 bit studios S.A. uptywa z dniem zatwierdzenia przez walne
zgromadzenie Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021
roku.

Zakres odpowiedzialnosci poszczegélnych cztonkdw Zarzadu Spétki jest nastepujacy:

Przemystaw Marszatl, Prezes Zarzadu (CEO)
e strategia, planowanie,
e nadzér nad pionem T&C (Team&~Culture).

Grzegorz Miechowski, Cztonek Zarzgdu (COO)
e finanse, ksiegowos¢,

e Dbusiness development,

e marketing,

e |T & DevOps,

e administracja.

Michat Drozdowski, Cztonek Zarzgdu (CPO)
e dyrektor artystyczny i kreatywny,
e nadzér nad zespotami deweloperskimi.

Szczegbtowe informacje na temat Cztonkdédw Zarzgdu Spoétki wraz z opisem doswiadczen
i kompetencji mozna znalez¢ w Nocie 5.2.1.

Rada Nadzorcza

e Radostaw Marter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 15 kwietnia 2021 roku)
(niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

e Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

e Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

e Piotr Wierzbicki - Cztonek Rady Nadzorczej (hiezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

e Artur Konefat - Cztonek Rady Nadzorczej (od 15 kwietnia 2021 roku), (niezalezny — Cztonek
Rady Nadzorczej*)

* — Kryteria niezaleznosci cztonkow rad nadzorczych okreslone sq w Zasadzie 2.3. ,Zbioru Dobrych
Praktyk Spotek notowanych na GPW 2021”

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A.,
ktére szczegbtowo zostaty opisane w Nocie 5.2.2. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
uptywa z dniem 23 maja 2022 roku.

Szczegbtowe informacje na temat Cztonkédw Rady Nadzorczej wraz z opisem doswiadczen
i kompetencji mozna znalez¢ w Nocie 5.2.2.

Zasady dziatania organu zarzadzajgcego i organu nadzorczego Spotki sg okreslone
w przepisach Kodeksu spotek handlowych, w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej.
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Teksty Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie internetowej Spoétki:
http://ir.11bitstudios.com/dokumenty-korporacyjne .

W ramach Rady Nadzorczej Spétki (od 3 wrzesnia 2019 roku) funkcjonuje Komitet Audytu
w sktadzie:

e Jacek Czykiel - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Radostaw Marter - Cztonek Komitetu Audytu

e Piotr Wierzbicki - Cztonek Komitetu Audytu

Przed powotaniem Komitetu Audytu jego funkcje, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 26 czerwca 2015 roku, petnita Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymogi
okreslone w art. 129 ust. 1,3,5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj.:

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu

branzy;

e wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy jest niezalezna od spotki

Spétka informuje, ze Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci zawarte
w Zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen.

e 23.04.2021 (posiedzenie zdalne) - podsumowanie przegladu Sprawozdania Finansowego
za 2020 rok;

e 10.05.2021 - przyjecie Sprawozdania Finansowego za rok 2020 i propozycji Zarzadu
w sprawie podziatu zysku za rok 2020, wybér podmiotu, ktéry przeprowadzi badanie
Sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020,

e 06.07.2021 - wstepna rozmowa na temat wyboru firmy audytorskiej na kolejne lata;

e 27.08.2021 - podsumowanie przegladu Sprawozdania Finansowego za | po6trocze 2021
roku;

e 21.12.2021 (posiedzenie zdalne) - spotkanie z zespotem PwC - omdwiono planowany
zakres i harmonogram prac nad Raportem Rocznym Spétki za 2021 rok. Zapoznano sie
z informacjg PwC o planowanej strategii badania Raportu Rocznego Spétki za 2021 rok.

Spétka nie powotania cztonkédw komitetu wynagrodzen z uwagi na fakt, ze wynagrodzenia
w Spotce ksztattowane sg w umowach zawartych przez Spotke z osobami petnigcymi funkcje
zarzadcze i kierownicze (wysokos¢ wynagrodzenia réznicowana jest w zaleznosci od petnionej
funkgji czy zajmowanego stanowiska). Wynagrodzenia uzyskiwane przez osoby zarzgdzajgce oraz
osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla w Spétce obejmuje wynagradzanie akcjami, opcjami
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na akcje lub innymi prawami nabycia akgji, jak réwniez wynagrodzenie nie jest ustalane w oparciu
0 zmiany cen akgji.

6.10. Opis gtownych zasad w 11 bit studios S.A. oraz systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spétka posiada systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzgdzania Sprawozdan oraz Raportow Finansowych. Nadz6r merytoryczny nad procesem
przygotowania Sprawozdan Finansowych i raportéw okresowych Spoétki sprawuje bezposrednio
Zarzad. W 2021 roku ksiegi 11 bit studios S.A. prowadzone byly przez wewnetrzne stuzby ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawg Sprawozdan Finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki oparta
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Spétka wdrozyta i stosuje odpowiednie
metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiegowej.

Sporzadzone Sprawozdanie Finansowe Spofki jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania Finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej
w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych tj. dokonania
jego oceny. Roczne i pétroczne Sprawozdania Finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu przez
biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki. Wyniki badania przekazywane sg
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania Sprawozdania rocznego - takze
Walnemu Zgromadzeniu.

6.11. Informacja na temat dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze prowadzonej przez Spétke

11 bit studios S.A. w 2021 roku, wzorem wczesniejszych lat, aktywnie wigczyto sie w dziatania
charytatywne i sponsoringowe. £gczna wartos¢ przekazanych darowizn siegneta 632 375 PLN. Gros
$rodkdw (598 748 PLN) trafito na konto fundacji The Humane Society International zajmujacej sie
ochrong zwierzat. Srodki na ten cel pochodzity sprzedazy dodatku do gry ,Children of Morta” -
»Children of Morta: Paws and Clawls”, ktéry wprowadzit do rozgrywki postacie zwierzat. Spétka w
2021 roku wsparta tez fundacje Synapsis. Wspierata tez szereg uczelni wyzszych oraz placowek
oswiatowych przekazujac im bezptatne licencje do gier, ktére wykorzystywane byty w procesie
edukacji i ksztatcenia.

Po okresie sprawozdawczym, Spétka aktywnie wigczyta sie w pomoc ofiarom wojny na
Ukrainie i jeszcze 24 lutego 20222 roku, czyli w dzien inwazji Rosji na naszego wschodniego sasiada
zdecydowata, ze przez kolejny tydzien catos¢ przychodow ze sprzedazy gry , This War of Mine”, wraz
z dodatkami, zasili konto Ukrainskiego Czerwonego Krzyza. Akcja spotkata sie z bardzo
pozytywnym przyjeciem fanéw i mediéw na catym Swiecie (pisaty o niej wiodgce Swiatowe media,
w tym ,Washington Post”), dzieki czemu w ciggu siedmiu dni Spotce udato sie zebra¢ az 850 000
USD, ktére trafity na szczytny cel.
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Przemystaw Marszat Grzegorz Miechowski Michat Drozdowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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podpisany przez Michat
Elektroniczni Wojciech Wojciech Drozdowski
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Data:
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Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego Sprawozdania z badania rocznych Sprawozdan
Finansowych Spofki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej. W Spétce s3g przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. 11 bit
studios S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

7.2. Dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A. zgodnie z wymogiem 8§ 70 ust. 1 pkt 8 i § 71 ust. 1 pkt 8
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim oswiadcza, ze:

e W Spoéice przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spétka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania Sprawozdan Finansowych

e Komitet Audytu 11 bit studios S.A. wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane
w obowigzujacych przepisach.

Radostaw Marter, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Czykiel, Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Artur Konefat, Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Kuciapski, Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Wierzbicki, Cztonek Rady Nadzorczej,

Na oryginale wiasciwe podpisy
Warszawa, 24 marca 2022 roku
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7.3. Ocena Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A. dotyczaca
Sprawozdania Finansowego i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci 11 bit studios S.A. w 2021 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A, dziatajgc na podstawie art. 382 &8 3 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z 8 70 ust. 1 pkt 14) i 8 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacgji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, po zapoznaniu sie
z danymi i informacjami wchodzgcymi w zakres Sprawozdania Finansowego 11 bit studios S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci 11 bit studios
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oswiadcza, ze wedle jej najlepszej wiedzy,
Sprawozdanie Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spoétki, jak tez sg zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania
Zarzadu w szczegbélnosci w oparciu o: i) informacje przekazane przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska., Sp. z o0.0. Audyt Sp.k. badajgcg Sprawozdanie Finansowe,
Komitetowi Audytu, ii) informacje i dane przekazywane przez Zarzad Spotki Komitetowi Audytu.

Radostaw Marter, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Czykiel, Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Artur Konefat, Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Kuciapski, Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Wierzbicki, Cztonek Rady Nadzorczej,

Na oryginale wiasciwe podpisy
Warszawa, 24 marca 2022roku
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