REGULAMIN ZARZADU
11 BIT STUDIOS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Regulamin Zarzadu 11 bit studios Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spétka”) okresla zasady
organizacji, zadania oraz tryb pracy Zarzadu Spotki (dalej: ,Regulamin”).

§2
Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym w szczegoélnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki, obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych wydanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Dobre Praktyki”) oraz niniejszego Regulaminu.

§3

1.  Zarzad Spotkijest organem kolegialnym i sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw, w tym z Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na
zasadach okreslonych w Statucie. Liczbe cztonkdéw Zarzadu oraz ich funkcje okresla uchwata Rady
Nadzorcze;j.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

3. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych.

Il POSIEDZENIA ZARZADU

§4

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb.

Zwotujacy posiedzenie Zarzadu w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia okresla date, godzine, miejsce
posiedzenia i proponowany porzadek obrad. Zawiadomienie to powinno zosta¢ przekazane cztonkowi
Zarzadu listem poleconym, do jego rak wtasnych lub pocztg elektroniczng z potwierdzeniem odbioru.

3. Wymagan okreslonych w ust. 2 powyzej, nie stosuje sie, gdy termin posiedzenia zostat ustalony w protokole
z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obecni i zaden z
cztonkdw Zarzadu nie wnidst sprzeciwu co do odbycia posiedzenia.

W posiedzeniach Zarzgdu uczestnicza, oprocz cztonkdw Zarzadu, takze inne osoby zaproszone przez Zarzad.

5. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu.

§5
1. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ przy pomocy $rodkéw komunikacji elektronicznej zapewniajgcych
identyfikacje cztonkdw Zarzadu oraz bezpieczenstwo komunikacji.
2. Udziat w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem s$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, obejmuje w szczegdlnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb biorgcych udziat w posiedzeniu, w
ramach ktérej mogg one wypowiada¢ sie w toku obrad, przebywajac w innym miejscu niz miejsce
posiedzenia Zarzadu, oraz

2)  wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku posiedzenia Zarzadu,
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3) transmisje posiedzenia Zarzadu w czasie rzeczywistym.

W celu zgtoszenia projektu uchwaty, cztonek Zarzagdu powinien wystaé do zwotujgcego posiedzenie Zarzadu
lub przewodniczgcego posiedzenia Zarzadu plik zawierajgcy proponowang tres¢ danej uchwaty.

Zasady gtosowania na posiedzeniu za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ okresla § 9 Regulaminu, ktdry stosuje sie odpowiednio.

118 SPOSOB PODEJMOWANIA UCHWAL

§6
Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, przy czym w razie réwnosci gtoséw,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu, ktory gtosuje jako ostatni.
Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne.
W razie réwnosci gtosdw w gtosowaniu tajnym, celem stwierdzenia podjecia uchwaty, Prezes Zarzgdu sktada
oswiadczenie o kierunku oddanego przez siebie gtosu, a nastepnie oswiadczenie w przedmiocie podjecia
uchwaty.

§7

W uzasadnionych przypadkach, Zarzagd moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem:

1) wtrybie pisemnym, przez oddanie gtosu przez kazdego cztonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod
trescig proponowanej uchwaty poprzez wybér jednej z trzech opcji z rodzajem decyzji: ,tak”/,za”,
,hie”/,przeciw” lub ,wstrzymaj”/, wstrzymuje sie” oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaty na
adres siedziby Spotki lub na jej adres e-mail.

2) za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zasady gtosowania
okresla § 9 Regulaminu.

O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie, decyduje cztonek Zarzadu zadajacy

podjecia uchwaty o okreslonej tresci, ktdry organizuje gtosowanie w wybranym trybie.

§8
Podjecie uchwaty w trybie okreslonym w § 7 ust. 1 pkt 1 Regulaminu wymaga uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu.
Uchwata podjeta w trybie okreslonym w § 7 ust. 1 pkt 1 Regulaminu moze sktadac sie z kilku dokumentéw
o identycznej tresci, z ktdrych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Zarzadu.
Po zliczeniu gtoséw, na zasadach okreslonych w § 10 Regulaminu sporzadza sie protokét z podjecia uchwaty
z adnotacja, ze gtosowanie nastgpito w trybie pisemnym.

§9

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze

odbywac sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji, komunikatoréw lub poczty

elektronicznej.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji odbywa sie w ten

sposob, ze:

1) projekt uchwaty sporzgdzony na pismie odczytywany jest wszystkim cztonkom Zarzadu;

2) kazdy cztonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaty potwierdza, czy zrozumiat tres¢ projektu
uchwaty oraz oswiadcza, czy gtosuje ,,za”, , przeciw”, czy ,wstrzymuje sie od gtosu”;

3) po zliczeniu gtoséw, na zasadach okreslonych w § 10 Regulaminu sporzadza sie protokot z podjecia
uchwaty z adnotacjg, ze gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferenciji.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu komunikatorow lub poczty elektronicznej odbywa sie w ten

sposob, ze:
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1) kazdy cztonek Zarzadu otrzymuje projekt uchwaty z informacjg o terminie zamkniecia gtosowania;

2) kazdy cztonek Zarzagdu w odpowiedzi na e-mail lub komunikat oddaje gtos w przedmiocie uchwaty,
powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktérej gtosowanie dotyczy oraz wpisujgc w tres¢ wiadomosci
informacje, czy gtosuje: ,za”, ,przeciw”, czy ,,wstrzymuje sie od gtosu”;

3) cztonek Zarzadu, ktory nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujgcego sie od gtosu.

4) po zliczeniu gtoséw, na zasadach okreslonych w § 10 Regulaminu sporzgdza sie protokét z podjecia
uchwaty z adnotacjg, ze glosowanie nastgpito przy wykorzystaniu komunikatorow lub poczty
elektroniczne;j.

§10

1. Uchwaty (w tym rdéwniez zapadajace na posiedzeniach odbywajacych sie za pomocy srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz w trybach wskazanych w § 7 Regulaminu) sg
protokotowane. Protokdt, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zawiera¢ co najmniej:
porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkdw Zarzgdu uczestniczacych w gtosowaniu, tres$¢ podjetych uchwat
wraz z iloscig gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty.

2. W przypadku zgtoszenia przez cztonka Zarzadu zdania odrebnego, w protokole umieszcza sie wzmianke w
tym przedmiocie. Na wniosek cztonka Zarzadu zgtaszajacego zdanie odrebne do protokotu nalezy dotgczy¢
uzasadnienie zgtoszenia przez niego zdania odrebnego.

3. W przypadku sprzecznosci interesow Spoéftki z interesami: cztonka Zarzadu, wspdtmatzonka cztonka Zarzadu,
krewnych i powinowatych cztonka Zarzgdu do drugiego stopnia, oséb, z ktédrymi cztonek Zarzadu jest
powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien ujawnic¢ te sprzecznos¢ i wstrzymacd sie od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw. Cztonek Zarzgdu moze zadac zaznaczenia tej okolicznosci w protokole.

4. Protokét podpisuje co najmniej cztonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajgcy gtosowanie.
Protokét moze by¢ sporzgdzony w formie pisemnej lub elektroniczne;.

5. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotdw. Protokoty przechowuje w siedzibie Spoétki lub na
przeznaczonym do tego serwerze w przypadku protokotéw sporzadzonych w wers;ji elektroniczne;j.

Iv. POSTANOWIENIA KONCOWE
§11
Koszty funkcjonowania Zarzadu, w tym wydatki poniesione przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku z petniong funkcjg,

pokrywa Spoétka.

§12
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia stosownej uchwaty przez Zarzad.
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