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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC]
SPOLKI 11 BIT STUDIOS S.A.
ZA ZAKONCZONY 31 GRUDNIA ROK




PISMO ZARZADU

Warszawa, 20 kwietnia 2026 roku

SZANOWNI AKCJONARIUSZE | INWESTORZY

Rok 2025 byt dla nas czasem potwierdzenia sity modelu biznesowego 11 bit studios, zardwno w obszarze
tworzenia nowych IP, jak i dlugoterminowej monetyzacji istniejacych marek. Zamknelismy rok rekordowymi
przychodami na poziomie 141,0 min PLN. Osiagnelismy to dzieki skutecznemu balansowi pomiedzy stabilnie
zarabiajacym back-catalogiem a nowymi premierami. Jednoczesnie powrdciliSsmy do wyraznie dodatniego
wyniku operacyjnego (21,9 mIn PLN) oraz wygenerowalismy solidne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
(62,5 mIn PLN). Konsekwentnie budujemy model oparty o powtarzalnos¢ przychodéw oraz petna kontrole nad

kluczowymi IP.

Najwazniejszym wydarzeniem operacyjnym 2025 roku byta czerwcowa premiera The Alters. To dla nas projekt
szczegolny - nowe, autorskie |P oparte na unikalnym koncepcie ,zmian zyciowych”, ktére wpisuje sie w naszg misje
tworzenia gier o istotnym przekazie. Tytut spotkat sie z bardzo dobrym odbiorem, zbierajac liczne pozytywne
recenzje. Sukces komercyjny The Alters (43,8 min PLN przychodéw) potwierdza, ze jako studio skutecznie

kreujemy nowe marki premium o globalnym zasiegu.

Réwnolegle rozwijamy uniwersum Frostpunka jako petnoprawnag franczyze zdolng do generowania
przychoddw w wielu cyklach zycia produktu i na réznych platformach. W 2025 roku Frostpunk 2 wszedt w kolejna
faze monetyzacji, obejmujaca miedzy innymi premiere konsolowa we wrzesniu oraz wydanie pierwszego duzego

dodatku, Fractured Utopias, w grudniu.

Dywersyfikacje naszego portfela z powodzeniem wspiera pion wydawniczy (XDEV), ktéry w 2025 roku
odpowiadat za 23% catkowitych przychoddéw Spdétki. Premiery takie jak Moonlighter 2: The Endless Vault (nasz
pierwszy debiut w formule Early Access) oraz Death Howl pokazuja, ze potrafimy rygorystycznie selekcjonowac
i rozwijac¢ projekty zewnetrznych zespotéw. Model XDEV potwierdza swoja skalowalnos¢, umozliwiajac dalszy

Wzrost przy ograniczonym ryzyku kapitatowym.

Stawiamy na transparentnos$¢ i odpowiedzialno$¢ — zaréwno wewnatrz organizacji, jak i wobec naszych
interesariuszy. Poprzednie lata przyniosty nam cenne, cho¢ momentami trudne lekcje. WyciagneliSmy z nich
whnioski. WdrozyliSmy zdyscyplinowany model zarzadzania produkcja, oparty o jasny podziat odpowiedzialnosci
pomiedzy rolami Producer i Game Director. UporzadkowaliSmy cykle deweloperskie - zaczynajac od
6-miesiecznej fazy R&D, przez okoto 4 lata developmentu dla nowych gier (lub ok. 2,5 roku dla projektéw

reimaginacji), konczac 6-miesiecznym oknem wydawniczym.

Zbudowalismy organizacje zdolna do réwnolegtego prowadzenia wielu projektéw przy zachowaniu dyscypliny
kosztowej i kontroli ryzyka. Na kazdym etapie weryfikujemy rentownosc projektéw, a rok 2025 potwierdzit nasza

zdolnos¢ do realizacji harmonogramaoéw zgodnie z zatozeniami.

Rok 2026 bedzie okresem intensywnych inwestycji w kolejna fale projektdw, ktére stworza fundament pod
przyszty wzrost wynikdw. Kontynuujemy prace m.in. nad Frostpunk 1886 i rozpoczynamy prace nowymi tytutami

(P12, P13, P14, P15), rozwijanymi przez nasze doswiadczone zespoty.




Pozostajemy w dobrej sytuacji finansowej i skutecznie kontrolujemy koszty. Posiadane nadwyzki kapitatowe
zapewniaja nam petna niezaleznos¢ strategiczng oraz mozliwos¢ realizacji dtugoterminowych plandéw bez

potrzeby siegania po finansowanie zewnetrzne.
Z optymizmem patrzymy w przysztos¢ i wierzymy, ze najlepsze lata 11 bit studios sa wcigz przed nami.

W tym miejsce pragniemy skierowac¢ stowa uznania do catego zespotu 11 bit studios. Wasza odwaga w
podejmowaniu ambitnych wyzwan artystycznych, pasja i ciezka praca sprawiajg, ze tworzymy gry, o ktérych mowi

sie na calym swiecie, ktére zdobywaja uznanie, nagrody i, co najwazniejsze, trafiajg do graczy.

Dziekujemy réwniez Wam - naszym Akcjonariuszom. Dziekujemy za to, ze jestescie z nami od lat, rozumiecie
specyfike naszej branzy i nie tracicie wiary w potencjat 11 bit studios. Obiecujemy, ze wspdlnie, po kazdej kolejnej

grze, "zostawimy po sobie Slady" (Make Your Mark).

W imieniu Zarzadu,

J/;"/‘—/lf%% z

Przemystaw Marszat ’ Grzegorz Miechowski

Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzqdu

Zd1//’(’”/y\~ ;‘ '13,://‘/76(/(7«,

A ’ !
/ ¥
, 2 l (A N—
/Ll G, l—/ k o

Marek Ziemak Michat Drozdowski Pawet Feldman

I

Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu




WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 141 034 322 140 545 307 33284792 32 653 061
Amortyzacja (50 224 225) (19 813 339) (11 853 164) (4 603 257)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 21893175 (2837 672) 517166 897 (659 280)
EBITDA 7217 400 16 975 667 17 020 060 3943977
Zysk przed opodatkowaniem 11500 373 2775 867 2 74144 644 920
Zysk/(strata) netto 6 942 666 6 899 150 1638 503 1602 888
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 62 525919 76 885 650 14 756 424 17 862 936
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (82 069 535) (45 366 607) (19 368 813) (10 540 079)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1538 848) (1788 736) (363176) (415 579)
Przeplywy pieniezne netto razem (21 082 464) 29 730 307 (4 975 565) 6907 278

PLN EUR

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa razem 268 804 564 262 302 617 63 596 793 61386 056
Aktywa trwate 176 030 895 169 650 820 41 647 360 39702977
Aktywa obrotowe 92 773 669 92 651796 21949 433 21683 079
Kapitat wiasny 236 421687 229 918 534 55935 289 53 807 286
Zobowigzania dtugoterminowe 3291493 4553101 778 738 1065 551
Zobowiazania krétkoterminowe 29 091384 27830983 6882 766 6513219

EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje;

Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty przeliczone na EUR wedtug ponizszych

zasad:

m  Poszczegdblne pozycje sprawozdania zcatkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych S$rednig arytmetycznag srednich kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca
w danym okresie sprawozdawczym. Kurs te wyniosty odpowiednio od 1stycznia do 31 grudnia 2025 roku
42372 EUR/PLN oraz od 1stycznia do 31 grudnia 2024 roku 4,3042 EUR/PLN.

m  Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Kursy
te wyniosty odpowiednio na dzier 31 grudnia 2025 roku 4,2267 EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2024
roku 4,2730 EUR/PLN.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, UMOWY ORAZ INICJATYWY DLA
SPOLKI W 2025 ROKU

Rozwdj gier wlasnych

W czerwcu 2025 roku odbyta sie premiera gry The Alters, stanowiacej istotne rozszerzenie portfolio Spotki
o nowe, autorskie IP. Tytut oparty na unikalnym koncepcie ,zmian zyciowych” spotkat sie z uznaniem branzy,
zdobywajac liczne nominacje i nagrody, co wzmocnito wizerunek Spétki jako dewelopera gier indie premium. Na
koniec 2025 roku sprzedaz gry osiggneta 545 tys. sztukl. The Alters byt pierwszym tytutem Spétki, ktéry miat
premiere zaréwno na PC i konsole (tzw. sim launch). Tytut zadebiutowat jednoczesnie na platformach PC,
PlayStation 5 oraz Xbox Series X|S, a takze od dnia premiery byt dostepny w ustugach Xbox Game Pass and PC
Game Pass.. Tytut moze sie réwniez pochwali¢ wysokimi notami od branzowych krytykoéw (Srednia ocen 86/100
i 85/100 w branzowych “agregatorach” - Metacritic i OpencCritic), jak i samych graczy (89% pozytywnych ocen

uzytkownikéw na Steam, 90/100 w “ocenie graczy” portalu OpenCritic i 8.3/10 “user score” na portalu Metacritic).

Juz w grudniu Spétka udostepnita pierwsza duza bezptatna aktualizacje (tzw. Free Major Content Update) do
tytutu The Alters. To nowa zawartos¢, powstata w oparciu o recenzje oraz informacje zwrotne graczy, ktérych
sugestie znalazty swoje odzwierciedlenie w rozszerzeniu. Trwaja réwniez prace nad pierwszym platnym

dodatkiem (DLC), ktéry zostanie udostepniony na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2026 roku.

Frostpunk 2 to kolejny silny tytut Spoétki, ktdry swoja premiere miat we wrzedniu 2024 roku. Na koniec 2025 roku
sprzedaz gry osiggneta blisko 880 tys. sztuk? W 2025 roku gra weszta w kolejna faze monetyzacji. Zarzad
skoncentrowat dziatania na optymalizacji tytutu oraz wsparciu sprzedazy poprzez planowane aktualizacje
i dodatki, dazac do maksymalizacji dtugoterminowej rentownosci projektu. 8 maja 2025 roku zostat wydany tzw.
patch 1.3, ktéry adresowat czes¢ uwag zgtaszanych do gry przez fandw. 18 wrzesnia 2025 roku premiere miata

rowniez zapowiadana wczesniej konsolowa wersja gry.

8 grudnia 2025 roku Swiatto dzienne ujrzat pierwszy z zapowiedzianych podczas premiery gry dodatkéw
- Frostpunk 2: Fractured Utopias (DLC). Oferuje on graczom zaawansowane mozliwosci tworzenia wiasnych
scenariuszy rozgrywki w oparciu o rozbudowane systemy podstawowej wersji gry. Premiera odbyta sie
jednoczesnie na PC i konsolach. Fractured Utopias, koncentruje sie na dalszej rozbudowie funkcji Utopia Builder
Mode - trybu sandbox Frostpunk 2, ktéry, spotecznosé graczy ceni za rdéznorodnosé, swobode, mozliwosci
personalizacji rozgrywki i wysoka regrywalnosé. Spétka zapowiedziata réwniez premiere drugiego DLC - Frostpunk

2: Breach of Trust, na 23 czerwca 2026 roku.

Spdétka ponadto kontynuowata prace nad zapowiedzianym juz Frostpunkiem 1886. To nowa gra, bedaca
ulepszona wersje oryginalnego Frostpunka - ze wspodiczesng oprawa graficzna, przebudowanego z pomoca

silnika Unreal Engine i udoskonalonego o nowe mechaniki i nowa zawartosé. To wiecej niz typowy remaster gry,

! Szacunkowa liczba sprzedanych sztuk na podstawie danych od wybranych partneréw tj. Steam, GOG, Genba, Sony,
Microsoft, Retial i Heybox, z wytgczeniem ustug subskrypcyjnych. Spotka zastrzega, Ze liczba subskrybentow i graczy moze sie
roznic.

2 Szacunkowa liczba sprzedanych sztuk na podstawie danych od wybranych partneréw tj. Steam, GOG, Genba, Sony,
Microsoft, Retial i Heybox, z wytgczeniem ustug subskrypcyjnych. Spotka zastrzega, Ze liczba subskrybentow i graczy moze sie
roznic.
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Frostpunk 1886 faczy w sobie petne oryginalne doswiadczenie i zupetnie nowa zawartos¢. Premiera tytutu

planowana jest przetom 2027 i 2028 roku.
Dziatalno$¢é wydawnicza

Dziatalnos¢ wydawnicza pozwala na dywersyfikacje zrédet przychoddw bez proporcjonalnego wzrostu zespotu
wewnetrznego. W 2025 roku Spodtka kontynuowata wsparcie dla projektow zewnetrznych. Wykorzystujac
kompetencje marketingowe i dystrybucyjne, 11 bit studios wspierato partneréw w petnym cyklu zycia produktu

— od nowych umow subskrypcyjnych po globalna dystrybucje.

19 listopada 2025 roku miat swojg premiere Moonlighter 2: The Endless Vault w formule “wczesnego dostepu”
(Early Access). To sequel hitu z 2018 roku, taczacy gatunek action RPG z zarzadzaniem sklepem, ktéry zbiera
pozytywne recenzje graczy (84% pozytywnych ocen uzytkownikéw na Steam). Tytut dotgczyt do katalogu PC
Game Pass w dniu premiery, natomiast wersje na Xbox Series X|S i PlayStation 5 oraz konsole Nintendo Switch 2

beda udostepniane przy premierze petnej wersji gry.

Dziewigtego grudnia 2025 roku swoja premiere miata réowniez gra Death Howl, ktérej producentem jest studio
The Outer Zone z Danii. To mroczny, dojrzaty deck-builder bedacy potaczeniem mechanik budowania talii
z otwartym swiatem i angazujaca, emocjonalng narracja. Ten odwazny, miks elementéw z réznych gatunkow byt
szeroko podkreslony w opiniach zaréwno medidow jak i graczy. W dniu premiery Death Howl byt dostepny w wersji
na komputery PC i w katalogu PC Game Pass, natomiast w lutym biezacego roku swoja wersje gry dostali

uzytkownicy PlayStation 5, Xbox Series X|S i obu konsol Nintendo Switch.
Pozostate wydarzenia

Kluczowym elementem strategii byfa, poza biezacymi promocjami, obecnos¢ gier Spdtki w ustugach
subskrypcyjnych, takich jak Xbox Game Pass i PC Game Pass (Microsoft) oraz Sony PlayStation Plus, co zapewniato

stabilne przeptywy pieniezne oraz dotarcie do szerokiego grona odbiorcow.

24 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki przyjat kierunki strategicznego rozwoju Spoétki. W kilkuletniej
perspektywie dziatalnos¢ 11 bit studios S.A. skupiac sie bedzie na trzech filarach pozwalajacych budowac stabilny
biznes, efektywniej zarzadzac ryzykiem oraz sprawnie adaptowac sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
Szczegoty dotyczace przyjetej strategii zostalty opisane w czesci Strategia i kierunki strategicznego rozwoju

niniejszego sprawozdania.
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Firma:
Nazwa skrécona:
Siedziba Spéfiki:

Adres siedziby:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr:

Numer KRS:
NIP:

Regon:

11 bit studios Spdtka Akcyjna

1 bit studios S.A.

Warszawa, Polska

03-737 Warszawa, ul. Brzeska 2

zgodnie z PKD - dziatalnos¢ zwigzana

z oprogramowaniem 62.01.Z

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy
0000350888
182017282

142118036

Czas trwania dziatalnosci Spdtki jest nieograniczony. Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spotki sa:

= produkcja multiplatformowych gier komputerowych,

= sprzedaz multiplatformowych gier komputerowych.

POWIAZANIA KAPITALOWE | ORGANIZACYINE SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 11 bit studios S.A. byto wiascicielem 102 993 akcji Starward Industries S.A.
stanowiagcych 4,91 proc. kapitatu zaktadowego tego podmiotu. Akcje Starward Industries S.A. notowane s3 na

rynku NewConnect.

Spdtka nie posiada podmiotéw zaleznych, ale posiada podmiot stowarzyszony Fool's Theory Sp. z o0.0.

1 bit studios S.A, na podstawie umowy zakupu zawartej 28 lutego 2022 roku, jest réwniez wiascicielem 40
udziatéw spdtki Fool's Theory Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych facznie 40 proc.

w kapitale zakladowym tego podmiotu.

INFORMACIJE OGOLNE O SPOLCE ORAZ O JEJ PRODUKTACH | USLUGACH

Podstawowa dziatalnoscia 11 bit studios S.A. (dalej: Spdtka, 11 bit studios), prowadzona nieprzerwanie od grudnia

2009 roku, jest produkcja gier komputerowych na wszystkie kluczowe platformy sprzetowe (PC, konsole).

Spdtka operuje w modelu niezaleznego dewelopera i wydawecy, kontrolujac petny cykl zycia produktu: od fazy

koncepcyjnej i produkcyjnej, przez globalne dziatania marketingowe, po dystrybucje w kanatach cyfrowych.
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Model biznesowy Spdtki opiera sie na:

= tworzeniu wiasnych gier i konsekwentnym ich rozwijaniu w kierunku wiasnych marek/IP (Intellectual
Property),

s dlugoterminowej monetyzacji katalogu gier (back catalogue),

»  selektywnym wydawnictwie projektéw zewnetrznych (XDEV).

Strategia produktowa zaktada rozwdj gier o wysokiej jakosci, wyrézniajacych sie unikalng mechanika oraz

angazujaca trescia. Do najwazniejszych kamieni milowych w rozwoju portfolio wiasnego naleza:

s Anomaly (od 2010 rok) — to byt debiut Spdtki, ktéry pozwolit na zbudowanie silnej rozpoznawalnosci
w gatunku tower offense oraz wizerunku studia szukajacego unikalnych rozwigzan, odwracajac zasady

tego typu gier.

m  This War of Mine (2014 rok) — to tytut o przetomowym znaczeniu dla modelu biznesowego Spdtki. Petny
zwrot kosztéw produkcji nastgpit w pierwszy weekend sprzedazy, a gra do dzi$ pozostaje istotnym
elementem sprzedazy katalogowej (back-catalogue). To pierwszy tytut stawiajacy na elementy
Znaczacego zaangazowania oraz istotnego przekazu (tzw. meaningful) w grach - pionier tego podejscia

w branzy.

m  Frostpunk (2018 rok) — to kolejny fundament 11 bit studios, Gra zbudowana wokdt idei przetrwania
spoteczenstw wniosta nowy, ludzki przekaz do gatunku strategii. Premiera ta umocnita réwniez pozycje
Spdtki w segmencie gier premium. Sprzedaz 250 tys. kopii w ciggu 66 godzin od premiery pokryta
catkowite naktady produkcyjne, czynigc ten tytul gtdwnym generatorem przeptywdw pienieznych
w latach 2018-2023.

m  Frostpunk 2 (2024 rok) — to kolejny tytut z flagowego Swiata Frostpunk. Gra zadebiutowata 20 wrzesnia
2024 roku, osiggajac sprzedaz na poziomie 350 tys. kopii w pierwsze trzy doby. W 2025 roku gra weszta
w faze stabilizacji rynkowej. Zarzad koncentruje sie na dalszej optymalizacji tytutu oraz wsparciu
sprzedazy poprzez planowane aktualizacje i dodatki, dazac do maksymalizacji dtugoterminowej

rentownosci projektu.

m  The Alters (2025 rok) — to najnowsza produkcja wiasna Spodtki, ktéra zadebiutowata w czerwcu 2025 roku.
Tytut ten stanowi istotne rozszerzenie portfolio o nowa, autorska marke i byt kluczowym wydarzeniem
operacyjnym 2025 roku. Tytut oparty na unikalnym koncepcie ,zmian zyciowych”, spotkat sie z bardzo
wysoka oceng branzowa, co zaowocowato licznymi nominacjami i nagrodami na kluczowych

miedzynarodowych wydarzeniach wzmacniajac wizerunek Spétki jako jakosciowego dewelopera.

Od 2014 roku, w ramach dywersyfikacji dziatalnosci, 11 bit studios S.A. zajmuje sie tez wydawaniem gier
tworzonych przez zewnetrzne studia deweloperskie, w tym zagraniczne. Pozwala to na dywersyfikacje portfela

produktéw oraz optymalizacje wykorzystania zasobdéw, w tym marketingowo-sprzedazowych.
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MODEL BIZNESOWY SPOLKI

Model biznesowy 11 bit studios S.A. stanowi spdjny i zintegrowany ekosystem tworzenia, rozwijania i dystrybucji
gier wideo, w ktérym dziatalnos¢ produkcyjna i wydawnicza przenikaja sie, wzajemnie wzmacniajac efektywnosc
operacyjna oraz wartos¢ tworzonych projektéw. Brak formalnego podziatu na odrebne segmenty sprawozdawcze
odzwierciedla rzeczywisty charakter dziatalnosci Spdtki — oparty na synergii kompetencji, wspolnym
wykorzystaniu zasobow i sity marki 11 bit studios S.A. Takie ujecie sprzyja skutecznej dywersyfikacji ryzyka oraz

maksymalizacji wartosci produkowanych i wydawanych gier.
Zrédta przychodéw
Gtowne zrédia przychodow Spétki obejmuja miedzy innymi:
m  sprzedaz gier wiasnych,
»  przychody z dziatalnosci wydawniczej,
s dodatkowe tresci do gier,
s dodatkowe materiaty dla fandw — ubrania, gry planszowe czy ksigzki.

Najwieksze znaczenie dla wynikéw Spdtki maja premiery nowych tytutdw, jednak istotna czes¢ przychodow
stanowi réwniez sprzedaz wczesniejszych gier z tzw. back-catalogue. Do najlepiej sprzedajacych sie tytutdw

w 2025 roku nalezaty:

WS PLN o 31122025 o 1122024
The Alters 43755 894 976
Frostpunk 2 43217 670 69 731551
Frostpunk 14 347 892 28 731144
Moonlighter 2 8 836 597 -
This War of Mine 7189 338 7 018 965
Pozostate 23686 931 35062 671
Razem 141 034 322 140 545 307

Produkcja gier wiasnych (Internal Development)

1 bit studios koncentruje sie na tworzeniu autorskich gier wideo, rozwijanych wewnetrznie na bazie wiasnych

pomystdw. Produkcja wiasnych tytutdw pozostaje kluczowym zrédtem dtugoterminowej wartosci.

Spdtka koncentruje sie na projektach, ktére:

= mMaja wyrazna tozsamos¢ i unikalny charakter,
®m  poruszajg wazne tematy lub oferuja niebanalne doswiadczenia,

®  maja potencjat do budowy rozpoznawalnych marek (IP).

Dotychczas Spoétka zrealizowata 10 projektow.

Dziatalno$é wydawnicza (XDEV)

Drugim filarem dziatalnosci jest wspdtpraca z zewnetrznymi studiami w ramach dziatalnosci wydawniczej.

Pozwala ona zwiekszy¢ skale dziatalnosci przy ograniczonym wzroscie zasobdw wiasnych. 11 bit studios wspiera
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zewnetrzne studia w zakresie miedzy innymi finansowania, designu, zarzadzania, produkcji, marketingu oraz

dystrybucji.

Dodatkowo dzieki dziatalnosci wydawniczej mozliwe jest lepsze zrozumienie sposobdéw pracy w branzy,
a wybrane wnioski sg adaptowane w procesach wewnetrznych. Doswiadczenia te wspierajg takze realizacje

projektéw prowadzonych réownolegle, mimo réznic w ich specyfice.

W tym modelu Spodtka:

»  identyfikuje projekty o wysokim potencjale,
m  wspiera ich rozwdj (koncepcyjnie, finansowo, produkcyjnie, marketingowo),
s odpowiada za wydanie gry i jej dystrybucje.
Dziatalnos¢ wydawnicza pozwala:
»  zwiekszy¢ skale dziatalnosci bez proporcjonalnego wzrostu zespotu,
»  dywersyfikowac zrédita przychoddw,
= rozwijac¢ i umacniac¢ globalng marke 11 bit studios,
m  zwiekszac czestotliwos¢ premier,
s wykorzystywac¢ kompetencje Spdtki w zakresie marketingu i dystrybucji.

Dotychczas spdtka wydata juz 12 projektdw z catego Swiata. Do najbardziej rozpoznawalnych naleza takie tytuty
jak Moonlighter 1i 2, Children of Morta, The Invinclble, Death Howl! czy INDIKA.

Dziatalnos¢ wydawnicza umozliwia Spéice uczestnictwo w sukcesie wiekszej liczby projektéw przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyka zwigzanego z pojedyncza produkcja. Tylko w 2025 roku zespdt przyjrzat sie
ponad 1200 projektom z catego swiata. Segment wydawniczy wzmacnia stabilnos¢ portfolio Spotki, umozliwiajac
tworzenie ambitnych projektdw. Kazdy z nich jest starannie dobierany tak, aby wzbogacac ekosystem 11 bit studios

o tresci spdjne z rozpoznawalnym charakterem Spotki.

Cykl zycia produktu

Kazdy projekt rozwijany lub wydawany przez Spoétke przechodzi przez kilka etapdw:
= tworzenie koncepcji,
= produkcja,
= testowanie i przygotowanie do premiery,
= wydanie gry - premiera,
= wsparcie po premierze (aktualizacje) i sprzedaz katalogowa.

Model ten zaktada dtugoterminowe podejscie do produktu — gry generuja przychody nie tylko w momencie
premiery, ale rowniez w kolejnych latach. Dobrym przyktadem moze by¢ gra This War of Mine, ktéra miata

premiere w 2014 roku, a w 2025 wygenerowata ponad 7,2 min PLN przychodow.
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Dystrybucja i rynki zbytu

Gry Spotki dystrybuowane s3 globalnie, gtéwnie w formie cyfrowej, za posrednictwem platform

sprzedazowych na komputery osobiste oraz konsole.
Model cyfrowy:
m  ogranicza bariery wejscia na rynki zagraniczne,
m  pozwala szybko skalowac sprzedaz,
= umozliwia efektywne zarzadzanie ceng i promocjami.

Najwiekszy udziat w przychodach maja rynki zagraniczne, w tym gtdwnie Stany Zjednoczone Ameryki (USA),
Wielka Brytania, Japonia czy Hong Kong. Prezentowany podziat zostat dokonany zgodnie z miejscem rejestracji

klientéw zewnetrznych (gtdwnie platform internetowych).

Przychody Spétki od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne:

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

(badane) (badane)

Polska 1809 654 2808 290
USA 113 722156 N5 417 722
Wielka Brytania 17 825 585 13780 219
Japonia 3191213 2 421657
Hong Kong 3005 906 2979379
Unia Europejska 773241 1377807
Chiny 467 306 353674
Pozostate 145 034 132135
Singapur 94 227 1274 424
Razem 141 034 322 140 545 307

Sprzedaz produktdw (gier komputerowych) Spdtki realizowana jest na podstawie diugookresowych umoéw
z wydawcami i dystrybutorami z catego Swiata. Giéwnymi odbiorcami Spétki w 2025 roku byty miedzy innymi
Valve Corporation (Steam), Microsoft Corporation i Sony i z kazdym z nich Spdétka wygenerowata przychody
przekraczajace 10 proc. przychoddw ogdtem. Liczacymi sie partnerami handlowymi byty réwniez firmy: Nintendo
Co Ltd., Epic Games, Amazon i Apple — najwieksze swiatowe platformy dystrybucji elektronicznej. Wymienione

podmioty nie sg powigzane ze Spditka.

W procesie produkcji gier komputerowych Spdtka korzysta z rozwigzan informatycznych dostarczanych przez
podmioty zewnetrzne. Spdtka pozostaje Swiadoma zwigzanych z tym zaleznosci i prowadzi ich biezacy monitoring,

w tym w kontekscie efektywnosci operacyjnej oraz dostepnosci alternatywnych rozwigzan.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWO3JU SPOLKI

MISJA | WARTOSCI

Dziatalnos¢ 11 bit studios S.A. opiera sie na przekonaniu, ze gry wideo stanowiag medium zdolne do
przekazywania giebszych tresci, gczac je z angazujaca rozrywka, jaka oferuja gry. Misjg Spotki jest tworzenie
produkgji, ktore dostarczajg unikalnej rozryweki, faczac weciggajace mechaniki z historiami sktaniajacymi odbiorcéw
do refleksji i wptywajacymi na ich postrzeganie Swiata. Podejscie to stanowi wyrdéznik Spoétki na rynku
miedzynarodowym i znajduje odzwierciedlenie w jej rozpoznawalnosci oraz odbiorze wéréd graczy na réznych

rynkach.
Realizacja tych zatozer opiera sie na trzech kluczowych filarach:

Odwazne kreowanie znaczacych doswiadczen - Spétka dazy do bycia podmiotem wyznaczajgcym standardy
w branzy poprzez tworzenie gier o istotnym przekazie (tzw. meaningful games). Pracownicy Spotki wykazuja sie
odwaga w podejmowaniu ambitnych wyzwan artystycznych, ktérych celem jest trwate zaistnienie w Swiadomosci

globalnego odbiorcy.

Kultura zaufania i transparentnosci - fundamentem relacji wewnatrz organizacji oraz z partnerami
zewnetrznymi jest wzajemny szacunek i uczciwosé. W Spdtce funkcjonuje polityka, ktéra promuje bezposrednia i

rzetelng komunikacje, eliminujac zbedne bariery i promujac profesjonalizm.

Efektywnos¢ operacyjna i dojrzatosé¢ organizacyjna - model dziatania Spodtki opiera sie na optymalnym
wykorzystaniu zasobdw i czasu catego zespotu. 11 bit studios S.A. fgczy Smiata wizje twdrcza z budowa stabilnej,

solidnej i przewidywalnej struktury biznesowej (tzw. robust organisation).

Powyzsze wartosci stanowig kompas etyczny, ktéry pozwala Spoéice taczy¢ realizacje wizji artystycznych

z odpowiedzialnym budowaniem wartosci dla akcjonariuszy oraz innych interesariuszy.

STRATEGIA

W 2025 roku Zarzad 11 bit studios przyjat nowa strategie rozwoju Spdtki, ktdra ma na celu ptynne przejscie od
etapu bycia studiem dwdch - trzech tytutdéw do dojrzatego i wielowymiarowego ekosystemu biznesowego z jasno

okreslonymi kierunkami rozwoju. Strategia Spoétki zaktada budowe wartosci poprzez:

Rozwdj nowych gier wiasnych (New Games Development) — tworzenie wysokojakosciowych, ambitnych
produkcji wiasnych w cyklach ok. 4-5 letnich, przez zespoty liczace 30-60 osdb. To gtéwne Zrédto wzrostu wartosci

Spotki i budowy nowych IP.

Diugoterminowa monetyzacje istniejacych marek (game as a platfrom) — wieloletni rozwdj wybranych hitow
poprzez regularne aktualizacje, dodatki DLC oraz ewolucje mechanik (w tym elementy multiplayer/social). Celem

jest utrzymanie swiezosci tytutdw dla nowych graczy oraz monetyzacja lojalnej bazy odbiorcow.

Dywersyfikacje dziatalnosci poprzez wydawnictwo (XDEV) - to dziatalno$¢ skupiona na wydawaniu unikalnych,
mechanicznie napedzanych gier od zewnetrznych deweloperéw z catego $wiata. Celem jest dywersyfikacja

portfela, ograniczenie ryzyka projektowego oraz utrzymanie regularnosci premier.
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Zarzadzanie cyklem zycia produktu

Zarzad Spoétki widzi premiere gry jako poczatek diugoterminowego procesu monetyzacji, a nie jednorazowe
zdarzenie sprzedazowe. Podejscie to zaktada rozwdj produktu réwniez po debiucie rynkowym oraz jego
stopniowa adaptacje do zmieniajacych sie oczekiwan graczy. W efekcie przychody generowane przez
poszczegdlne tytuly beda charakteryzowac sie wieksza stabilnoscig w czasie, a zaleznos¢ wynikéw finansowych
od pojedynczych premier moze ulec ograniczeniu. Jednoczesnie bedzie rosta wartos¢ posiadanych marek (IP),

ktore stajg sie dtugoterminowymi aktywami Spotki.

Dyscyplina kosztowa

Zarzad Spotki ktadzie w obecnej strategii duzy nacisk na dyscypline kosztowa i operacyjna. W praktyce oznacza
to kontrolowany wzrost budzetéw produkcyjnych i marketingowych oraz ich biezaca weryfikacje na kolejnych
etapach realizacji. Kazdy projekt podlega teraz systematycznej ocenie rentownosci, co pozwala ograniczac ryzyko

nadmiernych inwestycji oraz zwiekszac efektywnos¢ alokacji kapitatu.

Model cyklu produkcyjnego i wydawniczego

Faza Czas trwania Kluczowe dziatania

R&D / Koncepcja ok. 6 miesiecy Opracowanie koncepcji przed wejsciem w faze preprodukcji
i produkcji whasciwe;j.

Produkcja Wiasciwa ok. 4 lata Petna realizacja projektu. W przypadku modelu game as
a platfrom faza ta jest krotsza (ok. 2,5 roku) i nastawiona na
ewolucje istniejacej gry.

Launch Window ok. 6 miesiecy Intensywna kampania marketingowa zakorczona premierg lub
wejsciem w faze Early Access (EA).

Celem Spodiki jest osiggniecie mozliwie regularnego cyklu wydawniczego poprzez rownolegte prowadzenie
projektdw znajdujacych sie na réznych etapach rozwoju. Model ten pozwala na bardziej réwnomierne roztozenie
premier w czasie oraz zwieksza przewidywalnos¢ wynikdw finansowych. Nalezy jednak uwzgledni¢ specyfike
procesu produkcji gier, w ktérym kazdy projekt rozpoczyna sie od trwajacej okoto 6 miesiecy fazy koncepcyjnej.
W poczatkowym okresie realizacji cyklu produkcyjnego aktywno$¢ premierowa pozostaje wiec naturalnie

ograniczona.
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Harmonogram wydawniczy gier wiasnych

Projekt Model / Typ Launch Window Uwagi strategiczne
(Lw)

Reimaginacja
P11 (Frostpunk 1886) 2027 /2028 Premiera z road map dla DLC
(Game as a platform)

Nowe gra w kultowym IP
Naw Games . .
P13 2028 / 2029 Pierwsza produkcja wtasna w modelu

Development
Early Access (EA)

Reimaginacja
P15 2028 / 2029 Rozszerzenie istniejgcego IP
(Game as a Platform)

Naw Games
P12 2029 /2030 Nowe IP
Development

Naw Games
P14 2030 /2031 Projekt zespotu The Alters
Development
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OTOCZENIE RYNKOWE

1 bit studios S.A. funkcjonuje w ramach globalnego rynku gier komputerowych, ktéry pozostaje jedna
z najwiekszych i najszybciej rozwijajacych sie gatezi sektora rozrywki cyfrowej. Wedtug szacunkow holenderskiej
firmy analitycznej Newzoo® globalna warto$¢ rynku gier w 2026 roku ma przekroczy¢ 200 mld USD, znaczaco

przewyzszajac przychody tradycyjnych segmentéw rozrywki, takich jak film czy muzyka.

Zgodnie z wnioskami raportéw branzowych, w tym analiz Newzoo oraz Bain&Company*, najwieksze tytuty
odpowiadaja nadal za ponad potowe czasu spedzanego na grach, jednak wyglada na to, ze ich udziat stopniowo
maleje, szczegdlnie w segmencie PC, co wskazuje na rosnaca role tzw. ,dtugiego ogona” oraz wieksze mozliwosci
dla nowych produkcji. Réwnoczesnie catkowity czas spedzany na grach pozostaje relatywnie stabilny, co oznacza,
ze konkurencja o uwage uzytkownika intensyfikuje sie, a wzrost przychodéw odbywa sie gtdéwnie poprzez

efektywniejsza monetyzacje.

Istotnym trendem ksztattujacym rynek jest réwniez zmiana modelu konsumpcji gier, od jednorazowej
sprzedazy produktu w kierunku dtugoterminowego angazowania uzytkownika. Coraz wieksze znaczenie zyskuja
modele typu ,game as a service” oraz ,game as a platform”, w ktérych kluczowa role odgrywaja aktualizacje, tresci
generowane przez uzytkownikéw oraz elementy spotecznosciowe. W konsekwencji rosnie znaczenie wskaznikow
retencji oraz wartosci gracza w catym cyklu zycia produktu (LTV), kosztem tradycyjnych modeli opartych wytacznie

na sprzedazy premierowe;.

Réwnolegle obserwowany jest wzrost znaczenia silnych IP oraz ich wykorzystania w réznych kanatach
dystrybucji i monetyzacji, w tym poza sama gra (np. adaptacje filmowe, serialowe czy merchandising).
W warunkach rosnacej konkurencji i kosztéw produkcji, zdolnos¢ do budowy rozpoznawalnych marek oraz

utrzymania zaangazowanej spotecznosci graczy staje sie jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu.

Po okresie po-pandemicznej stabilizacji, rynek wchodzi w nowa faze umiarkowanego wzrostu. Powrdt
dynamiki nie ma jednak charakteru jednolitego, obserwowane s3 istotne réznice strukturalne pomiedzy

segmentami oraz modelami biznesowymi, ktére moga zredefiniowa¢ warunki konkurencji w branzy.

Segment PC i konsol znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym. Jak wskazujg analizy Newzoo, rynek ten nie
znajduje sie w fazie spadku, lecz wchodzi w etap wiekszej selektywnosci i strukturalnej fragmentacji - przy

stabilnym czasie gry konkurencja koncentruje sie na przechwytywaniu uwagi gracza, a nie jej zwiekszaniu.

Jednoczesnie rosnie koncentracja wokot najwiekszych tytutdw, przy réwnoleglym wzmacnianiu sie ,long tail”,
szczegdlnie na PC. Oznacza to, ze sukces rynkowy coraz czesciej wynika nie tyle ze skali produkcji, a z jakosci

egzekucji, wyréznialnosci produktu oraz zdolnosci do budowania dtugoterminowego zaangazowania.

W tym kontekscie segment PC pozostaje najbardziej atrakcyjny strukturalnie (CAGR ok. 6,6%) i wedtug
prognoz wyprzedzi konsole pod wzgledem wartosci do 2028 roku, podczas gdy rynek konsolowy pozostaje

bardziej cykliczny i zalezny od premier AAA.

Zmianie ulega rowniez struktura modeli biznesowych. Raport Newzoo wskazuje na obserwowany dalszy

wzrost znaczenia sprzedazy premium, szczegdlnie w przedziale cenowym 30-50 USD oraz stabilny rozwdj

3 Newzoo 2026 PC and Console Gaping Report
4 Gaming Report 2025
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mikroptatnosci i subskrypcji. Jednoczesdnie efektywnos¢ modeli free-to-play rézni sie w zaleznosci od platformy
- segment PC pozostaje najbardziej efektywny w ich monetyzacji, podczas gdy na konsolach obserwowany jest
spadek przychoddw w tym modelu. Trendy te wskazujg na koniecznos$¢ elastycznego podejscia do monetyzacji

oraz dostosowania strategii produktowej do specyfiki platform i grup docelowych.

Na poziomie geograficznym utrzymuje sie dominujaca rola regionu Azji i Pacyfiku, ktéry odpowiada za
najwieksza baze graczy, przy jednoczesnym istotnym znaczeniu rynkéw rozwinietych (Ameryka Pétnocna, Europa,
Japonia) generujacych wyzsze przychody per uzytkownik. Wedtug polskiego raportu Branza GameDev®, wzrost
liczby graczy napedzany jest gtdwnie przez rynki rozwijajace sig, szczegdlnie w segmencie PC, co wptywa na

globalna skale rynku, cho¢ przy nizszych poziomach monetyzacji.

Polska branza gier stanowi istotny element globalnego ekosystemu. Krajowy sektor nalezy do najwiekszych w
Europie pod wzgledem zatrudnienia i liczby studidéw, a jego charakterystyczng cechga jest silna orientacja
eksportowa - wedtug The Game Industry Poland® okoto 97% przychodéw generowanych jest na rynkach
zagranicznych. Polska pozostaje jednym z kluczowych producentdéw gier na swiecie, konkurujgc zaréwno

w segmencie wysokobudzetowym (AAA), jak i produkcjach niezaleznych.

Podsumowujac, globalny rynek gier rozwija sie w kierunku wiekszej konkurencji, rosngcego znaczenia
dtugoterminowego zaangazowania graczy oraz budowy silnych marek. W tych warunkach kluczowe znaczenie
maja zdolnos¢ do tworzenia wyrdzniajacych sie produktow, efektywna monetyzacja oraz umiejetnosé budowania

trwatych relacji z uzytkownikami.

Globalny rynek gier wchodzi w faze bardziej selektywnego, ale stabilnego wzrostu, w ktérej o sukcesie
decyduja nie tylko skala produkcji, lecz przede wszystkim zdolno$¢ do budowania diugoterminowego
zaangazowania graczy, efektywnej monetyzacji oraz trafnego pozycjonowania produktu w coraz bardziej

konkurencyjnym Ssrodowisku.

Dla 1 bit studios oznacza to srodowisko, w ktérym kluczowe przewagi konkurencyjne - silna wizja kreatywna,
dyscyplina produkcyjna oraz zdolnos¢ dostarczania dopracowanych, wyrdzniajacych sie doswiadczen

-bezposrednio przektadaja sie na potencjat rynkowy i skalowalnos$é wynikow.

5 Raport Branza gamedev. Polska.Japonia. Expo2025.
® The Game Industry of Poland Report 2025. PARP
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM

ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalnos¢ Spdiki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegac
negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie
nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢ wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Spoétki oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Spdtka nie jest obecnie Swiadoma lub ktdre uwaza za
nieistotne, moga takze wywrzec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci

oraz moga skutkowacé utrata czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYINA SPOLKI

Ryzyko nieosiagniecia przez Spétke celéw strategicznych

Celem strategicznym Spodtki na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez kontynuacje budowy
zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych oraz rozwdj dziatalnosci wydawniczej. Zarzad
Spotki dotozy wszelkich staran, aby Spoétka zrealizowata najwazniejsze cele strategiczne w najblizszych latach.
Niemniej jednak Zarzad Spdtki, z uwagi na zmieniajace sie otoczenie makroekonomiczne (koszty wynagrodzen,
inflacja), trendy branzowe (rosngca z roku na rok liczba premier nowych gier) i oczekiwania graczy (rosnaca
popularnosé produkgcji typu multiplayer) nie moze zagwarantowad, ze wszystkie jego cele strategiczne zostana
osiggniete. Przyszta pozycja Spoétki na rynku gier komputerowych, majaca bezposredni wptyw na jej przychody
i zyski, uzalezniona jest przede wszystkim od skutecznosci strategii monetyzacji gier oraz dtugoterminowych

kierunkoéw jej rozwoju.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Spotki

Prace nad poszczegdlnymi produktami Spoétki trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 12 do 60 miesiecy lub
dtuzej. Sukces rynkowy danego produktu, mierzony wielkoscia popytu i przychodami z jego sprzedazy, pozwala
Spotce na pokrycie poniesionych wydatkdéw przy procesie produkcji gry i przynosi ewentualne zyski. Wielkos¢
zainteresowania danym produktem i w konsekwencji wysokos¢ przychoddéw z jego sprzedazy zalezy w duzej
mierze od zmiennych gustéw konsumentdw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku gier oraz istniejacych
produktéw konkurencyjnych. Istnieje wiec ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj. produktu, ktérego zakupem
potencjalni klienci nie beda zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze byc¢
niska jakos¢ produktu lub btedne dopasowanie do potrzeb klientéw. Z tego powodu Spdtka nie jest w stanie ani
W momencie rozpoczecia prac ani w momencie premiery nowego produktu przewidzie¢ reakcji odbiorcéow

i w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowad oczekiwanej wysokosci przychoddw.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opéznieniami w produkcji gier

Proces produkcji gry komputerowej jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko opdznien
poszczegdlnych faz i catego projektu. Poszczegdlne fazy procesu produkcji nastepuja kolejno po sobie i s3
uzaleznione od wynikéw badz catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Czes¢ etapdw procesu produkcji jest

zalezna wytacznie od zespotu, czesé natomiast zalezy od podmiotéw zewnetrznych — kooperantdw, partnerdéw,
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licencjodawcéw. Mozliwe sa réwniez opdznienia w pracy samych zespotdw projektowych w wyniku

nieprzewidzianych trudnosci w pracy nad wymagajacym produktem, jakim jest gra komputerowa.

Opdznienie terminéw zakonczenia produkcji gier komputerowych moze mie¢ negatywny wplyw na

osiggniecie przez Spoétke wynikéw finansowych w danym okresie rozrachunkowym.

Ryzyko zwigzane z wymagang akceptacja projektu przez producenta platformy zamknigtej

Specyfika dziatalnosci Spoétki sprawia, ze jednym z gtdéwnych kanatdw dystrybucji tworzonych produktéw, tj.
gier do dystrybucji elektronicznej sg platformy zamkniete, ktére zastrzegajg sobie prawo do weryfikacji produktu
przed premierag. W konsekwencji, Spotka ponosi ryzyko braku akceptacji przez danego producenta platformy

zamknietej produktu, ktoéry stworzyt.

Spétka identyfikuje i monitoruje ryzyka zwigzane z zaleznoscia od wybranych technologii i partneréw

biznesowych, w tym dystrybutoréw, oraz analizuje potencjalne scenariusze dywersyfikacji.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$ciag wydawniczg przez Spétke

W marcu 2014 roku w strukturze Spoétki wyodrebniony zostat dziat wydawniczy, ktérego celem jest dystrybucja
gier komputerowych tworzonych przez zewnetrznych deweloperéw z rynku krajowego i zagranicznego.
Dziatalnos¢ wydawnicza wigze sie z ryzykiem zwigzanym m.in. z nietrafiong ocena potencjatu projektow, btedami

w estymacji budzetdéw oraz wynikdéw komercyjnych poszczegdlnych tytutéw.

Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie wewnetrznych proceséw selekcji projektéw, okreslanie
maksymalnych poziomodw zaangazowania kapitatowego oraz etapowanie decyzji inwestycyjnych, co pozwala na

biezaca weryfikacje projektéw i kontrole ekspozycji na ryzyko.

Ryzyko braku atrakcyjnych tytutéw do pozyskania przez wydawnictwo

Podaz atrakcyjnych projektdw zewnetrznych jest ograniczona. Moze sie zdarzy¢ sytuacja, w ktérej przez

dtuzszy czas Spdtka nie bedzie mogta znalez¢ produktu, ktéry bedzie spetniat wszystkie oczekiwania.

Ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcéw

W bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym Spdtki znajduje sie co najmniej kilka firm poszukujacych
podobnych produktdw, spetniajacych te same kryteria oceny. Przy ograniczonej podazy atrakcyjnych projektéw

tym trudniej jest wyrdznic sie na tle konkurencji i pozyskac¢ projekt na atrakcyjnych warunkach biznesowych.

Ryzyko pominiecia znaczacych trendéw rynkowych

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, zaréwno w zakresie preferencji graczy, jak
i rozwoju technologii oraz modeli dystrybucji i monetyzacji. Pojawiaja sie nowe trendy, takie jak zmiany w sposobie
konsumowania tresci, rozwdj platform sprzetowych, narzedzi produkcyjnych czy rozwigzan technologicznych

wykorzystywanych w grach.

Nietrafne zidentyfikowanie lub zbyt pézne zaadaptowanie istotnych trendéw rynkowych moze skutkowaé
obnizeniem konkurencyjnosci produktéw Spétki, ograniczeniem zainteresowania ze strony odbiorcéw oraz,

w konsekwencji, negatywnie wptywadc na poziom sprzedazy i wyniki finansowe poszczegdlnych tytutdw.

Spdétka monitoruje zmiany zachodzace na rynku oraz podejmuje dziatania majace na celu dostosowywanie
strategii produkcyjnej i wydawniczej do obserwowanych trenddw, jednak nie ma pewnosci, ze wszystkie istotne

zmiany zostanga prawidtowo i terminowo zidentyfikowane oraz wykorzystane.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier

Proces produkcji gier komputerowych opiera sie w znacznym stopniu na wykorzystaniu specjalistycznego
oprogramowania, w tym silnikéw graficznych oraz narzedzi wspierajacych tworzenie i rozwdj gier. Ewentualne
zmiany w polityce cenowej dostawcdw tego typu rozwigzan, ograniczenie ich dostepnosci lub istotny wzrost

kosztow licencji moga wptywacé na strukture kosztow Spoiki.

Wzrost kosztéw lub zmiana warunkéw korzystania z kluczowych narzedzi technologicznych moze prowadzi¢
do zwiekszenia kosztoéw produkcji, koniecznosci dostosowania proceséw wytwoérczych, a w niektérych
przypadkach réwniez do wydtuzenia czasu realizacji projektéw. Moze to posrednio wptywaé na tempo realizacji

portfolio produktowego oraz liczbe réwnolegle rozwijanych projektow.

Spoétka monitoruje zmiany w obszarze dostepnosci i kosztdw narzedzi produkcyjnych oraz podejmuje dziatania
majace na celu dywersyfikacje wykorzystywanych technologii i optymalizacje proceséw produkcyjnych, jednak
nie ma pewnosci co do stabilnosci warunkdéw oferowanych przez dostawcdw oprogramowania w przysztosci. Przy
wspodtpracy z kluczowymi dostawcami Spdtka podpisuje umowy ramowe, ktére neutralizujg w pewnym stopniu

ryzyko.

Ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatan komunikacyjnych

Malejacy zasieg prasy branzowej moze znaczaco ograniczy¢ skutecznosé tradycyjnych dziatan
komunikacyjnych i marketingowych oraz uniemozliwi¢ wykorzystywanie dotychczasowego know-how.
Dywersyfikujac ryzyko, Spdtka stawia na rozwdj wiasnych kanatdéw komunikacji. Buduje skutecznie swoja pozycje
w mediach spotecznosciowych, tworzy grupy spotecznosci wokot produkowanych i wydawanych przez siebie gier

oraz dba o wspdtprace zambasadorami marki tzw. Influencami.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi wspétpracownikami Spétki

Spoétka jest wcigz podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegdlnosci
w zakresie struktury zatrudnienia na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych. Wiekszos¢ zadan,
w szczegdlnosci z zakresu wspdtpracy handlowej z kontrahentami wykonuja pojedyncze osoby. Ewentualna
utrata kluczowych wspdtpracownikow, ktérzy majg najwieksza wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzadzania
i dziatalnosci operacyjnej mogtaby w krétkim okresie spowodowac¢ pogorszenie jakosci i terminowosci
Swiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu w $rednim i diuzszym okresie mogtoby to
skutkowac obnizeniem planowanych zyskdw Spdtki. Dziatalnosé Spdétki polega na tworzeniu gier komputerowych.
Jakos¢ ustug i tworzonych produktdéw uzalezniona jest od doswiadczenia i umiejetnosci wykonujacych je
wspotpracownikéw. Utrata wspdtpracownikdw taczy sie z koniecznoscia rekrutacji, przeszkolenia i przygotowania

przez Spoétke nowych osdb do pracy.

W umowach o prace zawartych przez Spdtke z pracownikami oraz innych umowach zawieranych ze
wspotpracownikami zawarte sa klauzule dotyczacych zakazu Swiadczenia ustug na rzecz innych podmiotéw lub

kontrahentéw po zakonczeniu wspdtpracy ze Spotka.
Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Spdtka identyfikuje ryzyko zwigzane z ograniczona dostepnoscia wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow na rynku pracy, w szczegolnosci w obszarach wymagajacych specjalistycznych kompetenciji.
Utrzymujaca sie konkurencja o pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje moze wptywaé na

wydtuzenie procesow rekrutacyjnych oraz zwigkszenie kosztéw pozyskania i utrzymania kadry.
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Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu nowych wspodtpracownikdéw lub rotacja obecnego zespotu moga
przejéciowo oddziatywaé na tempo realizacji projektdw, ich jakos¢ oraz efektywnos$¢ operacyjng Spotki.
W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz zdolnos¢ Spétki do realizacji zatozonych

planéw rozwojowych.
Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Sp6tke umowami o dzieto w kontekscie praw autorskich

Spétka przy zawieraniu umow z pracownikami, w tym w szczegdlnosci z Cztonkami Zarzadu, ktdrzy tworza
najbardziej wykwalifikowang kadre zarzadzajaca Spotki, w pewnej czesci korzysta z elastycznych form, w tym
W szczegodlnosci poprzez zawieranie umow o dzieto, a takze umoéw zlecenia. W zawieranych przez Spoétke
umowach o dzieto znajduja sie postanowienia dotyczace opisu dzieta, jak réwniez zapisy dotyczace przeniesienia
praw autorskich do wykonanych dziet na Spoétke, jak réwniez zapisy dotyczgce obowigzujacej wykonawce klauzuli

poufnosci w odniesieniu do materiatéw i dokumentéw udostepnionych przez Spoétke.

Odnoszac sie do zapiséw umoéw o dzieto nalezy wskazaé, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
w zakresie prawa autorskiego do skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne jest wyszczegdlnienie w
umowie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy. Co istotne, nie jest mozliwe przeniesienie praw
autorskich do wszystkich pdl eksploatacji majacych powstaé w przysztosci, gdyz zapis umowny tego rodzaju jest
niewazny (w przepisie art. 41 ust. 2 ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
wyrazona zostata bardzo istotna dla praktyki obrotu prawami autorskimi zasada, wedtug ktoérej tres¢ umowy
majacej za przedmiot prawa autorskie odnosi sie tylko do pdl eksploatacyjnych, ktére zostaty w niej wyraznie

wymienione).

W Swietle szybkiego postepu technologii, rowniez w zakresie tworzenia gier komputerowych, istnieje ryzyko
wykorzystania przez Spoétke nabywanych dziet na polu eksploatacji innym niz wyszczegdlnione w umowach
0 przeniesieniu praw autorskich, a co za tym idzie, powstania obowiazku zaptaty na rzecz twoércéw dodatkowego
wynagrodzenia z tego tytutu. Mozliwe do zdiagnozowania moze by¢ réwniez ryzyko wynikajace z art. 44 ustawy
zdnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych w zakresie mozliwosci zadania dodatkowego
wynagrodzenia przez twoércow w przypadku sukcesu wiekszego niz oczekiwany gier komputerowych
korzystajacych z nabytych od tych twércéw praw wiasnosci intelektualnej. Roszczenia tego nie mozna ograniczy¢

W sposdb umowny.
Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami licencyjnymi

Spoétka w zwigzku z charakterystyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawarta szereg umow licencyjnych
dotyczacych wykorzystania okreslonego oprogramowania, niezbednego w toku prowadzonej przez niego
dziatalnosci. Umowy te nie byty zawierane wedtug jednego wzorca, lecz zgodnie z wzorcami stosowanymi przez
licencjodawcdéw. Umowy licencyjne zawieraja w niektérych przypadkach krétkie okresy wypowiedzenia. Ponadto
w wielu wypadkach Licencjodawcy uprawnieni sg do rozwigzania jej bez zachowania jakiegokolwiek okresu
wypowiedzenia tj. ze skutkiem natychmiastowym. Czestokro¢ zawarte umowy licencyjne nie uprawniajg Spotki
do rozprowadzania stworzonego przez nig programu komputerowego w zakresie prowadzonej przez siebie
dziatalnosci gospodarczej we witasnym imieniu. Na gruncie prawa polskiego w zakresie korzystania przez Spotke
z oprogramowania udostepnionego przez licencjodawcow zastosowanie znajda przepisy ustawy z dnia 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. z 2006 roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). Ponadto

wigkszos¢ umow jako prawo wiasciwe dla stosunkéw prawnych powstatych na tle danej umowy przewiduja
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prawo inne niz polskie np. prawo stanu Waszyngton, co w sposéb istotny uniemozliwia dokonanie prawidtowej

oceny zobowigzan wynikajacych wobec Spdétki z tytutu zawartych umow i zakresu jego odpowiedzialnosci.
Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z kontrahentami zagranicznymi

Zawierane przez Spoétke umowy z zagranicznymi kontrahentami przewiduja takze prawo obce jako prawo
wiasciwe dla regulowania stosunkéw umownych pomiedzy stronami, badz tez nie zawieraja wyboru prawa
wilasciwego co wigze sie z koniecznoscig kazdorazowego ustalenia prawa wiasciwego dla danej umowy.
W niektorych przypadkach prawem wiasciwym okazuje sie by¢ prawo obce, w zakresie, ktérego wiedza Spotki
jest ograniczona. Ponadto Spodtka zawarta takze umowy, w ktérych uzgodniony zostat zapis na sad zagraniczny,
badz tez w ktoérych brak jest wigzacego zapisu na sad. Rodzi to ryzyko, ze w przypadku sporéw z danym
kontrahentem Spdétka zmuszona bedzie do prowadzenia sporu przed sgdem obcym. Ze wzgledu na nieznajomosc
prawa obcego (zaréwno materialnego jak i procesowego) wigze sie to z ryzykiem ponoszenia podwyzszonych

kosztéw obstugi prawnej w kraju i za granica.

Ze wzgledu na brak uregulowania kwestii wyboru prawa nie sposéb réwniez jednoznacznie oceni¢ waznosci
poszczegdlnych zapiséw, np. w zakresie odpowiedzialnosci stron umowy za niewykonanie lub nienalezytego

wykonanie zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi oraz umowami licencyjnymi

Spdtka zawarta szereg umow dystrybucyjnych lub uméw licencyjnych dotyczacych zasad dystrybuowania lub
udostepniania gier utworzonych przez Spdtke na réznego rodzaju platformach lub nosnikach danych. Znaczaca
czesé¢ z tych umow poddana zostata rezimowi i podlega regulacjom innym niz prawo polskie (np. prawo angielskie,

niemieckie, stanu Teksas lub inne).

Poddanie stosunkéw umownych regulacjom innego kraju niz Polska pocigga za soba ryzyko nieprawidtowej
lub niedostatecznej oceny skutkéw prawnych zawartych umdéw oraz wiasciwej interpretacji poszczegdlnych
postanowien. W razie ewentualnego sporu z kontrahentami, z ktorymi Spotka zawarta w/w umowy, koniecznym
bedzie skorzystanie z ustug doradcéw i profesjonalnych petnomocnikdéw z panstw obcych, co moze narazi¢ Spdtke

na znaczne koszty.

Ponadto w kazdej z tych umdw zawarte zostaly postanowienia ograniczajgce mozliwosé udzielania informacji
podmiotom trzecim w zakresie w jakim informacje te moga stanowi¢ informacje poufne. Spdétka zobowigzana jest
zapewni¢ ochrone otrzymanych od kontrahentdéw informacji poufnych na poziomie co najmniej nie gorszym niz
ochrona, ktérg zapewnia wtasnym informacjom poufnym. Naruszenie przez Spétke w/w zobowigzania do ochrony

informacji pocigga¢ moze odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spoétki za wyrzadzona tym naruszeniem szkode.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag w krajach sprzedazy Spétki

Dziatalnos¢ Spodtki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na gtdéwnych rynkach, na ktérych
dystrybuuje lub zamierza dystrybuowac produkty. Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownos$¢ prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji
spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pienieznej panstwa, inflacji. Wszystkie te czynniki wywieraja posrednio wptyw na
przychody i inne wyniki finansowe osiggane przez Spdtke. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej

przez Spotke strategii rozwoju.
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Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa w Polsce ulegajg dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje prawa oraz
praktyka jego stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcéw, lecz moga takze
powodowaé negatywne skutki. Zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwilaszcza
w odniesieniu do prawa podatkowego, prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
czy prawa z zakresu papierow wartosciowych moga wywotaé¢ negatywne konsekwencje dla Spdtki. Szczegdlnie
czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organdw skarbowych i orzecznictwie sagdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe
interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjete przez Spétke moze implikowac pogorszenie jego sytuacji

finansowej, a w efekcie ujemnie wptynaé na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Przepisy w/w gatezi prawa podlegajg czestym zmianom, wskutek czego traktowanie przedsiebiorcéw przez
organy administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowigzujace regulacje
zawierajg réwniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach co do interpretacji

prawnej przepiséw zarowno miedzy organami panstwowymi jak i miedzy organami panstwowymi i Spotkami.

Dla przyktadu rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktére w razie wykrycia
nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe
spdtek moga zosta¢ poddane kontroli wiadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektére transakcje
przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, moga zosta¢ zakwestionowane do
celéw podatkowych przez wiasciwe wiadze skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych

moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia gateziami prawa, ktérych zmiana wywolywaé moze istotny wptyw na

dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spoétke sa:

= prawo autorskie i prawa pokrewne,
= prawo handlowe,

= prywatne prawo gospodarcze,

= prawo podatkowe,

= prawo pracy,

= prawo ubezpieczen spotecznych,

= prawo papierdw wartosciowych.

Niewatpliwie znaczna czes¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duza zmiennoscia regulacji. Szczegdlny
wpltyw na dziatalnos¢ Spdtki ma prawo autorskie i prawa pokrewne, ktérego normy sa scisle uzaleznione od
regulacji unijnych i dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub Komisje Europejska zmian, ale
réwniez od prawa polskiego réznigcego sie w niektdrych aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich.
Rowniez specyfika prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci powoduje, ze na jego dziatalnosé wptywaé moga zmiany

regulacji w Stanach Zjednoczonych.

Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa zwazywszy, ze czes¢ z nich jest nadal
w fazie dostosowywania do wymagan unijnych. Ewentualne zmiany prawa beda miaty zawsze wptyw na otoczenie
prawne Spotki wywotujac obowigzek dostosowania sie do nich. Kazda zmiana regulacji normatywnej wywotuje
problemy w szczegdlnosci zwigzane z watpliwosciami interpretacyjnymi nowych przepiséw co stwarza ryzyko

rozbieznosci w praktyce organéw wiadzy publicznej, w tym sadownictwa. Niejednoznacznos¢ wykfadni
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dokonywanych przepiséw przez organy wiadzy publicznej, sagdownictwa (w tym wspdlnotowego) komplikuje

funkcjonowanie w polskim systemie prawnym niezharmonizowanym z systemem unijnym.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Spdtka narazony jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Poniewaz
sprzedaz produktdw Spodiki skierowana jest na rynki zagraniczne (Ameryka Pdtnocna, Europa Zachodnia, Europa
Srodkowo-Wschodnia, w tym Rosja, Chiny oraz Japonia), dominujgcymi walutami rozliczeniowymi w transakcjach
zagranicznych sg. W konsekwencji, wartos¢ przychoddéw Spoiki jest ujemnie skorelowana z wartoscig polskiej
waluty. Wraz z umacnianiem sie polskiego ztotego obnizeniu moze ulec poziom generowanych przychoddéw ze

sprzedazy gier komputerowych w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

W przypadku Spéitki ryzyko zwigzane z konkurencja wynika przede wszystkim ze znacznych trudnosci
w zdefiniowaniu i charakterystyce podmiotéow konkurencyjnych ze wzgledu na istotne rozproszenie rynku.
W przypadku ujawnienia sie konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja taka moze wptynac¢ na obnizenie
zainteresowania oferowanymi przez Spoétke produktami. Ponadto, w wyniku zwiekszenia liczby podmiotéow
oferujacych podobne produkty na te same platformy, mozliwe jest zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen

od producentéw platform na produkcje gier dla okreslonej platformy.
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OPIS SYTUACII FINANSOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A. W 2025 ROKU

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

od 01.01.2025 od 01.01.2024 Okres Okres

do 31.12.2025 do 31.12.2024 3 miesiecy 3 miesiecy

zakonczony zakonczony

31.12.2025 31.12.2024

(badane) (badane) (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 141 034 322 140 545 307 39723920 33887 293
Pozostate przychody operacyjne 1190 981 6312 4297 504
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 142 225 303 140 551 618 39728 217 33887 797
Amortyzacja (50 224 225) (19 813 339) (26140 397) (14 856 884)
Zuzycie surowcéw i materiatéow (760 614) (965 603) (280 238) (207 558)
Ustugi obce (46 316 907) (38 984 285) (16 797 883) (10 418 290)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (16 897 042) (10818 289) (4 931305) 4633310
Podatki i optaty (2579 419) (2768 903) 12758 (1431930)
Pozostate koszty operacyjne (3040 496) (3275 686) (89 747) (760 941)
Koszty zamkniecia ,Projektu 8" - (48 421309) - (48 421309)
Utrata wartosci aktywéw niematerialnych i prawnych (513 425) (18 341 876) (301 404) (18 341 876)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (120 332128) (143 389 290) (48 428 216) (89 805 478)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 21893175 (2837 672) (8 699 999) (55 917 681)
Przychody finansowe 1717 202 4 337 389 210 865 352191
Koszty finansowe (8637 724) (1441 430) (865 364) 1339 754
Udziat w zysku/(stracie) jednostki stowarzyszonej (3472 280) 2717 580 (4357 953) N2140
Zysk przed opodatkowaniem 11500 373 2775 867 (13 712 451) (50 943 876)
Podatek dochodowy (4 557 707) 4123283 (1314196) 10 295 915
ZYSK NETTO 6 942 666 6 899 150 (15 026 647) (40 647 961)
Zysk netto na akcje: - =
Zwykly 2,87 2,85 6.22) 16,82)
Rozwodniony 2,87 2,85 (6,22) (16,82)
ZYSK NETTO 6 942 666 6 899 150 (15 026 647) (40 647 961)
Pozostate catkowite dochody - - - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 6 942 666 6 899 150 (15 026 647) (40 647 961)

Przychody ze sprzedazy

W 2025 roku 11 bit studios S.A. wypracowato rekordowe 141,0 min PLN przychoddw ze sprzedazy. Na ich poziom

istotny wptyw miata kontynuacja monetyzacji tytutdw wiasnych oraz premiera gry The Alters, ktéra odbyta sie
w czerwcu 2025 roku oraz ze sprzedazy gier tworzonych przez deweloperéw zewnetrznych, dla ktérych to

produktéow Spodtka swiadczyta ustugi wydawnicze.

Przychody ze sprzedazy The Alters siegnety 43,8 min PLN. Ich waznym uzupetnieniem byla sprzedaz
produktow wiasnych z tzw. back-cataloque, gtdwnie Frostpunk 2 (43,2 min PLN), Frostpunka (14,3 min PLN) oraz
This War of Mine (7,2 min PLN). Spdtka przyktadata duza wage do wiasciwej ekspozycji gier na najwazniejszych
platformach sprzedazowych. Dziatania tego typu, bazujace na budowanych od lat relacjach z najwazniejszymi
partnerami biznesowymi Spétki w przypadku mocno dojrzatego portfolio, maja strategiczne znaczenie dla

wielkosci osigganej sprzedazy.
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Warto odnotowac, ze w zwigzku z prowadzeniem w 2025 roku pierwszego projektu w formule Early Access na
platformie Steam i game preview na platformie Microsoft — gra Moonlighter 2 — Spétka przyjeta, ze przychody
rozpoznawane s3a jednorazowo w momencie ich powstania, gdyz udostepnienie gry w tej fazie stanowi
przekazanie klientowi prawa do korzystania z istniejgcej wtasnosci intelektualnej, z ograniczonym prawem zwrotu

otrzymanych przez Spdtke ptatnosci, co wyczerpuje gtdwne zobowigzanie do wykonania swiadczenia.

Koszty operacyjne

taczne koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 120,33 min PLN, co stanowi spadek o 16,08%
w stosunku do roku ubiegtego (143,39 miIn PLN). Zmniejszenie bazy kosztowej wynika przede wszystkim ze
zdecydowanie nizszej wartosci zdarzen jednorazowych, ktdre obcigzyty wynik 2025 roku. Spétka zdecydowata, na
bazie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku, o utworzeniu odpiséw
aktualizujgcych zwigzanych z grami: The Thaumaturge (25,5 tys PLN) i Creatures of Ava (488 tys. PLN). W 2024
roku koszt zamkniecia produkcji gry o kodowym tytule ,Projekt 8" wynidst (48,4 miIn PLN) a odpisy na utrate
wartosci aktywdw niematerialnych - gier z wydawnictwa: The Thaumaturge (10,9 min PLN) i Creatures of Ava
(7,4 min PLN).

Amortyzacja wzrosta do 50,22 min PLN (z 19,81 mIn PLN w 2024 roku), co jest efektem petnego roku amortyzacji
Frostpunka 2. Istotna byta réwniez weryfikacja stawek amortyzacji dla The Alters i Frostpunk 2. Amortyzacja
poszczegdlnych gier komputerowych, wtym DLC jest weryfikowana raz w roku, na koniec okresu
sprawozdawczego, zgodnie z wymogami MSR 38. Spodtka przeprowadza wéwczas analize oczekiwanych korzysci
ekonomicznych (na podstawie prognozy sprzedazy) dla kazdej z gier, wtym DLC iodnosi wynik analizy do

zakfadanej stawki oraz pozostatego okresu jej amortyzacji.

W 2025 roku Spoétka dokonata weryfikacji stawek amortyzacyjnych dla wszystkich wiasnych tytutéw oraz
tytutdéw wydawniczych. W wyniku analizy dokonano zmiany stawek amortyzacyjnych tytutdw Frostpunk 2 oraz
The Alters. W wyniku przeszacowania amortyzacja tytutu Frostpunk 2 wyniosta w 2025 roku 23,8 min PLN (38,0 %)
w poréwnaniu do pierwotnie zaktadanego umorzenia w wysokosci 12,5 min PLN (20,0 %). Dla tytutu The Alters
amortyzacja w 2025 roku wyniosta 16,7 min PLN (34,0 %) w poréwnaniu do pierwotnie zaktadanej wartosci 12,4 min
PLN (25,0 %.).

Warto podkresli¢, ze okres ekonomicznej uzytecznosci zakonczonych przez Spdtke prac rozwojowych
dotyczacych gier komputerowych, w tym réwniez dodatkéw do gier (DLC), wynosi od 6 do 84 miesiecy. Spotka
amortyzuje wiekszos¢ aktywow niematerialnych w sposdéb liniowy na przestrzeni okresu ich uzytkowania. Dla
wybranych aktywoéw niematerialnych, takich jak Frostpunk 2, DLC do Frostpunk 2 oraz The Alters oraz Death How!
Spditka stosuje metode degresywna.

Z kolei w zwigzku z prowadzeniem w 2025 roku pierwszego projektu w formule Early Access na platformie
Steam — gra Moonlighter 2 — Spdtka przyjeta, ze rozpoczecie amortyzacji nastepuje w dniu premiery petnej wers;ji

gry (Full Release), o ktérej Spdtka poinformuje stosownymi kanatami komunikacji.

Koszty ustug obcych wyniosty 46,32 min PLN wobec 38,98 mIn PLN w 2024 roku. Wzrost wynika gtéwnie
z wyzszych rok do roku kosztéw zwigzanych z zakupem ustug informatycznych wynikajacych z postpremierowych
prac deweloperskich wybranych tytutdw, gtéwnie Frostpunk 2 i The Alters oraz rozpoczecia prac badawczych
zwigzanych z nowymi projektami gier. Wyzsze w ujeciu rok do roku byty réwniez koszty ustug marketingowych w
zwigzku z prowadzonymi w 2025 roku kampaniami przed premierami takich tytutdéw jak The Alters, Moonlighter
2 i Death Howl. Na koszty ustug obcych maja réwniez wptyw tantiemy nalezne producentom gier z wydawnictwa,

czyli: The Invincible, The Thaumaturge, INDIKA i Creatures of Ava oraz starszym produkcjom, czyli Moonlightera
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i Children of Morta z tytutu ich sprzedazy. W 2025 roku tgczna kwota naleznych tantiem wyniosta 17,2 min PLN
wobec 17,4 min w 2024 roku.

Koszty wynagrodzen i swiadczen wyniosty 16,9 min PLN wobec 10,8 mIin PLN w analogicznym okresie roku
ubiegtego i byly wyzsze o 56% r/r. Wzrost ten byt gtéwnie efektem zwiekszonych naktadéw pracowniczych
zwigzanych z rozwojem juz wydanych gier wiasnych, a takze wyzszych premii rocznych dla pracownikéw

i wspdtpracownikdw, wyptaconych w grudniu 2025 roku.

Dzieki stabilizacji przychodow i optymalizacji kosztow operacyjnych, Spotka powrdécita do dodatniego wyniku
na poziomie operacyjnym. Zysk na dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wynidst 21,89 min PLN wobec
straty 2,84 min PLN w 2024 roku. Saldo dziatalnosci finansowej byto ujemne i wyniosto 6,92 min PLN (gtdwnie

przez koszty finansowe w kwocie 8,64 min PLN). Byto to spowodowane przede wszystkim przez réznice kursowe.

Spoétka zamkneta rok 2025 zyskiem netto w wysokosci 6,94 mlin PLN, zblizonym do tego wypracowanego
w 2024 roku, ktéry wynosit 6,90 min PLN.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2025 31.12.2024 zmiana%
(badane) (badane)

AKTYWA
Aktywa trwate 176 030 895 169 650 820 3,8%
Rzeczowe aktywa trwate 21371118 22 403 337 (4,6%)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 4 056 233 4112 515 (1,4%)
Aktywa niematerialne N7 674 785 128 778 863 (8,6%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6947 323 8 472130 (18,0%)
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 1406140 4878 419 (71,2%)
Inwestycje diugoterminowe w akcje 1081427 742 765 45,6%
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje 23016 870 - n/d
Pozostate aktywa dtugoterminowe 439 057 84 344 420,6%
Instrumenty finansowe (IRS) 37942 178 448 (78,7%)
Aktywa obrotowe 92773 669 92 651796 0,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 845102 20 835 838 (4,8%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 244 504 (100,0%)
Towary 43974 54149 (18,8%)
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1116 342 994 226 12,3%
Instrumenty finansowe (IRS) 18 971 59 483 (68,1%)
Aktywa finansowe krétkoterminowe 26 540 287 5011394 429,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45208 993 65 452 202 (30,9%)
AKTYWA RAZEM 268 804 564 262 302 617 2,5%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa 11 bit studios S.A. wyniosta 268,8 mIn PLN, co stanowi wzrost
w stosunku do korica 2024 roku, kiedy wynosita 262,3 mIn PLN. Struktura bilansu potwierdza stabilng sytuacje

finansowa Spdtki oraz wysoki poziom ptynnosci.

Na koniec 2025 roku aktywa trwate stanowity 176,0 min PLN. Najistotniejsza pozycja w tej grupie byly aktywa
niematerialne o wartosci 117,7 min PLN, na ktore sktadaja sie naktady na produkcje gier wiasnych i z wydawnictwa.

Spadek wartosci netto aktywoéw niematerialnych rok do roku wynikat z wysokiej amortyzacji tytutow
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wprowadzonych do sprzedazy (amortyzacja aktywow niematerialnych wyniosta 48,9 min PLN). Spétka dokonata
zmiany szacunkéw amortyzacji dla gier Frostpunk 2 oraz The Alters, w wyniku czego stawki umorzeniowe dla tych

tytutdw w 2025 roku wyniosty odpowiednio 38% i 34%.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych wzrosta do 24,1 min PLN, co byto bezposrednio zwigzane z nabyciem

przez Spoétke portfela obligacji o wartosci 23,0 min PLN.

Aktywa obrotowe zamknety sie na koniec 2025 roku kwotg 92,8 min PLN. Spdétka utrzymuje wysoki bufor
plynnoséciowy. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 452 min. Dodatkowo Spétka posiadata
krétkoterminowe aktywa finansowe o wartosci 26,5 min PLN, w skiad ktérych wchodzity gtéwnie obligacje i lokaty

bankowe o zapadalnosci powyzej 3 miesiecy.

31.12.2025 31.12.2024 zmiana %
(badane) (badane)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wiasny 236 421687 229 918 534 2,8%
Kapitat podstawowy 241720 241720 0,0%
ggﬁgg*vzv;igsmc’yﬁgmgﬁf;c' emisyjnej 18232 710 18232710 0,0%
Kapitat zapasowy 184 960 557 178 071 407 3,9%
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 26 034 034 26 473547 -1,7%
Zyski zatrzymane 6952 666 6899150 0,8%
Zobowiazania diugoterminowe 3291493 4 553101 -27,7%
Kredyty 2520 000 3780 000 -33,3%
Rezerwy pracownicze i pozostate 26 558 2618 1,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu 744 935 746 983 -0,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 29 091 384 27 830 983 4,5%
nggvv\\//ii;zz::iiaa z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5057 209 4651132 87%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1747 549 - n/d
Zobowiazania z tytutu tantiem 10152 377 8 408 341 20,7%
Kredyty 1260 000 1260 000 0,0%
Rezerwy pracownicze i pozostate 923 200 2 494149 -63,0%
Zobowiazania z tytutu leasingu 15252 15 252 0,0%
Zobowiazania z tytutu umaow z klientami 9935797 11002109 -9,7%
Zobowiazania razem 32382877 32384 084 0,0%
RAZEM 268 804 564 262 302 617 2,5%

Dziatalnos¢ Spdiki jest w przewazajacej mierze finansowana kapitatem wiasnym, ktéry na dzier bilansowy
wzrést do 236,4 min PLN, wobec 229,9 min PLN rok wczesniej. Na wzrost ten ztozyt sie zysk netto za 2025 rok
w wysokosci 6,9 mIn PLN oraz zasilenie kapitatu zapasowego kwota 6,9 min PLN z zysku wypracowanego w 2024
roku. Z kolei wartos$¢ kapitatu rezerwowego z tytutu ptatnosci w akcjach ulegta zmniejszeniu do 26,0 PLN, co byto
efektem rewaluacji kosztéw Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 ze wzgledu na brak realizacji jego

zatozen finansowych.

Na zobowigzania dtugoterminowe najwiekszy wptyw miata wartosc¢ kredytow. Zobowigzania z tytutu kredytu
inwestycyjnego (zaciggnietego w 2018 roku na zakup nieruchomosci przy ul. Brzeskiej 2) ulegty zmniejszeniu z 5,0
min PLN do 3,8 mIn PLN w efekcie terminowej sptaty rat kapitatowych. Dtugoterminowa czes¢ tego kredytu

wynosi obecnie 2,5 min PLN.
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Ogodtem zobowigzania krétkoterminowe nieznacznie wzrosty, osiggajac poziom 29,1 min PLN. Wynika to
gtébwnie ze wzrostu zobowigzan z tytutu tantiem do 10,2 min w nastepstwie rozliczen z deweloperami tytutdow

wydawanych przez Spoétke w okresie sprawozdawczym.

Spadty natomiast zobowigzania z tytutu umow z klientami do blisko 10,0 mIin PLN w wyniku pomyslinego
rozliczenia czesci zaliczek otrzymanych od partneréw biznesowych, przede wszystkim po premierze konsolowej
wersji gry Frostpunk 2 oraz dodatku Fractured Utopias. Saldo pozostajace na dzien bilansowy sktada sie gtéwnie
z uiszczonych zaliczek z tytutu przedsprzedazy kolejnych dodatkdw do gier wiasnych Frostpunk 2 i The Alters w

edycji Deluxe.
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
(badane) (badane)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk za okres sprawozdawczy 6 942 666 6 899 150
Korekty:

Amortyzacja 50 224 225 19 813 339
Koszty zamkniecia ,Projektu 8" - 48 421309
Utrata wartosci aktywdw niematerialnych 513 425 18 341 876
Realokowanie optat licencyjnych za Unreal Engine miedzy projektami (757 932) -
Efekt podatku dochodowego ujety w wyniku 4 557707 (4123 283)
Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 (439 513) (4 045 649)

(zyski)/straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych

. L e e (245 374) 983 894
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Udziat w (zysku)/stracie spotki stowarzyszonej 3472280 (2 717 580)
Przychody odsetkowe netto (784 647) (660 356)
Ujemne réznice kursowe od Srodkdw pienieznych (839 255) 1834 080
Inne korekty (218 192) 1151028
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 18108 (10 094 317)
Zmiana salda naleznosci z tytutu podatku u zrédta 972 627 (2 647 842)
Zmiana salda zapaséw 10182 (52 639)
Zmiana salda pozostatych aktywoéw (476 830) (54 0406)
Zmiana salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 2148 066 6911676
Zmiana salda zobowigzan z tytutu umow z klientami (1066 312) (2353 085)
Zmiana salda rezerw (1570 510) 28758
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 62 460 722 77 636 319
Zaptacony podatek dochodowy 65197 (750 669)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 62 525 919 76 885 650
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Pozyczki dla pracownikéw 29748 529948
Wplywy z tytutu odsetek od lokat bankowych powyzej 3 miesigcy i obligacji 884 456 1016 530
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 4 472 377 16 000 000
Nabycie aktywoéw finansowych (42 430 294) -
Wplywy z tytutu sprzedazy aktywoéw finansowych 137 470 -
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy (7169 600) (4780 944)
Pfatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (37993 692) (58132141)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (82 069 535) (45 366 607)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy / (wyptywy) z tytutu otrzymanego kredytu (1260 000) (1365 000)
Sptata odsetek od kredytu (278 848) (423 7306)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1538 848) (1788 736)
Zwiekszenie netto sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (21082 464) 29730 307
Wplyw zmian kursowych na stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 839 255 (1834 080)
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 65 452 202 37555974

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 45208 993 65 452 202
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W 2025 roku 11 bit studios S.A. wygenerowata z dziatalnosci operacyjnej przeptywy pieniezne netto w wysokosci
62,5 mIn PLN. Cho¢ stanowi to nieznaczny spadek w ujeciu rok do roku (wobec 76,9 min PLN w 2024 r.), wynik ten
potwierdza wysoka zdolnosé¢ Spoétki do generowania gotdéwki z podstawowej dziatalnosci. Istotny, pozytywny
wptyw na to saldo miata korekta o pozycje o charakterze niegotéwkowym, z czego kluczowa role odegraty koszty
amortyzacji. Uksztattowaty sie one na poziomie 50,2 mIn PLN w poréwnaniu do 19,8 mIn PLN rok wczesniej. Ten
znaczacy wzrost to bezposredni skutek oddania do uzytkowania i rozpoczecia sprzedazy kluczowych tytutdow,
w tym gier Frostpunk 2 oraz The Alters, w stosunku do ktérych — z racji poczatkowej fazy cyklu zycia — zastosowano

wyzsze stawki amortyzacji w modelu degresywnym.

Saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 roku uksztattowato sie na poziomie
(82,1 mIn PLN). Wartosc ta podyktowana byta przede wszystkim swiadoma decyzjg Zarzadu o relokacji nadwyzek
kapitatowych. Odptyw w kwocie 49,6 mIn PLN zwiazany byt z zatozeniem lokat bankowych i nabyciem
bezpiecznych instrumentow finansowych, optymalizujgcych strukture posiadanych srodkéw. W 2025 roku Spoétka
nawigzata wspodtprace z UBS Switzerland AG (UBS). W imieniu Spodtki, UBS aktywnie zarzadza zdywersyfikowanym
zbiorem obligacji skarbowych i korporacyjnych w EUR z rynkéw rozwinietych i wschodzacych, o terminach
zapadalnosci od 1 do 3 lat. Na koniec 2025 roku wartos¢ krétkoterminoowych obligacji wynosita 19,2 min PLN, a
dtugoterminowych obligacji 23 min PLN. Szczegdtowe informacje mozna znalez¢ w nocie 3.2. sprawozdania

finansowego Spdtki za 2025 rok.

Jednoczesdnie Spdtka utrzymata wysoki poziom reinwestycji w swdj podstawowy biznes — wydatki na nabycie
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (odzwierciedlajace gtéwnie naktady na nowe

produkcje) wyniosty w omawianym okresie 38,0 min PLN.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spodtka odnotowata ujemne przeptywy na poziomie -1,5 min PLN. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem, srodki te zostaty w catosci przeznaczone na biezaca obstuge diugoterminowego
kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w PKO BP S.A. na sfinansowanie zakupu nieruchomosci przy ul. Brzeskiej
2. Sptata rat kapitatowych wyniosta 1,3 min PLN, natomiast koszty odsetkowe uksztattowaty sie na poziomie
0,3 min PLN.

Na 31 grudnia 2025 roku Spétka dysponowata Srodkami pienieznymi oraz ich ekwiwalentami w wysokosci 45,2
mIn PLN. Spadek tej pozycji wynikat bezposrednio z przesuniecia czesci gotdwki do bardziej dochodowych lokat
i instrumentéw diluznych. Biorgc pod uwage aktywa krétkoterminowe o wartosci 26,5 min PLN oraz
dtugoterminowe inwestycje w obligacje na poziomie 23,0 mIn PLN, ogdlna sytuacja ptynnosciowa Spdtki pozostaje
bardzo stabilna. Dodatkowo potwierdza jg bezpieczny poziom naleznosci handlowych i pozostatych, ktére na

koniec roku wyniosty 19,6 min PLN.
Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2025

W 2025 roku 11 bit studios S.A. nie zawarto zadnych umow kredytowych czy pozyczkowych.

Jedynym kredytem posiadanym przez Spétke jest 10-letni kredyt inwestycyjny w Powszechnej Kasie
Oszczednosci Banku Polskim S.A. Kompletne informacje na temat tego zobowiazania mozna znalezé w Nocie 2.15

sprawozdania finansowego Spotki.

Spoétka miata tez podpisana (23 czerwca 2023 roku) umowe limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A.
na kwote 20 000 000 PLN. Limit udzielony byt na okres do 25 czerwca 2025 roku. Spoétka nie skorzystata ze

wspomnianego kredytu.




’ blt SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 11 BIT STUDIOS S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025
18

Skudins

Informacje o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2025
W 2025 Spotka nie zawarta umoéw pozyczek istotnych dla kondycji finansowej 11 bit studios S.A.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku obrotowym 2025 oraz innych istotnych

pozycjach pozabilansowych

Umowa poreczenia z Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A, na podstawie ktérej Spdotka
poreczyta umowe jednorocznego kredytu wielocelowego w kwocie 3 500 000 PLN zawarta przez PKO BP SA.
z Fool's Theory Sp. z 0.0. w dniu 5 czerwca 2023 roku. Poreczenie, ktérego wartos¢ wynosi do 5250 000 PLN,
obowigzuje, zgodnie z podpisanym 4 czerwca 2024 roku aneksem, do 4 czerwca 2028 roku. Poreczenie zostato

udzielone na warunkach rynkowych.

Istotne pozycje pozabilansowe zwigzane z prowadzong przez 11 bit studios S.A. dziatalnoscig wydawnicza

zostaty opisane w Nocie 4.2.

Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Spoétki, a takze ocena zarzadzania zasobami

finansowymi

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Spoétki oceniana jest jako stabilna. Spétka utrzymuje zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan oraz finansowania biezgcej dziatalnosci i realizowanych projektow.

Zarzadzanie zasobami finansowymi prowadzone jest w sposdb zapewniajacy utrzymanie odpowiedniego
poziomu ptynnosci finansowej, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci Spdtki i cyklicznosci branzy. Na dzien

sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie identyfikuje zagrozen dla ptynnosci ani wyptacalnosci Spotki.
Opis i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik Spétki w 2025 roku

Poza czynnikami, ktére bezposrednio wptynety na osiagniete w 2025 roku wyniki finansowe Spdtki opisane
w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki nie identyfikuje innych czynnikdéw i nietypowych

zdarzen majacych wplyw na wyniki Spotki w 2025 roku.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wynik finansowy w 2025 roku byta weryfikacja stawek oraz zmiana

metody amortyzacji dla kluczowych tytutéw wiasnych (Frostpunk 2 oraz The Alters)

UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI (Z WYLACZENIEM UMOW
KREDYTOWYCH | POZYCZEK) ZAWARTYCH W 2025 ROKU ORAZ DO DATY PUBLIKACIJI
SPRAWOZDANIA

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji niniejszego Sprawozdania Spdétka nie informowata

o umowach znaczacych dla jej dziatalnosci.

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM, WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na 2025 rok.




’ blt SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 11 BIT STUDIOS S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025
18

Skudins

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WYNIKOW Z EMISJI DO DNIA PUBLIKACII
SPRAWOZDANIA

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie emitowata nowych akgcji.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ORAZ OPIS
STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

W 2025 roku 11 bit studios S.A. kontynuowato strategie aktywnego zarzadzania nadwyzkami finansowymi oraz

intensywnego inwestowania w rozwdj wiasnego i wydawniczego portfolio produktow.

Cho¢ nominalny stan Srodkdéw pienieznych na rachunkach ulegt zmniejszeniu, nie oznacza to spadku
ptynnosci, lecz Swiadoma zmiane struktury lokat. Spdtka aktywnie przeniosta czes¢ wolnego kapitatu z nisko
oprocentowanych rachunkéw biezacych w kierunku wyzej rentownych instrumentéw finansowych. Efektem tego
jest skokowy wzrost inwestycji w krotkoterminowe i dtugoterminowe obligacje oraz lokaty powyzej 3 miesiecy.
Ponadto, w celu zabezpieczenia kapitatu w dtuzszym horyzoncie, Spdtka zbudowata portfel dtugoterminowych
obligacji o wysokim ratingu. Taka dywersyfikacja pozwala optymalnie zarzadza¢ nadwyzkami i generowac

dodatkowe przychody odsetkowe w bezpieczny sposob.

Zmniejszenie wartosci netto aktywow niematerialnych w 2025 roku nie wynika z wyhamowania inwestycji
w nowe gry, lecz ze specyfiki ksiegowej branzy gamedev. Po premierach kluczowych tytutdw, takich jak Frostpunk
2 oraz The Alters, Spétka rozpoczeta ich amortyzacje. Zastosowanie metody degresywnej sprawia, ze koszty te sa
najwyzsze bezposrednio po premierze, co wiernie odzwierciedla rynkowy cykl zycia gier, w ktérym generujg one
najwyzsze korzysci ekonomiczne tuz po rynkowym debiucie. Réwnoczesnie Spoétka stale alokuje kapitat

w produkcje kolejnych tytutdéw wiasnych i wydawniczych, budujac wartosé na kolejne lata.

Uzupetnieniem portfela inwestycyjnego sa udziaty w powigzanych spdétkach deweloperskich. Po aktualizacji
wyceny, pakiet posiadany we Fool's Theory sp. z 0.0. wyniést 1,41 min PLN, natomiast wartos¢ akcji notowanego na

gietdzie Starward Industries S.A. urosta, przekraczajac poziom 1,08 min PLN.

Silne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pozwalajg 11 bit studios S.A. w catosci finansowac
z wiasnych $rodkdéw zaréwno biezaca produkcje gier, jak i diugoterminowe inwestycje finansowe, bez

koniecznosci pozyskiwania zewnetrznego kapitatu.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 11 bit studios S.A. utrzymato bardzo wysoka ptynnos¢ finansowa, efektywnie
optymalizujac strukture swoich zasobdw. Cho¢ stan srodkéw pienieznych na rachunkach i w kasie wynidst 45,2
mlin PLN wobec 65,5 min PLN rok wczesniej, Spdtka znaczaco zwiekszyta zaangazowanie w aktywa finansowe

generujace dodatkowy przychéd odsetkowy.

taczne zasoby finansowe Spoditki (obejmujace srodki pieniezne, krétkoterminowe aktywa finansowe oraz
inwestycje w obligacje) wzrosty na koniec 2025 roku do poziomu 94,8 min PLN, co stanowi wzrost o blisko 34,5%
w stosunku do kwoty 70,5 min PLN odnotowanej na koniec 2024 roku. W strukturze portfela istotna pozycje
stanowity obligacje o wartosci ponad 42 min PLN (zaréwno krétko-, jak i dtugoterminowe) oraz lokaty terminowe.

Uzupetnieniem tych zasobdw sa naleznosci handlowe i pozostate o wartosci 19,8 min PLN.
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taczna wartosc zobowigzan na koniec 2025 roku wyniosta 32,4 min PLN, co oznacza niemal identyczny poziom

jak rok wczesniej (32,4 min PLN). Warto przy tym podkresli¢ specyfike tych pozycji:

m  zobowigzania z tytutu umow z klientami (9,94 min PLN) — s3 to gtéwnie zaliczki na przyszte dodatki do
gier Frostpunk 2 oraz The Alters, ktére nie stanowia bezposredniego odptywu gotdwki, lecz zostana

rozliczone w przychodach po premierze tych tresci,

m  zobowigzania z tytutu tantiem (10,2 mIn PLN) - kwoty nalezne deweloperom zewnetrznym, wynikajace

z sukcesu sprzedazowego gier wydawniczych,

m  zadtuzenie kredytowe (3,78 min PLN) — Spoétka systematycznie sptaca kredyt inwestycyjny w PKO BP S.A.
zaciggniety na zakup siedziby przy ul. Brzeskiej 2. W 2025 roku kapitat kredytu zostat obnizony o kolejne
1,26 min PLN.

Dzieki posiadaniu nadwyzki srodkow pienieznych i bezpiecznych aktywoéw finansowych, ktéra blisko
trzykrotnie przewyzsza poziom tgcznych zobowigzan, 11 bit studios S.A. posiada petng zdolnos¢ do samodzielnego
finansowania strategicznych zamierzen inwestycyjnych. Zasoby wiasne sa wystarczajgce do pokrycia biezacych
kosztéw operacyjnych oraz dalszego rozwoju kluczowych projektéw wiasnych i wydawniczych bez koniecznosci

pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJINE SPOLKI

W opinii Zarzadu, nachodzace kwartaly beda przede wszystkim okresem operacjonalizacji ogtoszonej strategii

rozwoju Spotki.

Najblizsza premierg bedzie Moonlighter 2: The Endless Vault (Full Release). Zakonczenie fazy Early Access bedzie
wigzato sie zazwyczaj z istotnym impulsem sprzedazowym, wspartym szeroka kampania marketingowa oraz
premiera na platformach konsolowych (Day One). Wykorzystanie sukcesu pierwszej czesci daje solidne podstawy

do budowy dtugoterminowych przychodoéw z tego IP.

Rownolegle Spotka kiadzie silny nacisk na diugofalowa monetyzacje kluczowych gier oraz IP poprzez dostarczanie
wysokiej jakosci ptatnych tresci. Graczy czekaja jeszcze dwa duze rozszerzer do gry Frostpunk 2 (DLC). Pierwsze
Z nich, o tytule Breach of Trust zadebiutuje w czerwcu 2026 roku, natomiast kolejne zaplanowano na grudzieh
2026 roku. Regularne dostarczanie nowej zawartosci ma na celu utrzymanie wysokiej retencji graczy oraz

generowanie powtarzalnych strumieni przychoddw.

Ponadto po bezptatnej aktualizacji w czwartym kwartale 2025 roku, Spétka planuje wydanie ptatnego DLC do gry
The Alters. Rozszerzenie to, obok wsparcia sprzedazy gry podstawowej, ma za zadanie pogtebi¢ monetyzacje tego

unikalnego IP. Premiera DLC zaplanowana jest na przetom drugiego i trzeciego kwartatu 2026 roku.

Dodatkowo, Spdtka zamierza wykorzystac wcigz dosé mocna pozycje segmentu konsolowego oraz powrdt graczy
do angazujacych produkcji dla pojedynczego gracza. Premiery Frostpunk 2 i The Alters na konsolach obecnej

generacji sg bezposrednia odpowiedzig na te trendy.

Istotnym czynnikiem negatywnym pozostaje utrzymujaca sie sita ztotego wzgledem dolara amerykanskiego
(USD). Poniewaz wiekszos¢ przychodow Spotki generowana jest w walutach obcych, a koszty operacyjne w duzej

mierze ponoszone sg w PLN, niekorzystne réznice kursowe moga wywierac presje na raportowana marze netto.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYINEGO | ZAKRES ICH STOSOWANIA

Spdtka dazy do zapewnienia wysokiego poziomu transparentnosci prowadzonej dziatalnosci, odpowiedniej
jakosci komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego oraz poszanowania praw akcjonariuszy, réwniez

w obszarach niewynikajacych bezposrednio z obowigzujacych przepiséw prawa.

W zwiazku z powyzszym Spoétka podejmuje dziatania zmierzajgce do mozliwie petnego stosowania zasad fadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", przyjetym
uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku, na podstawie § 29 ust. 1 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Dobre Praktyki 2021, DPSN).

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 stanowig zbiér zasad odnoszacych sie w szczegdlnosci do
obszaréw takich jak polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami, funkcjonowanie organdw spotki, systemy
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, organizacja walnego zgromadzenia i relacje z akcjonariuszami,
a takze zagadnienia zwigzane z konfliktami interesdw, transakcjami z podmiotami powigzanymi oraz polityka
wynagrodzen. Tres¢ dokumentu jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki

Szczegodtowe informacje dotyczace zakresu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w DPSN zostaty
opublikowane w serwisie relacji inwestorskich Spétki w  sekcji  Raporty/ EBI  pod adresem:

https:/ir11bitstudios.com/raporty/

UZASADNIENIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO, W TYM ZAWARTYCH W DOBRYCH
PRAKTYKACH 2021, OD KTOREGO ODSTAPIONO

W 2025 roku Spotka nie stosowata nastepujacych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021:

1. POLITYKA INFORMACYINA | KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

Zasada 1.3.1 W ramach obecnie realizowanej strategii Spdtka nie opracowata szczegdtowych zasad

w odniesieniu do zagadnierh Srodowiskowych.

Zasada 132 W ramach obecnie realizowanej strategii Spdtka nie opracowata szczegdtowych zasad
w odniesieniu do spraw spotecznych i pracowniczych. Niemniej, Spdétka w swojej
dziatalnosci przykfada szczegdlng wage do zagadnien zwigzanych z eliminowaniem
zachowan i zagrozen mogacych prowadzi¢ do nierdbwnego traktowania czy
dyskryminacji a takze kwestii dotyczacych warunkdédw pracy i poszanowania praw

pracowniczych.

Zasada 1.4. Obecnie realizowana strategia Spdétki nie uwzglednia aspektdw niefinansowych, tym

z obszaru ESG. Informacje dostepne na stronie internetowej Spétki w zakresie strategii



http://www.gpw.pl/dobre-praktyki
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biznesowej ograniczaja sie do wskazania jej ogoélnych zatozen i filaréw

dtugoterminowego rozwoju.

Zasada 1.4.1 W ramach obecnie realizowanej strategii kwestie zwigzane ze zmiana klimatu, z uwagi
na charakter prowadzonej dziatalnosci, nie s3 uwzgledniane w procesach decyzyjnych
w Spodifce. Niemniej, Zarzad i pracownicy Spodtki doktadajg staran, aby w obszarze
administracyjnego funkcjonowania przedsiebiorstwa byty stosowane rozwigzania

proekologiczne.

Zasada 1.4.2 Spodtka, dziatajac w bardzo konkurencyjnej branzy, prowadzi aktywna polityke w
zakresie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw, dostosowujac ja na biezaco do
wymogdw rynku pracy i otoczenia biznesowego. W konsekwencji, poréwnywanie czy
usrednianie warunkdw pracy i ptacy pracownikéw Spodtki, nawet w poszczegdlnych
dziatach, jest utrudnione. Wystepujgce w Spdtce zréznicowanie wynagrodzen wynika ze
specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogdélnej dynamiki zmiennosci ptac w
danych specjalizacjach. Spoétka kieruje sie zasada réwnosci pfac kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na poréwnywalnych stanowiskach a zagadnienia pici nie sg czynnikiem

majacym wplyw na warunki zatrudnienia w Spdice.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasada 2.1. Spoétka nie posiada wdrozonej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spdtki podejmuje walne
zgromadzenie oraz rada nadzorcza, kierujac sie kwalifikacjami danej osoby do petnienia
okreslonych funkgji i jej doswiadczeniem zawodowym, a takze znajomoscia branzy, w
ktorej dziata Spdtka oraz wyksztatceniem. Pozamerytoryczne czynniki jak pte¢ czy wiek
nie stanowia wyznacznika uzasadniajacego powotanie do organu danej osoby.
Akcjonariusze maja prawo zgtasza¢ kandydatury do rady nadzorczej, a takze dokonywac
wyboru czionkdw tego organu wedle wiasnej oceny. Biorag jednak pod uwage
dodatkowe kryteria, w tym dotyczace niezaleznosci, posiadanej wiedzy w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz znajomos¢ branzy, w ktérej dziata
Spoétka. Wskaznik minimalnego udziatu mniejszosci w organach Spdiki jest aktualnie

ponizej 30%.

Zasada 2.2. Decyzje kadrowe w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej Spotki
podejmuje odpowiednio rada nadzorcza i walne zgromadzenie kierujac sie wytacznie
kwalifikacjami do petnienia okreslonych funkcji i jej doswiadczeniem zawodowym.
Czynniki takie jak wiek czy pte¢ kandydata w dotychczasowej praktyce wyboru

cztonkdw organdéw Spotki nie miaty zadnego znaczenia.

Zasada 2.11.6 Spoétka nie posiada wdrozonej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady

nadzorczej.
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3. SYSTEMY | FUNKCIE WEWNETRZNE

Zasada 3.1. Spdtka stosuje szereg procedur i procesdw wewnetrznych w zakresie ochrony
informacji, obiegu dokumentdéw, nadzoru zgodnosci prawem a takze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym i finansowym. Za skutecznos¢ i prawidlowosé ich
funkcjonowania odpowiadajg dyrektorzy zarzadzajacy danym obszarem dziatalnosci.
Spditka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada wyodrebnionej komorki

audytu wewnetrznego.

Zasada 3.3. Spodtka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada wyodrebnionej komorki
audytu wewnetrznego. W przypadku, w ktérym Komitet Audytu Spéiki, funkcjonujacy
w ramach Rady Nadzorczej, wyda opinig, wskazujaca na potrzebe powotania audytora
wewnetrznego, Spodtka niezwiocznie dopetni tego obowigzku i zaktualizuje raport

w zakresie stosowania niniejszej zasady.

Zasada 3.4. System wynagradzania Zarzadu oraz pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki ma
jednolity i spdjny charakter. Wyrdznia sie przejrzystoscig i transparentnoscig dla
wszystkich jego uczestnikdw. Jego czescia jest premia roczna, ktéra uzalezniona jest od
realizacji krétkoterminowych (rocznych) wynikéw spétki. Spdtka, z uwagi na skale

prowadzonej dziatalnosci, nie posiada wyodrebnionej komadrki audytu wewnetrznego.

Zasada 3.5. W Spdtce nie ma dedykowanych stanowisk i oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance. Za skutecznos¢ i prawidtowos¢ funkcji zarzadzania ryzykiem

i compliance odpowiadaja dyrektorzy zarzadzajacy danym obszarem dziatalnosci.

Zasada 3.6. Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze Spdtka nie posiada wyodrebnionej

komorki audytu wewnetrznego.

Zasada 3.7. Zasada nie dotyczy Spoétki — brak podmiotdw zaleznych.

Zasada 3.8. Spodtka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada wyodrebnionej komorki
audytu wewnetrznego. Zarzad w przesziosci nie przedstawiat radzie nadzorczej oceny
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem. Spoétka dotozy staran, zeby w kolejnych okresach

dopetni¢ tego obowigzku.

Zasada 3.10. Rada Nadzorcza i funkcjonujacy w jej ramach Komitet Audytu monitoruje skutecznosé
systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem na bazie informacji
dostarczanych okresowe bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne

komorki organizacyjne oraz Zarzad Spétki. Na tej podstawie dokonywana jest coroczna
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ocena wymienionych systemow, ktéra w opinii Spoétki jest wystarczajaca z uwagi na

rodzaj i rozmiar dziatalnosci Spotki.

6. WYNAGRODZENIA

Zasady 6.2.16.3 Program Motywacyjny na lata 2021-2025 funkcjonujacy w Spdice oparty jest wytacznie
na celach finansowych. Nie zawiera celéw zwigzanych z wynikami niefinansowymi

i zZrbwnowazonego rozwoju.

GLOWNE CECHY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spétka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim.

W Spoétce za nadzdr nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych
odpowiada Dyrektor Finansowy wraz z podlegtymi mu dziatami, w tym finansowym, controlingu, prawnym oraz
IR.

Sam proces sporzadzania sprawozdan finansowych ma jasno okreslony podziat zadan, a Spodtka doktada
wszelkich staran, aby stosowac jednolite wzory arkuszy kalkulacyjnych oraz dokumentacji wewnetrznej, ktére
utatwiaja analize poréwnawcza danych. Spdtka posiada systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych. W 2025 roku ksiegi 11 bit studios S.A. prowadzone byty

przez wewnetrzne stuzby ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktérym rejestrowane s3g transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spdtki oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci. Spétka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych
i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych
i dokumentacji ksiegowej. Ponadto Spdétka na biezaco dostosowuje systemy wewnetrzne do zmieniajacych sie

zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.
PROCEDURA AUTORYZACJI, ZATWIERDZANIA | OPINIOWANIA SPRAWOZDAN PRZED PUBLIKACJA

Sporzadzone sprawozdania finansowe Spdétki sa w pierwszej kolejnosci przekazywane Dyrektorowi
Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe
przyjete przez Zarzad przekazywane sg Komitetowi Audytu w celu wydania rekomendacji dotyczacej ich przyjecia,

a nastepnie Radzie Nadzorczej w celu dokonania ich oceny.
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Komitet Audytu, powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej, zgodnie z kompetencjami okreslonymi
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, petni

funkcje organu nadzorczego.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu, jego celem jest miedzy innymi wspieranie Rady
Nadzorczej w kwestiach witasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej oraz zréwnowazonego
rozwoju, kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem, ktdre zostaty szerzej opisane w czesci dotyczacej

Komitetu Audytu niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu przegladowi (sprawozdania poétroczne) i badaniu
(sprawozdania roczne) przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spodtki, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Wyniki przegladu i badania przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

a opinia i raport z badania Sprawozdania rocznego takze Walnemu Zgromadzeniu.

Podmiotem wybranym do badania sprawozdan finansowych Spdétki za lata 2024-2025 Grant Thornton Polska
Prosta spoétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu. W ramach prowadzonych prac biegty rewident przeprowadza
niezalezna ocene rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych. Rezultaty przegladdw i badan przekazywane

sg Zarzadowi, Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej.

Po zakonczeniu weryfikacji przez firme audytorska sprawozdania finansowe s3g zatwierdzane przez Zarzad
kwalifikowanym podpisem elektronicznym do publikacji, a nastepnie przekazywane przez upowaznione osoby do

publicznej wiadomosci.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO
AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepsza wiedza Spoétki struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 proc. ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 1 stycznia 2025
roku, na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie

nastepujaco:

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 1 stycznia 2025 roku

. 0y 1

Liczba % udziat Liczba % ;fs:;::

Podmiot akcji w kapitale gloséow 9
(w szt.)) zakladowym (w szt.) na waln.e
5 zgromadzenie
Grzegorz Miechowski* 170 413 7,05 170 413 7,05
N-N PTE** 137 000 5,67 137 000 567
Esaliens TFI*** 120 965 5,00 120 965 5,00
Razem 2 417 199 100,00 2 417199 100,00

* - bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich
** - liczba akcji zarejestrowanych na ZWZA, ktére odbyto sie 6 czerwca 2024 roku

*** - liczba akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 9 lutego 2023 roku

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania

. 0y H

Liczba % udziat Liczba % ;fsf;::

Podmiot akcji w kapitale gloséw 9
(w szt.) zakladowym (w szt.) na walr!e
d zgromadzenie
Grzegorz Miechowski* 168 888 6,99 168 888 6,99
N-N PTE** 124 949 517 124 949 517
Esaliens TFI*** 120 965 5,00 120 965 5,00
Razem 2 417199 100,00 2 417199 100,00

* - bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinna Miechowskich
** - liczba akcji zarejestrowanych na ZWZA, ktére odbyto sie 12 czerwca 2025 roku

*** - liczba akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 9 lutego 2023 roku

POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Woszystkie akcje 11 bit studios S.A. s3 akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne

uprzywilejowanie, w szczegoélnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSZELKIE OGRANICZENIA ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Zgodnie ze Statutem 11 bit studios S.A. nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak

ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia
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czasowe dotyczace wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spdtki, prawa

kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

WSZELKIE OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
1 bit studios S.A..

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad

Czlonkowie Zarzadu 11 bit studios S.A. s3 powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Spoétki skfada sie z jednego albo wiekszej liczby
cztonkdw. Liczbe czionkédw Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej. Cztonkdéw Zarzadu Spdtki powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza Spdtki na okres wspodlnej kadencji, ktéra trwa 3 petne lata obrotowe.

Rada Nadzorcza jednoczesnie decyduje o przyznaniu jednej z oséb powotanej w skfad Zarzadu funkcji Prezesa
Zarzadu, z zastrzezeniem, jednakze, ze cztonkdéw pierwszego Zarzadu powotujg Zatozyciele i w tym przypadku oni

decyduja, ktéremu z cztonkdéw Zarzadu zostanie powierzona funkcja Prezesa.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spoétki nie zastrzezone wyraznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. W przypadku jednoosobowego Zarzadu, do skladania oswiadczen w imieniu
Spoétki uprawniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania
oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspodtdziatanie dwdch czionkdéw Zarzadu albo jednego czionka
Zarzadu facznie z prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych, przy
czym w razie rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu, ktéry gtosuje ostatni. Zarzad moze uchwali¢ swaj

regulamin. Regulamin nie moze narusza¢ postanowien Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Statutu Spotki.

Zarzadowi 11 bit studios S.A. nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie
emisji akcji. Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spodtki przeprowadzenie przez Spdtke emisji akcji

i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spotki przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spoétki jedynie na zasadach okreslonych

w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych dotyczacych nabywania akcji wiasnych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spdtki skfada sie z 5 lub wiekszej liczby cztonkdéw, okredlonych przez Walne Zgromadzenie,

powotywanych na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa 3 petne lata obrotowe.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztionka Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwofania go ze
sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji
Rady Nadzorczej nowego cztonka powotuje sie na okres do konica kadencji Rady Nadzorczej. Jezeli wygasnie

mandat cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
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moga w drodze kooptacji powotaé nowego czionka Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami przewidzianymi

w Statucie, nie dtuzej jednak niz do dnia uptywu kadencji jego poprzednika.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej
moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Odwofania cztonka Rady Nadzorczej dokonujga osoby lub organy

uprawnione do jego powotania.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki powinno spetniac
Kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym.

Zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym wiekszos¢ cztionkdéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy powinna by¢ niezalezna oraz
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych i przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze

i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych i Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej naleza miedzy

innymi:

= powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu,

= wskazanie Prezesa Zarzadu;

s okredlanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

= udzielenie zgody na utworzenie oddziatu, przedstawicielstwa lub innych jednostek organizacyjnych,

= udzielenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W nieruchomosci a takze udziatu w uzytkowaniu wieczystym,

m  udzielenie zgody na zaciggniecie zobowigzania, w tym kredytu lub pozyczki, w wysokosci
przekraczajacej wartos¢ aktywow Spotki,

= wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

= udzielanie zgody na nabywanie udziatéw w innych podmiotach gospodarczych,

= tworzenie i uczestniczenie w tworzeniu innych podmiotdw gospodarczych tak w kraju jak i poza jego
granicami,

= wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz wybdr firmy

audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrdéwnowazonego rozwoju.

OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1. Kodeksu Spdétek Handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2. Kodeksu Spoétek Handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
w ktérego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy powotaé dotychczas obowigzujace
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem

nowych lub mienionych postanowien Statutu.

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
w Statucie Spotki. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapic bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy,

ktorzy nie zgadzaja sie na zmiane, jezeli uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zostanie
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podjeta wiekszoscig dwoch trzecich gtosdw przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe

kapitatu zaktadowego.

Tekst Statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://ir11bitstudios.com/dokumenty-

korporacyjne .

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO UPRAWNIEN

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spodtki i odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi
w przepisach Kodeksu spoétek handlowych, w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy.

Tekst Statutu Spodtki oraz tekst Regulaminu WZA jest dostepny na stronie internetowej Spotki w czesci

Dokumenty Korporacyjne, pod adresem: http:/ir.11bitstudios.com/dokumenty-korporacyine .

Obrady Walnego Zgromadzenia moga by¢ transmitowane w czasie rzeczywistym oraz — w zakresie
dopuszczonym przepisami prawa — umozliwiaja akcjonariuszom udziat w obradach przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej.

Walnego Zgromadzenia zostaje zwotane poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w formie raportu biezacego, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétka przedstawia proponowany porzadek obrad, obejmujacy zakres spraw
bedacych przedmiotem obrad, a takze udostepnia wszystkie istotne materiaty, w tym projekty uchwat wraz
z uzasadnieniem. Dokumenty przeznaczone dla Walnego Zgromadzenia publikowane sg na stronie internetowej
Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad, a jego obrady przebiegajg zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad. Obradom przewodniczy Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ktdry kieruje ich przebiegiem oraz
czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowan i podejmowaniem uchwat Uchwatly podejmowane s3
w sprawach objetych porzadkiem obrad, a gtosowanie odbywa sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz

zasada rownego traktowania akcjonariuszy.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia:

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci podejmowanie uchwat
dotyczacych zatwierdzania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy, podziatu zysku lub pokrycia straty, udzielania
absolutorium cztonkom organdéw Spdtki, a takze podejmowanie decyzji w sprawach zmian Statutu, emisji akcji

czy innych istotnych spraw Spotki
Prawa i obowiazki akcjonariuszy Spoétki

W zakresie uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wykonywania prawa gtosu
sg okreslone w przepisach Kodeksu spdtek handlowych oraz w Statucie Spdtki a takze w przepisach prawa rynku

kapitatowego.

Akcjonariusze wykonuja swoje prawa osobiscie lub przez petnomocnikéw. Przystuguje im w szczegdlnosci
prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zabierania gtosu, zadawania pytan oraz wykonywania prawa gtosu.
Akcjonariusze reprezentujacy okreslony udziat w kapitale zakladowym moga zadac¢ zwotania Walnego

Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, a takze zgtasza¢ projekty uchwat.



http://ir.11bitstudios.com/dokumenty-korporacyjne
http://ir.11bitstudios.com/dokumenty-korporacyjne
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Spoétka zapewnia mozliwos¢ wykonywania praw akcjonariuszy w sposéb zgodny z przepisami prawa oraz
przyjetymi regulacjami wewnetrznymi, w tym poprzez udostepnianie materiatéw dotyczacych Walnego

Zgromadzenia oraz zapewnienie przejrzystego przebiegu obrad.

ZARZAD | RADA NADZORCZA SPOLKI

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu 11 bit studios S.A. na dzien 1 stycznia 2025 roku, na dzieA 31 grudnia 2025 roku

oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zmienit sie i przedstawiat sie nastepujaco:

n Przemystaw Marszat — Prezes Zarzadu,

= Grzegorz Miechowski — Cztonek Zarzadu,
n Michat Drozdowski — Cztonek Zarzadu,

n Pawet Feldman - Cztonek Zarzadu,

= Marek Ziemak — Cztonek Zarzadu

Obecna kadencja Cztonkdw Zarzadu uptywa z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spditki Sprawozdania Finansowego Spdtki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku.

Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spodtki jest nastepujacy:

Przemystaw Grzegorz Michat Drozdowski Pawet Feldman Marek Ziemak
Marszat (CEO) Miechowski (COO) (cco) (CBDO) (CPO)
Strategia i Finanse Kreacja gier Rozwdj nowych Pion wydawniczy
planowanie Administracja biznesow Development
HR (Team&Culture) Marketing i PR

IT
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Przemystaw Marszat, Prezes Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania, Wydziatu
Architektury. W latach 2005-2000 Czionek Zarzadu Metropolis
Software. Pierwsze kroki w branzy growej stawiat jako grafik. Jako szef
artystow odpowiada za koncowy wyglad wszystkich gier 11 bit studios
S.A, od etapu pierwszego szkicu, az do dnia premiery. Zaprojektowat
catg estetyke ,rysunku weglem”, ktéry stat sie jedna z najbardziej
charakterystycznych cech ,This War of Mine". Byt jednym z kluczowych
twoércow  Frostpunka”. W ramach Zarzadu Spoétki odpowiada

za strategie i planowanie oraz nadzoruje pion T&C (Team&Culture).

Grzegorz Miechowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania. Zwigzany z tworzeniem gier komputerowych
od poczatkdéw lat 90-tych, gdy zatozyt jedno z pierwszych studidow
deweloperskich w Polsce — Metropolis Software House i w latach
1999-2009 stat na jego czele. Jeden z zatozycieli 11 bit studios S.A. Autor
oryginalnej koncepcji gry , This War of Mine”, ktdra odniosta Swiatowy
sukces. Wspdtautor koncepcji ,Frostpunka”. W ramach Zarzadu Spotki

nadzoruje piony: finansowy, IT oraz administracje.

Michat Drozdowski, Cztonek Zarzadu

Absolwent Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Wydziatu Ekonomii
i Zarzadzania. W latach 2002-2005 pracowat w firmie Lead 3D jako
designer. W 2006 roku dotaczyt do Metropolis Software, w ktoérej
to firmie od 2007 roku zajmowat stanowisko Design Directora. W 11 bit
studios S.A. Michat Drozdowski byt odpowiedzialny za stworzenie
designu wszystkich gier zespotu 11 bit studios S.A,, w tym tytutdw z serii
Anomaly, ,Funky Smugglers” oraz ,, This War of Mine” i ,Frostpunka”.
W ramach Zarzadu Spétki odpowiada za catosé zagadnien zwigzanych

z kreacja gier.
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Pawet Feldman, Czlonek Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy gier, zaréwno
z perspektywy wydawcy, jak i dewelopera. Pracowat nad wieloma
uznanymi przez krytykdw tytutami, takimi jak Wiedzmin, This War of
Mine i Frostpunk. Skupia sie gtdwnie na strategii, biznesie, sprzedazy
i dziataniach marketingowych. Od 2012 roku zwigzany z 11 bit studios,
gdzie m.in. nadzorowat dziatania sprzedazowe oraz dziatalnos¢
wydawnicza. W ramach Zarzadu Spodtki odpowiada za tematy
zwigzane z rozwojem nowych biznesdw Spdiki, w tym IP oraz za dziaty

PR i Marketingu.

Marek Ziemak, Cztonek Zarzadu

Absolwent  wydziatu Cybernetyki  Wojskowe] Akademii
Technicznej kierunku Informatyka: Informatyczne systemy
zarzadzania oraz podyplomowych studidw Master of Business
Administration dla kadr IT na Akademii Leona
Kozminskiego. Zawodowo z branza gier zwigzany od 2006 roku, kiedy
to dotaczyt do zespotu CD Projekt RED w charakterze testera, pézniej
petniagc role projektanta rozgrywki oraz producenta. Szeregi CD
Projekt RED opuscit w 2014 roku, kiedy to rozpoczat prace w
rodzacym sie dziale wydawniczym 11 bit studios. Od 2019 roku
Producent Wykonawczy projektdw wydawniczych, a od 2020 roku

Dyrektor dziatu External Development. W ramach Zarzadu Spotki

odpowiada za cato$¢ zagadnien zwigzanych z produkcja gier,

zaréwno wiasnych jak i zewnetrznych.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata kolegialnie, kierujac sie przepisami prawa, w tym Kodeksem spdétek handlowych,
postanowieniami Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb,
a uchwaty podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscia gtoséw obecnych czionkdéw. W przypadku réwnej liczby
gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty rowniez w trybie obiegowym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile dopuszczajg to obowigzujace

regulacje wewnetrzne.

Zgodnie ze Statutem Spdtki do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spoétki niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Do istotnych zagadnien, ktérymi miedzy innymi

zajmowat sie Zarzad w 2025 roku naleza:
Dziatania operacyjne i produkcyjne

= Rozpoczecie nowych projektéow - Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu prac nad grami o roboczych

tytutach "Projekt 11" (gra wiasna) oraz "Shovel" (Wydawnictwo).
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= Rozszerzenia (DLC) - rozpoczeto prace nad DLC do gry The Alters oraz nad drugim dodatkiem do
Frostpunka 2.
= Oficjalnie zakoriczono prace nad gra The Alters.

= Podjeto réwniez uchwaty o przeniesieniu wybranych gier na inne platformy, np. Nintendo Switch.

Finanse i Strategia

= Zarzad dokonat skorygowania raportu rocznego za rok 2024.
= Przyjeto budzet operacyjny na rok 2025 oraz sformutowano rekomendacje dotyczaca podziatu zysku
netto wypracowanego w 2024 roku.

= Przyjeto dokument okreslajacy strategiczne kierunki rozwoju Spotki.

Sprawy korporacyjne i administracyjne

= Przyjeto tekst jednolity Statutu Spdtki Akcyjnej.

= Przyjeto zaktualizowana polityke rachunkowosci na rok 2025 wraz z odpowiednimi zatgcznikami
(opis zespotu kont).

= Ustalono maksymalna pule srodkéw na pozyczki dla pracownikéw i wspdtpracownikdw w roku

2025.
Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A. na dzier 1 stycznia 2025 roku, na dzien 31 grudnia 2025

roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zmienit sie i przedstawiat sie nastepujaco:

= Radostaw Marter — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)
= Marcin Kuciapski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

= Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

= Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

* —zgodnie z Ustawq z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice (Zasada 2.3 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2021).

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spdtki Sprawozdania Finansowego Spdtki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku.

Zasady dziatania organu zarzadzajacego i organu nadzorczego Spoétki sa okreslone w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, w Statucie Spoétki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Teksty Statutu i Regulaminu Rady

Nadzorczej sg dostepne na stronie internetowej Spotki:

http://ir1bitstudios.com/dokumenty-korporacyine .
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej
Radostaw Marter — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Od przeszto 20 lat zwigzany z branza farmaceutyczno-medyczna i technologiczng. W latach 2000 — 2007
zaangazowany w zarzadzanie dziatem sprzedazy firmy Media Vision. W latach 2007 - 2017 wspditworca
i Wiceprezes Zarzadu spotki Active Pharma, ktéra zarzadzat przez ponad 10 lat realizujac projekty dla najwiekszych
koncernéw farmaceutycznych z zakresu multi channel marketingu, badan klinicznych, systemow i aplikacji
medycznych, oraz strategii marketingowych. Autor publikacji i artykutéw na temat transformacji cyfrowej za
pomoca platform grywalizacyjnych w organizacjach. Poza wspdtpraca w obszarze farmaceutycznym
i technologicznym zdobyt doswiadczenie w zakresie wspierania organizacji non-profit wdrazajac strategie
budowania ich wizerunku, zarzadzania oraz realizacji kampanii spotecznych. Obecnie Partner Zarzadzajacy
w grupie kapitatowej one2tribe oraz CEO w OnePharma. Jego pasja sa nowe media i technologie oraz projekty
wymagajace wyzwan, co niejednokrotnie upubliczniat podczas konferencji jako prelegent, w publikacjach czy w

mediach spotecznosciowych.
Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (filia w Biatymstoku), Wydziat Ekonomiczny, kierunek
Ekonomia Spoteczna, specjalnos¢ Ekonomika Pracy i Polityka Spoteczna, ktéry ukonczyt w 1996 roku. W 1997 roku
ukonczyt Podyplomowe Studium Finansdéw i Rachunkowosci Przedsiebiorstw przy UW. W 1998 roku uzyskat
Swiadectwo Kwalifikacyjne uprawniajgce do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. W latach 1999 - 2000
pracowat jako ksiegowy w Ernst & Young Ustugi Ksiegowe sp. z 0.0. Od 2000 roku Dyrektor Finansowy w Beijer Re

Polska.
Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Morskiej w Gdyni (mgr. inz. Towaroznawstwa). Ukonczyt tez, w ramach Programu
Erasmus, Hochschule Bremenhaven (kierunek Biznes i Ekonomia). Posiada, od 2008 roku, licencje maklera
papieréw wartosciowych. Zdobywca licznych nagréd i wyrdznien. Wygrat m.in. ranking Makleréw
Instytucjonalnych (Forbes, 2013). W latach 2008-2010 pracowat w DM PKO BP, poczatkowo w Zespole Analiz
Gietdowych a nastepnie w Zespole Sprzedazy Instytucjonalnej jako Makler Instytucjonalny. W 2010 roku przeszedt
na takie samo stanowisko do Biura Maklerskiego BZ WBK a w 2012 roku awansowat na Dyrektora Wykonawczego.
Od 2017 roku w Santander Bank Polska jako menedzer Zespotu Maklerdw Instytucjonalnych w Departamencie
Sprzedazy Instytucjonalnej. Zatozyciel (w maju 2019 roku) Pure Alpha Investments, podmiotu zajmujacego sie

inwestycjami na rynku publicznym i prywatnym.
Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Ukornczyt tez szereg szkolen z zakresu finansdw,
zarzadzania, sprawozdawczosci finansowej (IAS, US GAAP) i zarzadzania projektami, w tym Business Program for
Top Executives w IMD Business School i ACCA Training. W latach 1993-1996 pracowat w PWC jako Senior
— Audit&Business Advisory Services. Nastepnie, pomiedzy 1996-2008 rokiem zwigzany z Sun Microsystems,
poczatkowo jako CFO a od 2002 roku jako CEO. W latach 2009-2010 zatrudniony w Sygnity na stanowisko

Executive VP, CFO. W kolejnych latach pracowat m.in. w EMC, YieldPlanet (obecnie zasiada w Radzie Nadzorczej
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tej spotki) i ponownie w Sygnity. Od maja 2018 roku kierowat jako Dyrektor Zarzadzajacy, Country Manager, firma

Atos Polska. Od czerwca 2023 roku Prezes Zarzadu Capgemini Polska Sp. z o.0.
Milena Olszewska-Miszuris — Cztonkini Rady Nadzorczej

Absolwentka dwdch kierunkéw Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie: Metod ilosciowych i Systemow
Informacyjnych oraz Finanséw i Bankowosci ze specjalizacja bankowos¢ Inwestycyjna. Posiada trzy
miedzynarodowe tytuty z zakresu finanséw: CFA (Chartered Financial Analyst), ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants) — obecnie status FCCA (Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants) oraz
FSA Credential (Fundamentals of Sustainability Accounting). W latach 2004-2015 pracowata w miedzynarodowych
biurach maklerskich jako analityczka akcji, specjalizujac sie w sektorach TMT, detalicznym i energetycznym.
Obecnie kieruje butikowa spdtka doradcza, wspierajaca przedsiebiorstwa w zakresie budowania wartosci,
storytellingu, raportowania finansowego i zrbwnowazonego rozwoju oraz relacji inwestorskich. Jest cztonkinia
Governance, Risk and Performance Global Forum przy ACCA, cztonkinig Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw
Rad Nadzorczych i jego Komisji Rewizyjnej oraz Co-Chair kampanii spotecznej 30% Club Poland. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w radach nadzorczych oraz komitetach audytu spoétek publicznych i prywatnych,

w tym spodtek z sektora gier, technologii oraz ustug finansowych.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia Spdtki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania,
dziatajac na podstawie przepiséw prawa, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Do jej kompetencji
nalezy w szczegdlnosci ocena sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, wnioskdow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze opiniowanie i zatwierdzanie wybranych spraw

przekazanych do jej kompetencji.

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie i podejmuje uchwaly na posiedzeniach lub w trybie przewidzianym
w obowigzujacych regulacjach wewnetrznych. Uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw, w obecnosci

wymaganej liczby cztonkdw Rady, zgodnie z postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki w sposdb rzetelny, kierujac sie interesem Spdtki oraz

zasadami tadu korporacyjnego, zapewniajac efektywny nadzér nad dziatalnoscia Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A. prowadzita dziatalnos¢ nadzorcza w sposdb ciagty.
W 2025 roku odbyto tacznie 13 posiedzen, ktére miaty miejsce zardwno w formie stacjonarnej w siedzibie Spodiki,
jak i w formie zdalnej przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
W uzasadnionych przypadkach posiedzenia miaty charakter mieszany (hybrydowy), umozliwiajac sprawne

podejmowanie decyzji oraz biezgce reagowanie na sytuacje Spotki.

Na wszystkich posiedzeniach zapewnione byto wymagane przepisami prawa kworum, co umozliwiato Radzie
Nadzorczej podejmowanie uchwat. Czionkowie Rady pozostawali réwniez w statym kontakcie pomiedzy
posiedzeniami, analizujac materiaty przekazywane przez Zarzad oraz konsultujac istotne kwestie dotyczace

dziatalnosci Spotki.

W ramach wykonywania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki

we wszystkich kluczowych obszarach jej funkcjonowania. Szczegdlny nacisk potozony byt na:
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= analize wynikéw finansowych Spdtki,

= monitorowanie realizacji strategii oraz plandw wydawniczych,

= ocene proceséw sprawozdawczosci finansowej,

= nadzdr nad systemami kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
= analize istotnych decyzji biznesowych Zarzadu,

= monitorowanie relacji inwestorskich oraz komunikacji rynkowej Spotki.

W odniesieniu do kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscia finansowa, Rada Nadzorcza analizowata raporty
okresowe, omoéwita Harmonogram prac Komitetu Audytu na 2025 rok, a takze zatwierdzita Sprawozdanie
Komitetu Audytu. W odniesieniu do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza wraz z
cztonkiemn Rady Nadzorczej oddelegowanym do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, nadzorowata
proces przygotowania do wprowadzenia sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju do momentu, w ktérym
prace te zostaty zawieszone ze wzgledu na zmiany w prawie. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza zaktualizowata
Regulamin Komitetu Audytu oraz wymagane prawem polityki i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, dostosowujac

je do zmian prawnych w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W trakcie posiedzen Rady Nadzorczej szczegdtowo omawiano kwestie zwigzane z przygotowaniem oraz
weryfikacjg sprawozdan finansowych za rok 2024 zaréwno z Komitetem Audytu jak i kluczowym bieglym
rewidentem. Przedmiotem dyskusji byly takze systemy kontroli wewnetrznej oraz ryzyka m.in. w oparciu
o ustalenia Komitetu Audytu. W zwigzku z koniecznoscig dokonania korekt w raporcie rocznym za 2024 rok, Rada
Nadzorcza uchylita uprzednio podjete uchwaty i przyjeta nowe uchwaty uwzgledniajace skorygowane dane

finansowe. Proces ten przebiegat przy Scistej wspdtpracy z Komitetem Audytu oraz audytorem zewnetrznym.

Nadzér nad dziatalnoscig biznesowa i finansowa Spoétki Rada Nadzorcza realizowata poprzez: analize wynikdw
sprzedazowych kluczowych produktéw Spétki, omawianie budzetu na rok 2025 oraz zatozen budzetowych na rok
2026+ oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku netto za rok 2024 na kapitat
zapasowy. Rada Nadzorcza dyskutowata takze kwestie zwigzane z relacjami inwestorskimi, spotykajac sie
z osobami za nie odpowiedzialnymi i Zarzadem oraz analizujac wybrane raporty biezace Spdtki jak i przebieg
Walnego Zgromadzenia. Omawiano takze zawartos¢ i sposdb przekazywania Radzie Nadzorczej dokumentéow

i informacji przez Zarzad.

Przedmiotem analiz i dyskusji Rady Nadzorczej byly réowniez wynagrodzenia Zarzadu. W rezultacie Rada
Nadzorcza podjeta decyzje o: przyznaniu wynagrodzenia zmiennego dla Zarzadu za rok 2024, przyjeta procedure
wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla czionkdéw Zarzadu, zdecydowata o braku wyptaty wynagrodzenia
zmiennego dla Zarzadu za 2025 rok, zaktualizowata poziom wynagrodzen statych czionkéw Zarzadu oraz
indywidualnych warunkdéw kontraktowych, a takze wyrazita zgode na zawarcie umoéw o zakazie konkurencji

z cztonkami Zarzadu.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, opracowata Sprawozdanie o Wynagrodzeniach za 2024
rok, Sprawozdanie z dziatalnosci i oceny pracy Rady w roku 2024 oraz oceny sytuacji Spotki w roku 2024, a takze
zaopiniowata uchwaty na Walne Zgromadzenie Spétki. Rada Nadzorcza dyskutowata takze nad stanowiskami,
decyzjami i dziataniami Spoétki w odniesieniu do decyzji i dziatarh réznych organdw, instytucji i interesariuszy, w
wybranych sytuacjach zajmujac swoje stanowisko w formie uchwaty. Ponadto, Rada Nadzorcza zaktualizowata
Procedure okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spdtke na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spdtki oraz zajmowata sie Procedurg zgtoszen wewnetrznych

(sygnalistow).
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W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli — w zaleznosci od omawianych zagadnien - cztonkowie Zarzadu,
przedstawiciele dziatu finansowego, audytor zewnetrzny oraz zaproszeni eksperci. Rada korzystata z ich wiedzy

w celu pogtebienia analizy omawianych zagadnien oraz podejmowania optymalnych decyzji nadzorczych.
Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje, powotany z dniem 21 czerwca 2022 roku, Komitet Audytu

w skfadzie:

= Jacek Czykiel - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
n Piotr Wierzbicki — Cztonek Komitetu Audytu,

= Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2025 roku Komitet Audytu spetniat kryteria i wymogi okreslone w ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj.:

= przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (wymadg ten spetniali: Jacek Czykiel, Piotr
Wierzbicki i Milena Olszewska-Miszuris);

= przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
(Wwymaog ten spetniat Jacek Czykiel);

= wiekszoé¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy jest niezalezna od Spotki

(warunek ten spetniali Jacek Czykiel, Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Piotr Wierzbicki).

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen. Dziewie¢ spotkan odbyto sie zdalnie, jedno
spotkanie odbyto sie hybrydowo i jedno w siedzibie. Mialy one miejsce w dniach: 20 stycznia 2025 roku
(posiedzenie hybrydowe), 28 stycznia 2025 roku (posiedzenie zdalne), 27 lutego 2025 roku (posiedzenie zdalne),
1 kwietnia 2025 roku (posiedzenie zdalne), 15 kwietnia 2025 roku (posiedzenie stacjonarne), 23 kwietnia 2025 roku
(posiedzenie zdalne), 6 maja 2025 roku (posiedzenie zdalne), 28 lipca 2025 roku (posiedzenie zdalne), 25 sierpnia
2025 roku (posiedzenie zdalne), 27 pazdziernika 2025 roku (posiedzenie zdalne) oraz 10 grudnia 2025 roku

(posiedzenie zdalne).
W ramach posiedzert Komitet Audytu podejmowat nastepujace dziatania:

= omawianie z bieglym rewidentem (Grant Thornton GT) jak i przedstawicielami Spdtki kluczowych
kwestii dla badania sprawozdania finansowego za 2024 rok;

= omawianie z bieglym rewidentem (GT) materiatéw przygotowanych dla Komitetu Audytu (w tym
Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu);

= podjecie uchwaty nr 01/04/2025 w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej przyjecia
jednostkowego sprawozdania finansowego 11 bit studios S.A. sporzadzonego na dzieh 31-12-2024
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci 11 bit studios S.A. za rok obrotowy 2024;

= podjecie uchwaly nr 02/04/2025 w sprawie uchylenia uchwaty nr 01/04/2025, po otrzymaniu
informacji od kluczowego biegtego rewidenta o koniecznosci skorygowania raportu rocznego za
2024 rok oraz uchyleniu przez biegtego rewidenta wczesniej wydanej opinii;

= podjecie uchwaty nr 03/04/2025 w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej przyjecia
jednostkowego sprawozdania finansowego 11 bit studios S.A. sporzadzonego na dzien 31-12-2024
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2024, po skorygowaniu sprawozdania

przez Spodtke i wydaniu przez biegtego rewidenta opinii na temat skorygowanego sprawozdania;
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= omawianie z bieglym rewidentem (GT) jak i przedstawicielami Spdtki Sprawozdania
o Wynagrodzeniach za 2024 rok;

= omawianie z biegtym rewidentem (GT) i przedstawicielami Spdtki kluczowych kwestii dla przegladu
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku;

= omawianie ze Spoétka kluczowych dla sprawozdawczosci finansowej procesdéw kontroli;

= weryfikowanie niezaleznosci biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej;

= aktualizacja: Regulaminu Komitetu Audytu, Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,
Polityki swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska oraz
Procedury wyboru firmy audytorskiej;

= przeglad systemow IT wykorzystywanych w rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;j.

= uruchomienie procedury wyboru biegtego rewidenta na lata 2026-2027,

= omawianie z bieglym rewidentem (Grant Thornton GCT) kluczowych kwestii dla badania
sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Ponadto Komitet Audytu wykonywat swoje zadania réwniez pomiedzy posiedzeniami, w szczegdlnosci
poprzez monitorowanie sprawozdawczosci srodrocznej Spodtki, zapoznawanie sie z raportami okresowymi
i biezacymi publikowanymi przez Spodtke, ocene dostosowania Spoétki do spostrzezen, stanowisk i decyzji réznych
organdw, a takze poprzez przygotowanie Sprawozdania Komitetu Audytu za rok 2024 oraz harmonogramu

dziatan na 2025 rok.

Spdtka nie powotata czionkéw komitetu wynagrodzen z uwagi na fakt, Zze wynagrodzenia
w Spodice ksztattowane sa w umowach zawartych przez Spoétke z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze
i kierownicze (wysokos¢ wynagrodzenia réznicowana jest w zaleznosci od petnionej funkcji czy zajinowanego
stanowiska). Wynagrodzenia uzyskiwane przez osoby zarzadzajace oraz osoby zarzadzajace wyzszego szczebla
w Spdtce obejmuje wynagradzanie akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, jak rowniez

wynagrodzenie nie jest ustalane w oparciu o zmiany cen akgji.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji

sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju 11 bit studios S.A.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju 11 bit studios S.A. okresla ogdlne zasady wyboru firmy audytorskiej,
spetniajacej warunki niezaleznosci i najwyzszej jakosci ustug, przy uwzglednieniu kryteriéw wyboru ustalonych
przez Rade Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu. Spdtka moze podlegac obowigzkowej sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju, w zwigzku z czym wybdr obejmuje réwniez podmiot uprawniony do jej atestacji.

Zgodnie z regulacjami obowigzujacymi Spdtke, w tym Statutem Spdtki, wyboru podmiotu uprawnionego do
badania dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza podczas
dokonywania koricowego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kieruja sie

przynajmniej nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

= bezstronnoscia i niezaleznos$cia podmiotu;

= ceng zaproponowana zarowno za badanie i przeglad, a takze atestacje sprawozdawczosci
zZrownowazonego rozwoju, zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

= wiedza i doswiadczeniem w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego, w tym
jednostek o podobnym do Spodtki profilu dziatalnosci, w tym atestacji sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju;
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= mozliwoscig zapewnienia $Swiadczenia wymaganego zakresu ustug poprzez dysponowanie
kompetentnymi pracownikami, czasem oraz zasobami (w tym dotyczacych atestacji
zréwnowazonego rozwoju);

= kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
badanie;

= znajomosciag branzy, w ktérej funkcjonuje Spditka;

= zapewnieniem przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych;

= reputacjg podmiotu uprawnionego do badania oraz osoby petnigcej funkcje kluczowego biegtego
rewidenta;

= mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spdtke, w tym atestacji

zréwnowazonego rozwoju.

Spoétka ocenia oferty ztozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi
w dokumentacji przetargowej i jej procedurze oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski
z procedury wyboru, zatwierdzane przez Komitet Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul
umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybdr podmiotu uprawnionego do badania sposréd

okreslonej kategorii lub wykazu podmiotdédw uprawnionych do badania.
Zasady rotacji i czas trwania umowy

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z dana firma audytorska na okres nie
krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Badanie ustawowych
sprawozdan finansowych przez te sama firme audytorska nie moze trwac dtuzej niz przez 10 kolejnych lat. Po 10-
letniej nieprzerwanej wspodtpracy ze Spodtka, ta sama firma nie bedzie mogta swiadczy¢ ustug polegajacych na

badaniu sprawozdan finansowych Spétki przez okres kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego przez okres diuzszy niz 5 lat.
Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania ustawowego. Kluczowy biegly rewident moze jednoczesnie petni¢ funkcje
rewidenta ds. atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju, a zespodt wykonujacy badanie moze

pokrywac sie z zespotem ds. atestacji.

Czas trwania wspotpracy liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowa badania, w ktérym to roku
podmiot uprawniony do badania zostat powotany po raz pierwszy do przeprowadzenia nastepujacych
nieprzerwanie po sobie badarh ustawowych 11 bit studios S.A. Wynagrodzenie firmy audytorskiej za
przeprowadzenie badania nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania oraz
ksztattowane lub uzaleznione od Swiadczenia na rzecz Spétki lub podmiotéw z nig powigzanych dodatkowych

ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska lub jakikolwiek podmiot powigzany z firma audytorska.

Komitet Audytu dokonuje oceny pracy firmy audytorskiej m.in. na podstawie analizy dokumentdw i informacji
przekazanych przez firma audytorska na podstawie art. 6 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady
(UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz przy
uwzglednieniu wszelkich ustalen lub wnioskow zawartych w sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru

Audytowego, o ile zostaty one udostepnione przez firme audytorska, a takze rocznego sprawozdania
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Z przejrzystosci, publikowanego przez firme audytorska zgodnie z wymogiem art. 13 Rozporzadzenia 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE. Spotka bedzie dazy¢ do
tego, aby w umowach zawieranych z firma audytorska zawarte byto postanowienie obligujace firme audytorska
do przekazywania Spoétce cyklicznych informacji dotyczacych istnienia okolicznosci mogacych skutkowac utrata
przez firme audytorska uprawnien do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego lub o toczacym sie

postepowaniu w tym przedmiocie.

Komitet Audytu udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej co do:

= przediuzenia wspdtpracy z dana firma audytorska lub co do
= wszczecia procedury wyboru nowej firmy audytorskiej, z zastrzezeniem warunkéw okreslonych
W przepisach prawa.
Udzielajac rekomendacji dotyczacej przedtuzenia wspodtpracy z dotychczasowa firma audytorska Komitet
Audytu:
= wskazuje firme audytorska, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
m  os$wiadcza, ze wydana rekomendacja jest wolna od wptywdw 0sbéb trzecich;
= stwierdza, na podstawie oswiadczenia Zarzadu Spotki, ze Spodtka nie zawarta umow zawierajacych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.
W  przypadku gdy wybdr nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu:
= zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
= jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez Spoétke, spetniajacej

nastepujace kryteria Ustawy o biegtych rewidentach z art. 130 ust.3.

Komitet Audytu dokonuje w miare potrzeb przegladu niniejszej polityki, w tym pod katem zapewnienia w
procesie wyboru firmy audytorskiej adekwatnych mechanizmdw minimalizujacych ryzyko wyboru firmy
audytorskiej narazonej na potencjalng utrate uprawnien oraz zabezpieczenia mechanizmdw awaryjnych
mozliwych do zastosowania w przypadku nieprzewidzianej utraty uprawnien przez firme audytorska badajaca

sprawozdania finansowe Spotki.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju 11 bit studios S.A.

Procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych oraz do
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju inicjowany jest przez Komitet Audytu dziatajacy w ramach
Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A., ktdry zleca zorganizowanie procesu w 11 bit studios S.A. Za jego organizacje

odpowiada Zarzad Spdtki przy wsparciu Dyrektora Finansowego.

= Dyrektor Finansowy, na podstawie wytycznych Komitetu Audytu lub przedstawiciel Komitetu
Audytu wysyta zapytania ofertowe do co najmniej 2 firm audytorskich.

= Zarzad lub Dyrektor Finansowy udostepnia oferentom petna dokumentacje, prowadzi negocjacje,
a nastepnie dokonuje wstepnej oceny ztozonych ofert i sporzadza sprawozdanie z podejmowanych

dziatan.
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= Komitet Audytu na podstawie zebranych ofert oraz przedtozonego sprawozdania przygotowanego
przez Zarzad lub Dyrektora Finansowego na pierwszym etapie analizy ofert przygotowuje
rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki.

s Rekomendacja Komitetu Audytu musi zawieraé co najmniej dwie mozliwosci wyboru wraz
z uzasadniong preferencja.

= Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza moga wytoni¢ dwa rézne podmioty: jeden do
przeprowadzenia badania finansowego, a drugi do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego

rozwoju.

Polityka swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, wraz z organami 11 bit studios S.A. dziatajg m.in. na rzecz
wyeliminowania ryzyka uchybienia wymogom niezaleznosci przez biegtego rewidenta/firme audytorskg oraz
podwyzszenia poziomu jakosci przeprowadzanych badan poprzez podniesienie standarddw zasad raportowania
z badan. Stosownie do tresci art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o biegtych rewidentach do zadarh Komitetu Audytu nalezy
okonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w Spéifce. Do zadan tych nalezy réwniez
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska (przeprowadzajaca badanie), przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych

badaniem lub atestacja sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania 11 bit studios S.A. lub podmiot
powigzany z firma audytorska lub czionek jego sieci nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz 11 bit
studios S.A. zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji

finansowe].

W przypadku przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, firma audytorska oraz
cztonkowie jej sieci nie moga swiadczy¢ ustug obejmujacych m.in. sporzadzanie sprawozdawczosci w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju, prowadzenie ksiegowosci, udzielanie ogdlnych porad prawnych, czy opracowywanie

procedur kontroli wewnetrznej zwigzanych z informacjami finansowymi.
Ustugi dozwolone

Podmiot przeprowadzajacy badanie sprawozdan finansowych 11 bit studios S.A. moze w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa badanej Spdtki swiadczy¢ ustugi, ktdre nie sg ustugami zabronionymi. Przez
ustugi, ktére nie sg ustugami zabronionymi rozumie¢ nalezy ustugi, o ktérych mowa w art. 136 ust. 2 Ustawy

o biegtych rewidentach, w szczegdlnosci:

1. Ustugi:
= przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej;

= wydawanie listéow poswiadczajacych
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- wykonywane w zwigzku z prospektem, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

2. ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie;

3. badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérymm mowa w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma
by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczna papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym, oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE;
weryfikacja pakietdw konsolidacyjnych;

5. potwierdzanie spetnienia warunkoéw zawartych umow kredytowych lub innych umdw zwigzanych
z finansowaniem na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dana
firme audytorska sprawozdan finansowych lub ze srédrocznych sprawozdan finansowych;

6. ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym sporzadzanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach,
o ktérej mowa w art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z 29 lipca 2005 roku;

7. ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

8. poswiadczania dotyczace sprawozdah lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres

badania ustawowego i majace pomaoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdow.

Procedura zatwierdzania ustug i ocena niezaleznosci

Zlecenie dodatkowych ustug poprzedzone jest przeprowadzeniem przez Komitet Audytu oceny zagrozeh
i zabezpieczen niezaleznosci (zgodnie z art. 69-73 Ustawy). Komitet Audytu bierze pod uwage, czy ustuga jest

dozwolona, a nastepnie bada:

1. posiadanie przez podmiot wymaganych kompetencji i uprawnien zawodowych;
2. wystepowanie okolicznosci mogacych wskazywac na zaistnienie potencjalnego konfliktu interesow;
3. przestrzeganie zasad etyki zawodowej;
Zgoda na zlecenie dodatkowych ustug udzielana jest w formie uchwaly Komitetu Audytu. Komitet Audytu jest

uprawniony zadac¢ przedstawienia wszelkich dokumentéw niezbednych do oceny.

Limity wynagrodzen

W przypadku gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie Spdétki Swiadczy ustugi dozwolone nie bedace
badaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wdéwczas wynagrodzenie za Swiadczenie tych
ustug ogranicza sie do 70% $redniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego
z tytutu badania ustawowego Spotki. Z powyzszego limitu wytacza sig ustugi, ktorych swiadczenie wymagane jest
przepisami prawa. Odpowiedzialnoéé za przestrzeganie ustalonego limitu wynagrodzenia ponosié winna

kontraktowo firma audytorska, co zapewni w umowie z firma audytorska organ wiasciwy do zlecenia danej ustugi.
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W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie od Spodtki za kazde z trzech ostatnich lat przekracza 15%
catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez firme audytorska, ujawnia ona ten fakt Komitetowi Audytu.
Komitet omawia zagrozenia dla niezaleznosci, rozwaza poddanie zlecenia kontroli jakosci przez innego biegtego,
a w przypadku dalszego przekraczania limitu — decyduje o mozliwosci kontynuowania badan ustawowych przez

okres nieprzekraczajgcy dwodch lat.
Biegli rewidenci

W raporcie biezgcym nr 2/2024 z dnia 17 lutego 2024 roku Spotka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spotki,
dziatajac na podstawie § 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz § 8 pkt. 4 Statutu
Spotki oraz § 7 pkt. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spéiki, po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu
wybrata Grant Thornton Polska Prosta spdétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu do badania sprawozdan finansowych
oraz przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych Spdtki za lata finansowe konczace sie 31 grudnia 2024

i 2025 roku. Umowa zostata zawarta 24 czerwca 2024 roku.

Grant Thornton Polska Prosta spoétka akcyjna jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ewidencyjnym
4055,

Spodtka nie korzystata z ustug Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna w przeszitosci.

Zdarzenia po dacie bilansowej

Zarzad Spotki poinformowat raportem biezacym numer 6/2026 z dnia 15 kwietnia 2026 roku, ze w dniu 14
kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spéiki, dziatajac na podstawie § 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, § 8 pkt 4 Statutu Spodtki oraz § 7 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, po uwzglednieniu
rekomendacji Komitetu Audytu, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2026-2027.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedziba w Poznaniu jako
firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych Spdtki za lata

obrotowe konczace sie dnia 31 grudnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2027 roku.

Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjeta w Spodtce
polityka, a takze procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych oraz

atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju 11 bit studios S.A. — opisanymi powyzej.
Polityka réznorodnosci w organach administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych

Spdtka nie okreslita formalnych celdw w zakresie réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, kierujac sie
przy wyborze cztonkdw przede wszystkim ich wiedza, kwalifikacjami oraz doswiadczeniem. Zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w tych organach moze by¢ uwzgledniany w przysztosci, w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowigzkdéw, dostepnosci odpowiednich kandydatéw oraz liczebnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ostateczne
decyzje dotyczace ich skiadu naleza odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej,

z uwzglednieniem uprawnien osobistych akcjonariuszy okreslonych w Statucie Spotki.
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ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ

19 lutego 2025 roku, Spdétka otrzymata pozew dotyczacy odwotania od wypowiedzenia umowy o prace. Wartos¢
przedmiotu sporu wskazana w pozwie przez powoda, w oparciu o art. 23(1) Kodeksu Postepowania Cywilnego, to

110 484 PLN. Postepowanie prowadzone jest przed Sgdem Rejonowym, Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych.

Poza postepowaniem opisanym powyzej, Spotka nie jest przedmiotem ani stronag zadnych istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji panstwowe.
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POZOSTALE INFORMACIJE

SPOLKA NA RYNKU KAPITALOWYM

11 bit studios S.A. jest obecne na warszawskim parkiecie od 28 pazdziernika 2010 roku, kiedy to akcje Spotki
zadebiutowaty na rynku NewConnect. W 2015 roku Akcjonariusze Spoétki zdecydowali o zmianie rynku notowan
na GPW. Debiut na gtdwnym parkiecie miat miejsce 18 grudnia 2015 roku. Na starcie debiutanckiej sesji za papiery
Spotki ptacono po 68,1 PLN. Do obrotu na GPW trafito woéwczas 2 217 199 akcji serii A-E. Od 22 czerwca 2017 roku,
po podwyzszeniu kapitatu o 70 000 akcji serii F (zostaty wyemitowane na potrzeby Programu Motywacyjnego na
lata 2014-2016) w obrocie gietdowym byto 2 287 199 akgji serii A-F Spoétki. Poczawszy od potowy 2020 roku Spdtka
kilkukrotnie (ostatni raz w kwietniu 2023 roku) informowata komunikatami biezgcymi o podwyzszeniu kapitatu o
akcje serii G, ktére byty emitowane na potrzeby Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019. W zwigzku z tym na

dzien bilansowy kapitat zaktadowy Spdtki dzielit sie na 2 417 199 papierdw serii A-G.

Ticker 1B

Data pierwszego notowania 28 pazdziernika 2010 roku

Liczba akgji 2 417199

Free float 81,68 proc., wytaczajac akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw

Segment Spoétka srednia

(kapitalizacja w przedziale 50-250 mIn EUR)

Indeksy sWIG80, sWIG80 Total Return, WIG, WIG140, WIG-
Poland, WIGtech Total Return, CEEplus oraz WIG-Cry,
WIGGCGAMESS

RELACJE INWESTORSKIE

Od 2025 roku dziatania komunikacyjne Spdtki sg prowadzone przez Menedzera ds. Relacji Inwestorskich
(IR Manager) podlegajacego bezposrednio pod Zarzad Spdtki. Gtéwnym celem tych dziatan jest zapewnienie
réwnego, niedyskryminujacego dostepu do informacji uczestnikom rynku kapitatowego oraz interesariuszom
Spdtki. Jej przedstawiciele dbaja, aby komunikacja byta efektywna i obustronna oraz prowadzona za pomoca

réznorodnych narzedzi.

Celem dziatan 11 bit studios S.A. w obszarze relacji inwestorskich, koordynowanych przez Menedzera ds. Relacji
Inwestorskich, jest zapewnienie wszystkim interesariuszom, w tym uczestnikom rynku kapitatowego, rownego
i niedyskryminujacego dostepu do informacji, z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi komunikacji. Spotka dazy

do prowadzenia komunikacji w sposéb efektywny i sprzyjajacy dwustronnemu dialogowi.
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Wdrozona w 2025 roku strategia komunikacji obejmuje miedzy innymi regularne spotkania z Zarzagdem po
publikacji raportéw okresowych, podczas ktérych omawiane sg biezace rezultaty oraz perspektywy na kolejne
kwartaly, a takze indywidualne i grupowe spotkania z inwestorami i analitykami, prowadzone zaréwno w formie
bezposredniej, jak i zdalnej. Spdtka uczestniczy réwniez w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
inwestorskich organizowanych przez instytucje finansowe. Aby zwigkszy¢ efektywnos¢ komunikacji Spotka
uzupetnia wymagane prawem informacje oraz materiaty dotyczace jej dziatalnosci o newsletter inwestorski.
Menedzer utrzymuje regularny kontakt z analitykami rynku, akcjonariuszami oraz inwestorami indywidualnymi,

w tym poprzez pozyskiwanie informacji zwrotnej dotyczacej postrzegania Spoéiki i jej dziatan.

AKCIJE | AKCJONARIAT

Aktualny stan akcjonariatu Spoétki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spétki pod adresem:

https://ir.11bitstudios.com/akcjonariat/

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego

raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba 5 )
Keii % udziat gtoséw Liczba gtoséw % udziat gtoséw
akcji
Podmiot . (w szt.)
w kapitale na walne
(w szt.) .
zakladowym zgromadzenie

Grzegorz Miechowski* 168 888 6,99 168 888 6,99
N-N PTE** 124 949 517 124 949 517
Esaliens TFI*** 120 965 5,00 120 965 5,00
Pozostali 2 002 397 82,84 2002397 82,84
Razem 2417199 100,00 2417199 100,00

*- bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich
**- liczba akcji zarejestrowanych na ZWZA, ktore odbyto sie 12 czerwca 2025 roku

** . liczba akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 9 lutego 2023 roku

W raporcie biezgcym nr18/2025 z 13 pazdziernika 2025 roku 11 bit studios S.A. poinformowato, ze 10 pazdziernika
2025 roku do Spdtki wptyneto zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR, ztozone przez Fundacje
Rodzinng Miechowskich, podmiot zwigzany z Grzegorzem Miechowskim, Cztonkiem Zarzadu Spétki, dotyczace
zbycia akgcji 11 bit studios S.A. Fundacja Rodzinna Miechowskich, w dniu 8 pazdziernika 2025 roku, w transakcjach
na warszawskiej Gieldzie Papierdw Wartosciowch sprzedata tgcznie 1.023 akcji 11 bit studios S.A.. po sredniej cenie
195,64 PLN za sztuke.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogoélnej liczbie gtoséw

Liczba Liczba
akcji i gtoséw na % udziat gtoséw akcji i gtoséw na % udziat gtoséw
Podmiot WZA WZA
1stycznia 2025 31 grudnia 2025

Grzegorz Miechowski* 170 413 7,05 168 888 6,99
N-N PTE** 124 949 517 124 949 517
Esaliens TF[*** 120 965 5,00 120 965 5,00
Pozostali 2002 397 82,84 2002 397 82,84
Razem 2 417 199 100,00 2 417 199 100,00

*- bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich
** - akcji zarejestrowanych na ZWZA, ktore odbyto sie 12 czerwca 2025 roku

***_ liczba akcji zarejestrowanych na NWZA, ktére odbyto sie 9 lutego 2023 roku

Kapitat zakiadowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i date publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spdtki wynosit
2417199 PLN i dzielit sie na 2 417 199 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

1. 1000 000 akcji serii A na okaziciela,
494 200 akcji serii B na okaziciela,
376 561 akcji serii C, na okaziciela
40 938 akcji serii D na okaziciela,
305 500 akgji serii E na okaziciela,
70 000 akgcji serii F na okaziciela,
130 000 serii G na okaziciela.

N oA WN

Na dzier 31 grudnia 2025 roku i na date publikacji niniejszego sprawozdania ogdlna liczba gtosdéw w Spdice
wynosita 2 417 199. Na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje Spotki sa
akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktdrymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dajace specjalne

uprawnienia kontrolne.

Nie istnieja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spdice inne niz wynikajace z powszechnie

obowigzujacych przepiséw prawa.
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Stan posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji Liczba akgji Liczba akgcji

na dzien
na dzien 31.12.2024 na dzien publikacji
31.12.2025 )
sprawozdania

Czionkowie Zarzadu

Przemystaw Marszat 120 003 120 863 120 003
Grzegorz Miechowski* 170 413 168 888 168 888
Michat Drozdowski 98 844 100 044 98 844
Pawel Feldman 9336 10 436 9336
Marek Ziemak 1002 1002 1002

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Piotr Wierzbicki 550 550 550
Marcin Kuciapski** 2940 1500 2940

*bezposrednio | posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich
** bezposrednio i posrednio przez Pure Alpha Fundacja Rodzinna
Zgodnie ze ziozonymi os$wiadczeniami, Czionkowie Rady Nadzorczej Spodtki, poza Panem Marcinem

Kuciapskim i Piotrem Wierzbickim nie posiadaja akgji 11 bit studios S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, po okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w stanie posiadania akcji

Spditki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace 11 bit studios S.A.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY
ORAZ INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKC3JI PRACOWNICZYCH

W okresie sprawozdawczym w Spodtce funkcjonowat Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw na 2021-2025. Szczegdtowy opis programu zostat przedstawiony w Nocie 3.5 sprawozdania

finansowego Spdtki za 2025 rok.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI OTRZYMANYCH PRZEZ OSOBY
WCHODZACE W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH ORAZ ORGANOW
NADZORUJACYCH SPOLKI

Kompletne informacje na temat wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki zostaty

szczegotowo ujawnione w Nocie 4.1 sprawozdania finansowego Spdtki za 2025 rok.

POZOSTALE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Poza opisanymi wyzej transakcjami Spdtka zawierata takze transakcje z podmiotami powigzanymi
z kluczowym personelem Spdtki (kluczowe kierownictwo). Transakcje z wyzej wymienionymi osobami zostaty

szczegotowo opisane w Nocie 4.1 sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOtLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA
ZZAJMOWANEGO STANOWISKA
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Na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego Sprawozdania osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Spodtke powotane sg na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

Spodtka nie posiadata i nie posiada akcji wiasnych.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka.

INFORMACIE NA TEMAT DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB
INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

11 bit studios S.A. w 2025 roku kontynuowato i rozszerzato swoje zaangazowanie w dziatania charytatywne oraz
inicjatywy edukacyjne, tagczac pomoc bezposrednia z wykorzystaniem swoich produktéw jako narzedzi wsparcia.

taczna wartos¢ darowizn wyniosta 465 604 PLN.
Inicjatywy Charytatywne i wsparcie organizacji

Wzorem lat ubiegtych, Spdétka aktywnie wspierata szereg organizacji pozarzadowych. Kluczowym partnerem
pozostaje fundacja War Child. Spétka przekazywata 10% wptywdw ze sprzedazy dodatku This War of Mine: The
Little Ones oraz wsparfa fundacje poprzez udziat gry This War of Mine: Final Cut w charytatywnym pakiecie
Fanatical's War Child Charity Bundle 2025. Dodatkowo dochdd z DLC Forget Celebrations zasilit konta War Child,

Amnesty International oraz Liberty Ukraine Foundation.

We wspditpracy z Liberty Ukraine Foundation zorganizowano trzy edycje obozéw Hero's Legacy Camp w
Zakopanem. Wzieto w nich udziat 74 dzieci, ktére stracity ojcdw na froncie; zapewniono im opieke specjalistow i

bezpieczna przestrzer do regeneracji.

Z kolei srodki ze sprzedazy DLC Children of Morta: Paws and Claws trafity do organizacji Humane World for
Animals oraz japonskiej fundacji Animal Donation. Ponadto, w ramach World Ocean Day na Steam, sprzedaz This
War of Mine: Final Cut wsparta organizacje Whale and Dolphin Conservation, a wplywy z charytatywnego DLC do

ary ,Creatures of Ava” rowniez zasility cele ekologiczne.

W styczniu 2025 roku Spdtka przekazata specjalny pakiet aukcyjny na rzecz WOSP. W maju catkowity dochéd
z 4. Wielkiej Aukcji przeznaczono na edukacje syna pracownika chorujacego na agenezje ciata modzelowatego.
W ramach akgji ,Choinka Zyczen” spetniono marzenia 30 dzieci podopiecznych Fundacji Kwitngcy Dom. Fundacje
te wsparto réwniez darami rzeczowymi pozostatymi po pracowniczej akcji Second Hand Swap Party.
Przeprowadzono dedykowanga zbidrke dla Fundacji po DRUGIE na budowe domu dla nastolatkéw w kryzysie
bezdomnosci. Wsparto réwniez chinska organizacje HongDanDan, pomagajaca osobom niedowidzacym

w Pekinie.
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Inicjatywy edukacyjne i wsparcie kultury

1 bit studios zostato gtdwnym wspierajgcym Student Games Festival. Zaangazowanie objeto wsparcie finansowe
dla Fundacji Kultura Interaktywna, mentoring, przeglady portfolio (Bartosz Sobolewski), panele dyskusyjne
(Stanislav Mishchenko) oraz wyktady rekrutacyjne (Pawet Kaminski). Przedstawiciele Spoétki oceniali réwniez

dziesiatki gier studenckich z catego Swiata.

W kwietniu biuro Spoétki odwiedzili laureaci Warsaw Game Jam 2024, bioragc udziat w sesji Q&A z ekspertami

(Tomasz Lelek, Nasstasia Zhgarova, Pawet Kaminski) na temat sciezek kariery w gamedevie.

Gra The Alters zostata wigczona do programu nauczania w jednej z amerykanskich szkot (St. John's Preparatory
School w Danvers, Massachusetts), gdzie uczniowie analizujg wybory moralne zawarte w rozgrywce. To bardzo

dobry przyktad, ze gry wideo wchodza do gtéwnego nurtu edukacji jako narzedzia etyczne.

Uczniowie uzywajg mechaniki "altow" (alternatywnych wersji gtéwnego bohatera), aby dyskutowac o koncepcji
determinizmu, wptywie decyzji na ksztattowanie tozsamosci oraz o tym, jak mate zmiany w przesztosci mogtyby

catkowicie odmienic¢ ich zycie.

Z kolei w listopadzie 2025 roku w Bukareszcie (Rumunia) otwarto wystawe ,THE ART OF THE GAME" w centrum
kultury Arcub, promujaca artystyczny wymiar gier wideo, w tym dorobek 11 bit studios.
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Branza gamingowa istotnie rézni sie od wielu innych sektorow gospodarki, co znajduje odzwierciedlenie
rowniez w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Spétka funkcjonuje w modelu faczacym zatrudnianie
pracownikéw z szeroka wspdtpraca z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi, ktérym zapewniana jest

znaczaca autonomia w procesie twdérczym.

Dane przedstawione w dalszej czesci niniejszej noty obejmuja kluczowe informacje dotyczace zespotu
ekspertéw zaangazowanych w realizacje projektow Spodtki. Kompetencje tych specjalistow — w szczegdlnosci
w obszarach dzwieku, grafiki oraz animacji — stanowia istotny wktad w tworzenie ambitnych i angazujacych

produkcji, zgodnych z przyjeta filozofig dziatalnosci Spotki.
Zatrudnienie

Na koniec 2025 roku 11 bit studios S.A. zatrudniata lub wspdtpracowata z 265 osobami. Z tej grupy 23 osoby
stanowili obcokrajowcy. Struktura zatrudnienia w analizowanym okresie pozostaje relatywnie stabilna pod

wzgledem wieku.

Pracownicy i wspétpracownicy w podziale na wiek
(ilo$¢ oséb)

0-19 o] 0
20-29 71 83
30-39 139 159
40-49 47 46
>50 lat 7 6
Razem 265 294

Sredni staz pracownikéw i wspétpracownikéw w Spétce

(W Iatach) 2025 2024
Kobiety 3,0 2,5
Mezczyzni 4.2 35
Sredni staz w Spélce 3,8 3,0

Zatrudnieni w 2025 roku

W 2025 roku 11 bit studios S.A. zatrudnita 35 nowych pracownikéw i wspdtpracownikéw. W tym 12 kobiet
i 23 mezczyzn. W 2024 roku liczby te wyniosty odpowiednio 7 kobiet i 12 mezczyzn.
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Rekrutacja i budowanie zespotu

W 2025 roku Spodtka odnotowata bardzo wysokie zainteresowanie ofertami pracy - wptyneto blisko 5 000
aplikacji. Sposrod kandydatéw wybrano 41 osoéb, ktérym przedstawiono oferty zatrudnienia. Wskaznik ich

akceptacji wynidst 95%, co potwierdza atrakcyjnos¢ oferty Spétki na rynku pracy.

Uzupetnieniem dziatan rekrutacyjnych pozostaje Program Polecen Pracowniczych, w ramach ktérego w 2025

roku wptyneto 110 aplikacji.

Proces pozyskiwania pracownikéw jest wspierany przez dziatania preonboardingowe, umozliwiajace
przysztym cztonkom zespotu wczesniejsze zapoznanie sie z organizacja. Po rozpoczeciu pracy nowi pracownicy
uczestnicza w ustrukturyzowanym onboardingu, obejmujacym m.in. szkolenia oraz spotkania wprowadzajace,

w tym indywidualne rozmowy z Prezesem Zarzadu.

Spoétka pozostaje rowniez aktywna w srodowisku branzowym — uczestniczy w wydarzeniach, inicjatywach
edukacyjnych oraz dziataniach wspierajacych rozwdj miodych talentéw. Obecnos$¢ ekspertéw Spoétki w roli

prelegentéw i mentordw stanowi istotny element budowania jej rozpoznawalnosci jako pracodawecy.
Rozwdéj kompetencji

Model rozwoju pracownikéw w 11 bit studios S.A. uwzglednia specyfike pracy projektowej i kreatywne;j.
Kluczowa role odgrywa zdobywanie doswiadczenia w trakcie realizacji zadan, przy wsparciu zespotu oraz

przetozonych.

Nowi pracownicy przechodza szkolenia wstepne, w tym obowigzkowe szkolenie BHP, natomiast dalszy rozwoj

odbywa sie w sposéb dopasowany do indywidualnych potrzeb oraz specyfiki stanowiska.

Spdtka prowadzi dziatania wspierajace rozwoéj kompetencji liderskich, w tym warsztaty, konsultacje z HR

Business Partnerami oraz inicjatywy wymiany doswiadczen pomiedzy osobami zarzadzajgacymi zespotami.

Pracownicy maja dostep do szerokiego wachlarza mozliwosci rozwojowych, obejmujacych szkolenia
specjalistyczne i ogélnorozwojowe, nauke jezykdéw obcych, a takze udziat w konferencjach branzowych w kraju

i za granica.

Istotnym elementem sa réwniez oddolne inicjatywy, takie jak tzw. gildie, ktére umozliwiaja wymiane wiedzy
pomiedzy zespotami oraz wspieraja integracje srodowiska pracy. Uzupetnieniem dziatan rozwojowych sg m.in.

warsztaty praktyczne (np. artystyczne) oraz dostep do firmowej biblioteki.
Warunki pracy i wellbeing

Spoétka dazy do zapewnienia pracownikom stabilnych i elastycznych warunkdéw pracy, wspierajacych

efektywnosé oraz réwnowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

W 2025 roku kontynuowano hybrydowy model pracy, taczacy prace z biura i prace zdalng, a takze elastyczne

godziny rozpoczynania pracy.

W ramach oferowanych benefitdw pracownicy i wspdtpracownicy maja dostep do prywatnej opieki
medycznej, wsparcia psychologicznego oraz programow wspierajacych aktywnos¢ fizyczna. W siedzibie Spotki

funkcjonuje réwniez infrastruktura sportowa dostepna przez caty tydzien.
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Spotka realizuje takze dziatania profilaktyczne w zakresie zdrowia — w 2025 roku zorganizowano m.in. badania
dermatologiczne, szczepienia przeciwko grypie oraz akcje badan krwi, ktéra objeta blisko 200 osdb.

Uzupetnieniem dziatan wellbeingowych byly w minionym roku takze regularne zajecia, takie jak joga.

Istotna role odgrywaja rowniez inicjatywy integracyjne, w tym wydarzenia firmowe, spotkania okolicznosciowe

oraz wyjazdy zespotowe, wspierajace budowanie relacji w organizacji.

Dodatkowo dzieki wewnetrznym narzedziom komunikacji pracownicy moga oddolnie tworzy¢ grupy

zainteresowan i w ich ramach wymieniac sie wiedza oraz podejmowac inne oddolne inicjatywy integracyjne.
Komunikacja i zarzadzanie organizacja

Spdtka rozwija narzedzia i praktyki wspierajace transparentng komunikacje wewnetrzng oraz sprawne

funkcjonowanie organizacji.

W 2025 roku kontynuowano regularne spotkania ogdlnofirmowe, obejmujace prezentacje najwazniejszych
informacji oraz sesje pytan i odpowiedzi. Wprowadzono takze nowe formaty spotkann dedykowane kadrze

zarzadzajacej.

Komunikacja biezaca realizowana jest gtdwnie za pomoca narzedzi cyfrowych, wspierajacych wspodtprace
zespotdéw oraz wymiane informacji w srodowisku miedzynarodowym. Uzupetnieniem sg newslettery wewnetrzne

oraz rozwijany intranet, stanowiacy baze wiedzy organizacyjnej.
Ocena pracownicza i feedback

Spotka prowadzi coroczny proces oceny pracownikoéow, ktérego celem jest podsumowanie wynikdw pracy oraz

planowanie dalszego rozwoju.

W 2025 roku proces ten zostat rozszerzony o mozliwos¢ przeprowadzania rozmow pétrocznych, wspierajacych

biezace monitorowanie postepdéw.

Wykorzystywane narzedzia informatyczne umozliwiajg systematyczne gromadzenie opinii pracownikéw,

analize danych oraz doskonalenie proceséw zarzadzania kapitatem ludzkim.

nas obszarach. System umozliwia stworzenie réznych ankiet, daje podpowiedzi gotowych zestawdw pytan
oraz pozwala obrazowac¢ wyniki (opinie pracownikéw) z podziatem na rézne dane demograficzne. Innym
wartosciowym narzedziem jest mozliwos¢ szybkiego przekazania feedbacku lub proaktywnego zawnioskowania
o niego u dowolnej osoby w organizacji. Z tego narzedzia moze korzysta¢ w dogodnym momencie kazda osoba

w naszej firmie.

SRODOWISKO
Siedziba Spéiki i infrastruktura

Siedziba 11 bit studios S.A. zlokalizowana jest w Warszawie przy ul. Brzeskiej 2. Spdtka jest wiascicielem budynku
biurowego o powierzchni catkowitej 4 974,15 m? oraz powierzchni uzytkowej 2 657,37 m?, usytuowanego na

dziatce o powierzchni1 044 m?2.
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Budynek stanowi podstawowa infrastrukture operacyjna Spoétki, dostosowana do specyfiki pracy projektowej

i kreatywnej.

Efektywnosé energetyczna i rozwigzania techniczne

Siedziba Spdtki to nowoczesny obiekt zasilany z miejskiej sieci cieptowniczej. W ostatnich latach
przeprowadzono modernizacje systemow ogrzewania i klimatyzacji, w tym wdrozono automatyke sterowania, co

przyczynia sie do optymalizacji zuzycia energii oraz ograniczenia emisyjnosci budynku.

W budynku funkcjonuje system wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepfa (rekuperacja), zapewniajacy staty
doptyw filtrowanego powietrza oraz efektywne usuwanie powietrza zuzytego. Rozwigzanie to pozwala na

utrzymanie odpowiedniej jakosci powietrza przy jednoczesnym ograniczeniu strat energii.
Dodatkowo:

1. zastosowano energooszczedne oswietlenie LED, w czesci pomieszczen sterowane czujnikami ruchu,

2. przestrzenie socjalne wyposazono w sprzet AGD o wysokiej klasie efektywnosci energetycznej,
wdrozono rozwigzania techniczne stuzgce optymalizacji zuzycia energii elektrycznej, w tym systemy
kompensacji mocy biernej,

4. dokonano optymalizacji parametrow zuzycia energii cieplnej poprzez dostosowanie mocy
przytaczeniowse;j.

Powyzsze dziatania przektadaja sie zaréwno na ograniczenie wptywu srodowiskowego, jak i na racjonalizacje

kosztéw eksploatacyjnych.

Przestrzen pracy i komfort uzytkownikéw

Budynek zostat zaprojektowany z uwzglednieniem potrzeb pracy zespotowej oraz indywidualnej. W jego

przestrzeni znajduja sie liczne sale konferencyjne, miejsca pracy cichej oraz strefy sprzyjajace koncentracji.

Istotnym elementem sa réwniez przestrzenie wspdlne, w tym strefa relaksu i jadalnia na parterze, ktére petnia

funkcje integracyjna i sprzyjaja budowaniu relacji pomiedzy pracownikami.

Wystrdj wnetrz, zastosowane materiaty oraz rozwigzania akustyczne (m.in. panele akustyczne) zostaty dobrane
w sposdb wspierajacy komfort pracy. Dodatkowo przestrzen biurowa zostata wzbogacona o elementy zieleni,
zarédwno wewnatrz budynku, jak i na tarasach zewnetrznych, co pozytywnie wptywa na estetyke, mikroklimat oraz

samopoczucie uzytkownikow.

Uzupetnieniem infrastruktury sa m.in. przestrzenie do odpoczynku oraz aktywnosci fizycznej, w tym sitownia

dostepna dla pracownikéw.

Lokalizacja i mobilnosé pracownikéw

Siedziba Spdétki znajduje sie w dobrze skomunikowanej czesci Warszawy, w poblizu gtéwnych weziéw

transportowych, w tym dworcdéw kolejowych oraz sieci metra.
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Dogodna lokalizacja sprzyja korzystaniu z transportu publicznego oraz alternatywnych srodkdéw transportu.
W budynku zapewniono infrastrukture dla uzytkownikéw rowerdw i hulajndg, co wspiera rosngca popularnosé

bardziej ekologicznych form przemieszczania sie wsréd pracownikéw.

Gospodarka odpadami i dziatania Srodowiskowe

Spdtka prowadzi dziatania majace na celu ograniczenie wptywu na srodowisko, w szczegdlnosci w zakresie

gospodarki odpadami.

Wszystkie wytwarzane odpady podlegaja segregacji,a w przestrzeniach biurowych i socjalnych rozmieszczono

odpowiednio oznaczone punkty zbidrki poszczegdlnych frakcji.

Dodatkowo Spdtka:

1. ogranicza zuzycie plastiku poprzez rezygnacje z wody w opakowaniach jednorazowych na rzecz wody

filtrowanej dostepnej w biurze,

2. stosuje materiaty opakowaniowe o mniejszym wptywie srodowiskowym oraz ponownie wykorzystuje
opakowania,

3. przekazuje elektroodpady i zuzyte materiaty eksploatacyjne (np. tonery) do wyspecjalizowanych
podmiotéw zajmujacych sie ich recyklingiem.

Podejmowane dziatania maja na celu stopniowe ograniczanie ilosci odpaddéw oraz promowanie

proekologicznych nawykdw wsrdd pracownikow.

Media i odpady
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Zuzycie wody (m?)

A o

Zuzycie energii elektyrcznej (kWh)

Zuzycie energii cieplnej (GJ)

2023 _ 094,67
A o
Bioodpady (litr)




Mo

Skudins

Szkio (litr)

=

Papier (litr)

K

Plastik (litr)

-

Zmieszane (litr)

N\

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021

2025
2024
2023
2022
2021
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7 000
8 400
7 680
7 440
5280

76 230
83930
94710
93 940
63 910

77 000
81620
89 320
81620
33880

145 530
132 440
89 320
69 300
110 880




u l' blt INFORMACIJE NIEFINANSOWE

Skudins

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6) i § 71 ust. 1 pkt 6) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 roku w sprawie informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedgcego parnstwem cztonkowskim)

Zarzad 11 bit studios S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe Spotki za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Spotki oraz Grupy, a takze ich wyniki finansowe. Ponadto sprawozdanie Zarzadu z 11 bit studios S.A. za
rok zakoniczony 31 grudnia 2025 roku, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen.
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